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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 18 VARA CIVEL
DA COMARCA DE SERTAOZINHO — ESTADO DE SAO PAULO

Processo de Recuperacao Judicial de nimero 1007992-28.2015.8.26.0597
Requerentes: - ZANINI INDUSTRIAS E MONTANGENS LTDA. (Em Recuperagéo
Judicial)
- ZANINI EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. (Em Recuperacédo Judicial)
- USINA SANTA ELISA S/A (Em Recuperacao Judicial)

V FACCIO ADMINISTRACOES, Administradora Judicial da
ZANINI INDUSTRIAS E MONTANGENS LTDA. da ZANINI EQUIPAMENTOS
PESADOS LTDA. e da USINA SANTA ELISA S/A, todas em Recuperacdo Judicial, vem,
muito respeitosamente, perante VVossa Exceléncia, em conjunto com seus procuradores, que esta
subscrevem, em cumprimento ao disposto no artigo 37, 8§ 7° da Lei 11.101/2005, apresentar a
ata e a lista de presenca da Assembleia de Credores de 17/11/2016, bem como c6pia do Plano
de Recuperacdo Judicial e do Laudo Demonstrativo de Viabilidade Econdémico-Financeira
apresentados na assembleia e encaminhados a esta Administracdo Judical, que seguem anexados

a esta peticao.

Como ¢ de conhecimento desse Douto Juizo, e de acordo com o
edital disponibilizado no Diario de Justica Eletronico em 03 de agosto de 2016, a Assembleia
Geral de Credores das Recuperandas foi devidamente agendada, prevendo-se sua realizacdo em
12 (primeira) convocacao no dia 18 de agosto de 2016, e em 2° (segunda) convocagéo, no caso de

auséncia de quérum para a realizagdo da primeira, no dia 23 de agosto de 2016.
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Por auséncia de quérum em primeira convocagdo, a assembleia

deixou de ser realizada em 18 de agosto de 2016.

Na assembleia de 23 de agosto de 2016 foi pedida e acolhida por
todos os credores das Recuperandas presentes ao evento a proposta de adiamento da votacdo do

plano, em razéo de alteragOes a serem feitas nele, como noticiado na folha 2.329 dos autos.

Foi entdo dada continuidade a assembleia em 21 de setembro de
2016, na qual houve novo pedido de seu adiamento, com o0 que o0s credores presentes
concordaram, eis que diversas alteracbes do plano ainda se encontravam em discussdo, como
informado nas folhas 2.243/2.245 dos autos.

No dia 20 de outubro de 2016, quando reunidos os credores das
Recuperandas para ser dada continuidade a assembleia em segunda convocacéo, foi solicitado
novo adiamento das votacOes, para finalizacdo de detalhes relacionados ao plano das

Recuperandas, com O que, mais uma vez, concordaram os credores presentes ao evento.

No dia 17 de novembro de 2016 foi dada continuidade a
Assembleia Geral de Credores das Recuperandas.

Primeiramente, ha de ser lembrado que, em despacho preliminar
proferido no Agravo de Instrumento de nimero 2117110-30.2016.8.26.0000, que segue anexo,
foi determinado que se desse a oportunidade de os credores das Recuperandas deliberarem se
desejariam fazer a votacdo do plano de recuperacdo de todas elas de forma conjunta ou separada,

por Recuperanda.

E assim foi feito, tendo todos os credores, de todas as classes — com
excecdo da MASSA FALIDA DO BANCO BVA.,, que se absteve —, manifestado seu desejo de

fazer a votacao do plano das Recuperandas de forma conjunta.

O plano acabou sofrendo outras pequenas modifica¢fes, nos termos
de sua fotocOpia que segue anexa, que foram expostas a todos os presentes a Assembleia, e foi

entdo colocado em votacéo, tendo sido aprovado por:
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a. 100% dos credores presentes da Classe | (Credores Trabalhistas) — com
crédito total de R$ 170.806,50;

b. 100% dos credores presentes da Classe Il (Titulares de Créditos com
Garantia Real) — com crédito total de R$ 36.000.000,00;

c. 89,64% dos credores presentes da Classe 111 (Credores Quirografarios) —
com crédito total de R$ 51.612.212,08;

d. 100% dos credores presentes da Classe IV (Credores caracterizados como
Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte) — com crédito total de R$
143.405,64.

A MASSA FALIDA DO BANCO BVA - que detém crédito no
valor de R$ 1.497.920,69 — correspondente a 2,9% dos créditos da recuperacdo judicial —
absteve-se de votar sobre os termos do plano.

A credora ADECOAGRO VALE DO IVINHEMA, detentora do
crédito de R$ 3.849.726,97 — correspondente a 7,46 dos créditos da recuperacéo judicial — votou
de forma contréria aos termos do plano, por entender que suas condicBes estariam

desequilibradas entre os credores, do que discordaram os patronos das Recuperandas.

Os credores trabalhistas ROGERIO PAULO DE MELLO e
CRISTINA CAMPI DE SOUSA BOMBONATO informaram seu desejo de receberem seus

créditos de acordo com os termos da clausula 7.1.1 do plano das Recuperandas.

Dada a palavra aos presentes, nada mais tendo sido manifestado,
encerrou-se a Assembleia Geral de Credores das Recuperandas com a aprovacao do plano nos

termos descritos nesta minuta.

De Sé&o Paulo (SP) para Sertdozinho (SP), 18 de novembro de 2016.

V Faccio Administracgoes José Nazareno Ribeiro Neto Sandra Nascimento
Administradora Judicial OAB/SP 274.989 OAB/SP 284.799
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ATA DA ASSEMBLEIA DE 17 11 2016
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V FACCIO ADMINISTRACOES

Administradora Judicial

Ata da Assembleia Geral de Credores da Usina Santa Elisa S/A — Em Recuperacio

Judicial, Zanini Equipamentos Pesados Ltda. —- Em Recuperacio Judicial e Zanini

Inddstria e Montagens Ltda. — Em Recuperacao Judicial

Aos 17 (dezessete) dias do més de novembro do ano de 2016, as 15h00min, a Rua Dr. Pio

Dufles, n° 510, Sertdozinho/SP, em continuidade a 2% (segunda) convocagdo suspensa no ultimo

dia 20 de outubro, reuniram-se em Assembleia os credores da Usina Santa Elisa S/A — Em

Recuperacio Judicial, Zanini Equipamentos Pesados Ltda. — Em Recuperacio Judicial e

Zanini Indistria e Montagens Ltda. — Em Recuperac¢ao Judicial, cujas presengas encontram-

se registradas nas listas anexas, convocados pelo edital veiculado no Diario da Justica Eletronico

do Estado de Sdo Paulo do dia 3 de agosto de 2016. Na forma do artigo 37 da Lei n° 11.101/05,

assumiu a Presidéncia dos trabalhos o representante da Administragdo Judicial, Sr. Valdor

Faccio, que apregoou 0s presentes, declarando reaberta a Assembleia Geral de Credores das

empresas da Usina Santa Elisa S/A — Em Recuperacio Judicial, Zanini Equipamentos
— Em

Pesados Ltda. — Em Recuperagio Judicial ¢ Zanini Indistria_ e Montagens Ltda.

Recuperacio Judicial, sendo a ordem do dia a deliberag@o pelos credores, acerca da aprovagao,

rejei¢do ou modificagdo do plano de recuperagio judicial apresentado pelas devedoras. Abertos

os trabalhos, apos a leitura do edital de convocagéo, solicitou o Sr. Presidente que algum credor

o secretariasse. O Dr. Alexandre Gereto de Mello Faro habilitou-se a fazé-lo. A seguir foi dada a

palavra ao Dr. Gilberto Gornati, advogado das Recuperandas, que fez breve explanagéo sobre a

alteragio efetuada no plano juntado e disponibilizado em 19 de outubro de 2016. Dada a palavra

a quem quisesse fazer uso, o Dr. Alexandre Gereto de Mello Faro, advogado da credora

Adecoagro, sugeriu que fossem apresentados esclarecimentos a respeito dos credores
mencionados na Clausula 9.2, do Plano de Recuperagdo Judicial. Feita a indagagdo, o Dr.
Gilberto Gornati esclareceu que a referida clausula visava ao pagamento de credores que seguem
com as condigdes originalmente contratadas e, assim, nfio sujeitos a recuperagdo ¢ sem direito de
voz e voto em assembleia. Colocada em votagdo por aclamagdo, em razdo do efeito suspensivo

atribuido ao agravo de instrumento de n° 2117110-30.2016.8.26.0000, em trdmite perante O

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, a proposta de votagdo de plano conjugado para as

trés Recuperandas ou planos individualizados para cada uma delas, nos termos do art. 42 da Lei

n° 11.101/2005, apurou-se que 100% (cem por cento) de tode}g_ as cz];isses presentes
\ ';‘ f{\]-“‘
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Administradora Judicial

(correspondente a R$ 87.926.494,20) dos créditos presentes votaram a favor da proposta de

ugado, com excegdo do credor Banco BVA (massa falida) que se absteve de vot

ado em votagio, de modo que (i) 100% (correspondente a

plano conj ar. Em

seguida, o plano conjugado foi coloc

R$ 170.806,50) dos credores da Classe I, aprovaram O plano; (ii) 100%
4% (correspondente

(correspondente a

R$ 36.000.000,00) dos credores da Classe II, aprovaram 0 plano; (iii) e 89,6

a R$ 51.612.212.08) da Classe IIT aprovaram o plano, sendo que credor Banco BVA (massa

2,9% (correspondente a RS 1.497.920,69), se absteve de votar € a credora

falida), representando :
Adecoagro Vale do Ivinhema, representando 7.46% (correspondente a R$ 3.849.726.,97), rejeitou

stacando que considera as condigdes apresentadas abusivas € desequilibrada

ondente a R$ 143.405,64) dos credores da Classe [V aprovaram o

o plano, de s entre 0s

credores; e (iv) 100% (corresp
plano. O Dr. Gilberto Gornati, pediu a palavra pa
posicionamento da credora Adecoagro Vale do Ivinhema ¢ se reserva

e as alegagdes. Ao final, os credores trabalhistas Sr. Rogério Paulo de Mello

ra informar que as Recuperandas discordam do
m ao direito de responder

oportunament e Sra.

Cristina Campi de Sousa Bombonato informaram que querem Set pagos nos termos da Clausula

7.1.1 do plano.

Assim. nada mais havendo a ser tratado, dada a palavra a quem dela quisesse fazer uso, como

ninguém se manifestou, encerrou-se a sessdo cuja ata lavrada em duas vias, segue assinada pelos

credores, pelo presidente e pelo representante da devedora, nos termos do § 7° do artigo 37 da ﬁ?

Lei 11.101/2005.

Administracio Judicial:

epresenta

; 2 > :
José Nazareno Ribeiro N
OAB/SP n° 274.989

V Faccio Administragoes

Administrat}ora Judicial
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Administradora Judicial

Representante das Recuperandas:

Gilberto Gornati

OAB/SP n° 296.778
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LISTA DE PRESENCA DE CREDORES DA ASSEMBLEIA DE 17 11 2016



LISTA DE PRESENCA DOS CREDORES DA ZANINI IND. MONTAGENS LTDA.

V FACCIO ADMINISTRACOES EPP

CREDORES TRABALHISTAS

AGC DE 23/08, COM PROSSEGUIMENTO EM 21/09 E EM 20/10/2016

NOME DO CREDOR ASSIN
1|Rogério Paulo de Mello ﬁ
2|Waldemar Paulo de Mello /
3|Walceles Paulo de Mello HOOOOOOKX
4 |Cristina Campi Souza Bombonato @@&g\m
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V FACCIO ADMINISTRACOES EPP
LISTA DE PRESENCA CREDORES DA ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

CREDORES COM GARANTIA REAL

AGC DE 23/08, COM PROSSEGUIMENTO EM 21/09, EM 20/10 E EM 17/11/2016
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ASSINATURA

NOME DO CREDOR

1|Hsbc Bank Brasil S.A.
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LISTA PRESENCA CREDORES DA ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

CREDORES QUIROGRAFARIOS

AGC DE 23/08, COM PROSSEGUIMENTO EM 21/09, EM 20/10 E EM 17/11/2016
[ =

NOME DO CREDOR ASSINATURA ]
2 Adecoagrro Vale do lvmhema_!E___— S C ~
3|AFCdo Brasﬂ = Industna de Ventiladores Ltda. " XXXXXXXX
4 Aglle Combustlvels eConvenlenaé—Ltda [ XXXXXXX
5|Air qumde Brasil Ltda. - ) - UXXXXXXXX
6|Alves & Azevedo Montagens Industnals Ltc_i; ___ - ) $.6.0.0.0.¢.¢¢
7|André Freire Futlpk35 - XXOXXXXX
8|Aratec Ind. e Com. de Equip. p/Ind. Agucareiras Ltda. B XXXXﬁ(XX
9|Arauna f\_g_rc&d_usg_al_uda N XOOPKR XXX
10|Arvedi Metalfer do Brasil S/A. -
11|Bonesso Industria e Comeércio Ltda. - ) /%XXXXX
12|Burger S/A. Industria e Comércio - XXXXXXXX
13|Casarini Equipamentos Industnalsr Ltda. - XXOXKXX
14|Centraltec Usinagem e Montagem lndustrial Ltda. XXX)’()gé(XX
15|Cofecort Ferramentas Ltda. -
16|Conceicdo Construtora & Montagm]n(i Etda - XXXXX
17|Coop. dos Plant de Cana do Oeste do Est de S Paulo XXXXXXXX
18|Dedini Refratdrios Ltda. XXXXXXXX
19|DHL Express Brasil Ltda. - ; - XXXXXXXX
20|Equipe Industria Mﬁeﬁcgnaa Ltda. - - XXXXAXXX
21|Erb MG Energia S/A. TR,
22|F.A. Service Ind. e Com. de Equip. Inds. Ltda. XXXRIOKX

23

24

Fabricadora de Bombas Ind. e Comércio Ltda.
Ferrusi - Industrla e Comércio de  Pegas Ltda.

| = e

25|G2 Recup. Investimentos e Participagdes S/A -

26|Gerdau Acos Longos S/A. - XXXXXXXX
27|GevisaS/A. - XXXXEXXX
28|Globo Com de Maquma!s_e Eer?mentas Ltda. N -
29|Gotherma Isolamentos Térmicos Ltda. A FRKKXXKX
30{Herom Industria e Comércio Ltda. S XXXXXXXX
31|Howden South Ameérica Vent. e Compr. Ind. Com. Ltda. XEXNXAXX
32|HSBC Bank Brasil S/A 7 -
33 lndustna Metalurgica Multiart Ltda. - - XXXXXXXX
34|Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa XXOXXXXX
35]J.M. Industria Comércio Controle de Qualidade Ltda. __ XXXXAKXXX
36/JM Comunicagdo Visual Ltda. - : - XXXXKXKX
37|José Santo Mardegan - XXXXXXXX
38|L A M - Servicos Industriais Ltda. o XOXOXXXXXX
39|Lucia Helena Silva ) ) XXXXXAXX
40| Manetoni Distr Prod Sid Imp Exp Ltda. - XXX
41|Marco AP Bombonate - - >~

42| Martini Comeruo e Importagdo Ltda XXXXXX
43|Mascote Jrlduist[@ ‘e Comércio Lt_da_._ ~ XXXXXXXX
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LISTA PRESENCA CREDORES DA ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

44 Massa Fallda do Bancb BVA S. A B
45 Metalcury_Fundlgao Industnal Ltda.

49|Nogueira e Nogueira Junior Ltda.
50|NTC Servigos Ltda.

54|0xynobre Gases Industnals Ltda
55|Paldcio das Ferramentas e Parafusos Ltda
56 Permetal | S/A. Metais Perfurados B
57 Pollron Cabos Eletrl_cos Especiais L Ltda

58|Protecta Expurgo Sanamento Ltda.

63|Sampaio Ferro e Aco Ltda ]
64|Santa Vitdria Acucar e | Alcool Ltda B
65|Santin Equipamentos Ltda.

47|Multiseas Agenciamentos M Maritimos L Ltda.
48 Neollder Com Import e Export de Agos Ltda -

51 Okubo Mercantu_l Prdd p/le Elev e Cok; Ltda

52|Oxi Maq Comercial e Industrlal de Equnps Ltda o

59|R.A. Distribuidora de Produtos de lepeza Ltda
60|Renner Herrmann S/A B

61|Rogeério | Paulo de Mello e Outros
62 Saiguelro lndustna e Comércio de At;o Ltda

66 Sertemﬂ Servs de Mags e Monts Industnals Ltda
67 |Sertraza Transportes Ltda

/Ll;gﬁf/\ XXXXXXXX

46|Molyplast Comeércio Importagdo e Exportagao Ltda

53|Oxipira Automagcdo Ind e Com Mdgq Industriais Ltdé_

XXXXXXXX
YOOKKXXXX
XXXXXXXX

XXXXXKXX
XXXXKX

O

XXX
XXXXXXXX
XXOOXXXX

XOPNXXXX

-
) " /)
.
B fg%gkxxxx
XIOKXXXX

XOOXXXXX
) 9.9.6,0.0.0.0
XXOOOKKX

68|Siderurgica | Bar_rg_:Mansa S_/A - XXXXXXXX
69|Solugdes em Ago Usiminas S/A. - XXXPXAXX
70|SPD Montagens Industnals I_._t_d_a _____ -

74 Specual Steel Comercual de Agos e Metals Ltda o XXXXX
72|Tecen Comercial Ltda. - XXXXXXXX
73|Tecnit Tecnologia em lsolamento Termlco Ltda - XXXXXXXX
74|Telefonica BrasilS/A. - XXXXXXXX
75|Transportadora Fretdo Ltda. _ S XXXXXRRK
76|Transportadora R Rapldo Sertaozmho Ltda - )
77|TRF Sertdozinho Transportes Li Ltda. S d

78 Tubos Ipiranga Ind e Com Ltda. - XXXXX
79|Tyco Dinaco b Ind e Com m de Ferro e Ag:o Ltda - XXXXXXXX
80|Ventiladores Bernauer S/A - - XOOKXXXX
81 Voestalpme Bohler Welding Soldas do Br Ltda - B XXXXXXXX
82|Wald e Assomados Advogados - S YOHOOKXXXX
83| White Martins Gases Industriais Ltda. O OXXXXXXXX
84

35
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V FACCIO ADMINISTRACOES EPP

LISTA PRESENCA CREDORES DA ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

PEQUENAS EMPRESAS ME E EPP

AGC DE 23/08, COM PROSSEGUIMENTO EM 21/09, EM 20/10 E EM 17/11/2016

NOME DO CREDOR

Acalar Servigos Industriais Ltda ME

)4
ASSINATURA
)

AGE -TEC Comercno de Ferramentas Ltda ME :

=7

Alan Santinho ME

Alberonl Matenais para Construgao Ltda ME

Armo- MaXIbras Comerc;o de Abraswos Ltda ME

Breno Augusto de Souza uza & Cia. Ltda. ME

4/
I

Carreira Martins Loc.e Op. de ‘Equip. Ltda EPP

Comphance It Informatica Ltda ME

Wl |Njoojn|h|WIN|[E

Correa & Correa Equip |I'IdUStTlaIS Ltda ME

=
o

DAP da Costa Acess e Serv para’ Vewulos ME

=
=

Dorledson & Carollna Tmtas Ltda. ME

=
N

Elza Honorato Marchezml EPP

13

Fenior Comeraa! e Distr Ferramentas Ltda EPP

ZXPKXHXXXXX

14

15

16

17

18

Freitas & Morila Ltda. ME XORKOKKXK
Guindastes Triangulo Ltda. EPP - )V e s>l
LR, Cartuchos Ltda. ME - B¢ XRXKXXXX
Lokan Maquinas e Equnpamentos Ltda EPP |

Lopes 8: Mé_n'flchi [Engenharia Ltda. ME " - - N /J )

19

Luis Hennque Vlelra ME

20

M.M. Ferramentas e Equnp Seguranca Ltda. ME

21

Matenals Construgao Angelo e Olivio Ltda. ME

22

Monses Bianch: Machado ME

23

Mongel Vendas Repr Loc. Guindastes Ltda. ME

24

N&C Engenharla Industna Com.Ltda. ME

25

Proativa Epi's Ltda. ME

26

Reypel Transportes Ltda EPP

27

Rlchard Carlos Beinotte Ltda EPP

28

Serbemaq Engenharla e Servigos Ltda EPP

.29

Silva Montagens | Industnals Itda EPP

30

Tatitana Alves Bertanha ME

31

Transrapido Figueiredo Ltda. ME
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LISTA DE PRESENCA DOS CREDORES DA USINA SANTA ELISA S.A.

CREDORES QUIROGRAFARIOS
AGC DE 23/08, COM PROSSEGUIMENTO EM 21/09 E EM 20/10/2016

NOME DO CREDOR

ASSINATURA

Deutsche Leasing International Gmgh (aval)

_ SHPROOOXX

Hsbc Bank Brasil S.A. Banco Muiltiplo (aval)

Itau Unibanco S.A.

Massa Falida do Banco BVA S.A.

TOOOKXXXX |
TP ifF% o)
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V FACCIO ADMINISTRACOES EPP
LISTA DE PRESENCA DOS CREDORES DA ZANINI EQUIPAMENTOS PESADOS

CREDORES QUIROGRAFARIOS

AGC DE 23/08, COM PROSSEGUIMENTO EM 21/09 E EM 20/10/2016
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DE FEVEREIRLr IFE 1874

PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

DESPACHO

Agravo de Instrumento n° 2117110-30.2016.8.26.0000

VISTOS.

1) Defiro o processamento como agravo de instrumento, por
interpretacdo extensiva do art. 1.015, paragrafo Unico, do CPC/2015, visto tratar-se de
recurso interposto a partir de processo (recuperagdo judicial) em que inviavel a posterior
apreciacdo da materia no ambito de eventual recurso de apelacdo, elemento intrinseco a
técnica de recorribilidade diferida adotada pelo novo CPC;

2) A antecipacdo da tutela recursal pretendida deve ser deferida em
parte. Por primeiro, cumpre afastar a premissa, adotada na r. decisdo agravada, de
preclusdo, por auséncia de recurso contra a decisdo de processamento, da possibilidade de
discussdo em torno da forma a ser adotada para a recuperacdo das devedoras em
litisconsdrcio. Nao tem tal alcance aquela primeira decisdo, que se limita a analisar o
preenchimento dos requisitos formais para o pedido de recuperagéo e, por outro lado, no
tocante ao litisconsorcio propriamente dito, a existéncia de elementos minimos a justificar
0 comparecimento conjunto das empresas integrantes do alegado grupo;

2.1) Coisa diversa é cogitar das implicacfes que possa ter, sobre 0
plano recuperacional, a admissdo do litisconsorcio ativo; e, nesse ponto, embora
aparentemente a r. decisdo agravada se mostre convergente para com o precedente desta C.
22 Camara Reservada de Direito Empresarial citado no preAmbulo da peticdo recursal (Al
n°® 2123667-67.2015, de mesma Relatoria, j. 16/11/2015), ao também mencionar a
possibilidade de deliberacdo em contrario dos credores, ambos 0s pronunciamentos partem
entretanto de perspectivas distintas;

2.2) A r. decisdo agravada pretende que, em se tratando de

litisconsércio ativo, automaticamente o plano deva ser unificado, salvo decisdo em
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TRIBCSAL DE JUSTH A

[
| ]
PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

contréario dos credores, que de toda forma haveria de ser tomada, em tal contexto, num
plano conjugado (e portanto ja contaminado pela unificacdo, pressupondo a consolidacao
substantiva, com todos os seus reflexos, inclusive no que se refere a diluicdo da
participacdo originaria de cada credor em relagcdo ao passivo das empresas individualmente
consideradas). Ndo é todavia o entendimento expressado pela Camara no julgado
mencionado e em outros, nos quais se recusou a consolidagdo automatica e se afirmou que,
num primeiro momento, os planos devem ser apresentados (ainda que idénticos entre si 0s
respectivos termos) e votados, em separado, para cada empresa requerente da recuperacao,
sem prejuizo da deliberacéo favoravel a unificagdo que possam tomar os credores;

2.3) E 0 que se determina, por coeréncia, seja agora observado, no
tocante a assembleia a ser convocada, sem necessidade, contudo, de realizacdo de atos
separados para cada empresa, conforme pretendido pelo agravante;

3) Comunique-se o teor da presente decisdo ao MM. Juizo a quo,
dispensada a prestacao de informagdes, servindo a presente como oficio;

4) Intimem-se para resposta as recuperandas, bem como, para que
se manifeste, a Administradora Judicial, abrindo-se apés vista a douta Procuradoria Geral
de Justiga.

Int.

Séo Paulo, 23 de junho de 2016.

Fabio Tabosa
Relator
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LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

USINA SANTA ELISA S.A., ZANINI EQUIPAMENTOS PESADOS e ZANINI
INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

16 de novembro de 2016

Rua Hungria, 1240 — 72 andar, Jd. Europa — 01455-000
Telefone: 11 —3383-9600
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Limitacao de escopo

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o plano de recuperacao judicial das Companhias USINA SANTA ELISA S.A. (USESA), ZANINI
EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. (ZANINI EP) e ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA. (ZANINI IND), em conjunto “as COMPANHIAS” ou “as
Recuperandas”, analisado pela Galeazzi & Associados, apresenta premissas econdmicas e financeiras que, se cumpridas e/ou verificadas, tém condi¢des
de viabilizar a reestruturacdo da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND, nos termos do artigo 53, Il, da Lei n.2 11.101/2005.

Este documento foi elaborado com base nas informacdes, estimativas e/ou projecdes fornecidas e/ou revisadas pela USESA, ZANINI EP e ZANINI
IND e de mercado (fontes publicas). Ndo ha validagcdo independente dessas fontes por parte da Galeazzi & Associados, portanto estas informacdes estdo
sujeitas a erro. As informacgdes fornecidas e demonstragdes financeiras elaboradas pela USESA, ZANINI EP e ZANINI IND estdo sob a responsabilidade
Unica e exclusiva de seus administradores. Ndo € atribuicdo da Galeazzi & Associados auditar, rever e/ou opinar sobre as demonstrac¢des financeiras e
as informacgoes fornecidas pela USESA, ZANINI EP e ZANINI IND. Dessa forma, a Galeazzi & Associados ndao assume qualquer responsabilidade ou
obrigacdo relacionada a exatidao, veracidade, integridade ou suficiéncia das informagOes prestadas pelas Companhias, as quais sdo de sua Unica e
exclusiva responsabilidade.

Adicionalmente, a Galeazzi & Associados nao assume qualquer obrigacdo de conduzir, como de fato ndo conduziu, qualquer inspecao fisica das
propriedades, instalagdes, livros, registros, estoques ou acervos da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND ou qualquer forma de investigacdo independente,
auditoria ou “due diligence” sobre as informacdes fornecidas. Nossa avaliacdo esta limitada as informacgdes financeiras dessas Companhias e nao incluiu
a avaliagdo dos efeitos de equivaléncia patrimonial ou dos investimentos da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND em quaisquer outras Companbhias.

Dessa forma, a Galeazzi & Associados nao assume qualquer responsabilidade pela corregao, suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer
das informacdes apresentadas no plano de recuperacao judicial, ndo podendo ser responsabilizada por qualquer omissdo ou por quaisquer perdas ou
danos, diretos ou indiretos, de qualquer natureza, que decorram do uso das informagGes contidas no plano de recuperagao judicial. A Galeazzi &
Associados ndo é responsavel pela implementac¢do do plano de recuperacdo judicial e o conteddo do presente trabalho ndo deve ser interpretado como
aconselhamento ou recomendacdo financeira, tributaria, fiscal, juridica ou de qualquer outra natureza.

O presente documento nio pode ser entendido e/ou empregado como avaliacdo econdmica e financeira da empresa para qualquer outra
finalidade que ndo o restrito escopo de andlise e validagdo das premissas financeiras constantes do plano de recuperacdo judicial. Portanto, a analise
do plano realizada é estritamente econdmico-financeira, ndo englobando a validagdo sob o aspecto legal, contabil, tributdrio, fiscal, regulatério,
concorrencial, dentre outras.

Rua Hungria, 1240 — 72 andar, Jd. Europa — 01455-000
Telefone: 11 —3383-9600
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A opinido da Galeazzi & Associados expressa a sua expectativa sobre as atividades operacionais da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND, com base
em sua experiéncia e nas analises das informacdes colhidas. Todavia, as projecGes realizadas poderdo ndo se materializar em vista de riscos normais de
mercado, fatores climaticos, razGes ndo previstas ou ndo previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacdo, que estara a cargo
exclusivamente de sua administragao.

A Galeazzi & Associados considera que as demonstracgdes financeiras da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND estdo sujeitas a revisdo por parte de
auditoria externa independente e que poderdo sofrer alteragdes advindas desses exames e nao se responsabiliza pelos efeitos de eventuais ajustes nas
projecdes analisadas nesse laudo se os eventuais ajustes afetarem a capacidade futura de geracado de caixa e cumprimento do plano de reestruturacao
das COMPANHIAS.

Dessa forma o presente trabalho ndo representa garantia de concretizacao do plano de recuperacao judicial da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND.
As anadlises e projecGes estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estao fora do controle das préprias Companhias.

Considerando que as projecdes constantes do presente trabalho se baseiam em determinadas suposicdes sujeitas a incertezas, riscos e
contingéncias relevantes externas ao controle da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND, ou de previsibilidade destes por parte da Galeazzi & Associados, ndao
ha garantia de que as proje¢des ou conclusdes serdo concretizadas. A Galeazzi & Associados ndo sera responsavel por quaisquer perdas e/ou lucros
cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro
no presente trabalho, seja para celebrar negdcios com a USESA, ZANINI EP ou ZANINI IND, ou mesmo, no tocante a homologacdo do plano. A decisao
de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas préprias andlises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para
tanto.

O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha interesse em celebrar negdcio juridico com a USESA,
ZANINI EP ou ZANINI IND como (i) qualquer forma de recomendacgdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento
da USESA, ZANINI EP e/ou ZANINI IND ou (ii) opinido da Galeazzi & Associados em relagdo a fatores e riscos que podem interferir na concretizagdo das
projecoes e premissas econdmicas-financeiras relacionadas a recuperacao judicial da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND. A Galeazzi & Associados reserva-
se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas a qualquer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam
alteradas, ou demais condi¢des que provoquem mudancas nas bases de estudo.
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1. Sobre a reestruturacao

A ZANINI EP, controladora da ZANINI IND, foi fundada em 1950 e destacou-se pelos seus investimentos em pesquisas e novas tecnologias para
a industria de bens de capital. A USESA, por sua vez, é a holding controladora da ZANINI EP e, nessa condicao, figura como coobrigada e garantidora de
diversas operacdes celebradas pela ZANINI EP e ZANINI IND.

A ZANINI IND tem sua origem na SERMATEC, empresa fundada em 1976, que iniciou ha 40 anos suas atividades como empresa especializada na
prestacdo de servicos e montagens de maquinas e equipamentos, tornando-se fabricante de equipamentos pesados a partir de 1992.

Nas décadas de 1970 e 1980, a ZANINI EP se transformou na mais importante empresa brasileira fornecedora de equipamentos pesados e
detentora de tecnologia de ponta, resultando em solu¢Ges completas para atender as necessidades especificas de seus clientes.

O know how da ZANINI EP, em conjunto com a ZANINI IND, sua controlada, vém por meio de licengas e contratos de transferéncia de tecnologia
com renomadas e tradicionais empresas da Europa e dos Estados Unidos, e por desenvolvimento de tecnologias préprias, através de suas engenharias.

Hoje a ZANINI EP e a ZANINI IND atuam nos seguintes mercados: aglcar e etanol; papel e celulose; mineracgdo; éleo e gas; quimica e
petroquimica; alimentos; siderurgia e geracao de energia, tendo importantes empreendimentos sido realizados por essas empresas durante sua
trajetdria, entre eles: comercializacdao de destilarias durante o Prodlcool; entrega de caldeira para a Petroquisa; consércio Dano para usina de
tratamento de lixo; equipamentos pesados para o porto de Sepetiba; mais de 500 geradores de vapor para diversos segmentos da industria.

Nos ultimos anos, foram fornecidos 117 geradores de vapor para atender projetos com pressdes iguais ou superiores a 65 bar e 41 foram
comercializados e instalados em paises das Américas Central e do Sul. Em 2008, foram entregues 22 novas plantas para geracdo de bioeletricidade,
responsaveis pela geragao média de 150 MWh para a matriz energética brasileira.

Em setembro de 2010 foram iniciadas as operag¢des da Bevap | Bioenergética Vale do Paracatu, um dos mais modernos e otimizados projetos
greenfield do Brasil, com capacidade para processar 3 milhdes de toneladas de cana-de-agucar por safra. Os equipamentos foram projetados e
fabricados pela ZANINI IND, controlada da ZANINI EP, inclusive o fornecimento de servicos de montagem, elétrica e automacgao.

Acordos importantes foram estabelecidos com empresas renomadas como a Foster Wheeler, para producao de caldeiras de leito fluidizado,
Heurtey Petrochem, para fornecimento de fornos de aquecimento e fornos de processos para petroquimicas, MTR, para desidratacdo de etanol por
membranas e Maraldi, empresa parceira na esfera de armazenamento.

Rua Hungria, 1240 — 72 andar, Jd. Europa — 01455-000
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Em 2014, empreendimentos de grande magnitude foram construidos, como a caldeira de leito fluidizado (BFB) mais moderna do Brasil, que foi
entregue para o cliente Delta Sucroenergia, a maior planta térmica individual de biomassa do mundo com capacidade para produzir aproximadamente
376.000 MWh/ano, o suficiente para abastecer uma cidade do tamanho de Sdo Bernardo do Campo — SP.

A grande experiéncia da ZANINI permite a empresa oferecer a fabricacdo e a montagem desde caldeiras para producdo de vapor no processo a
geracdo de energia elétrica em centrais termoelétricas, utilizando diversos tipos de combustiveis. As caldeiras ZS podem atingir a capacidade de 500
TVH (toneladas de vapor por hora) ou superiores, pressdo de operagdo de até 150 kgf/cm? e temperatura de vapor superior a 5302C; sdo totalmente
automatizadas e construidas dentro de padrdes de qualidade internacionais como ASME e ISSO.

Hoje a empresa é licenciada da Foster Wheeler, referéncia em tecnologia mundial no setor de caldeiras, com mais de 2.500 projetos em todo o
mundo, para produzir e montar caldeiras de leito fluidizado (BFB) com alta eficiéncia de combustdo. Essas modernas caldeiras com grande capacidade
de cogeracao de energia posicionam a ZANINI IND como o principal fornecedor desse equipamento no Brasil deixando-a em posicdo invejavel para
competir no segmento de fornecedores de equipamentos para cogeracao de energia quando da retomada da expansdo da demanda de consumo de
energia elétrica.

Na area de servicos, os pilares de atuagdo na prestacdo de servigos sdo focados em 3 segmentos (a) Servicos & Solucbes Industriais: retrofit
industrial, montagem eletromecanica, pacotes de solu¢des e solugdes sob demanda definida; (b) Assisténcia Técnica e Supervisdo: assisténcia técnica
de campo, supervisdo de campo, atendimento emergencial; (c) Spare Parts: partes e pecas padrao, partes e pegas sob encomenda.

O ITAU BBA, banco privado que detém a maior carteira de clientes do setor sucroenergético, concluiu que a safra 2015/2016 permitiu que
muitas empresas do setor incrementassem seus resultados operacionais, além de melhorar os indicadores de endividamento e financeiro (fonte:
novaCana.com, 04 de novembro de 2016). A expectativa de melhora no setor no médio prazo é uma das principais premissas para a sustentacdo da
ZANINI em relagdo a retomada de projetos especiais de caldeiras.

No setor de agucar o déficit na produgdo nos préximos anos deve garantir recuperagdes de preco, com o mercado brasileiro tendo vantagem
comercial pela desvalorizagdo cambial. Na area de etanol a demanda aquecida também deverd garantir maiores volumes e pregos para as industrias do
setor.

Esses fatores sugerem que ha boas perspectivas no setor confirmando-se a recuperagdo de precos e forte geracdo de caixa. Esse novo ciclo
deve apresentar no curto prazo pequenos investimentos em aumento de producdo e aumento de eficiéncia e novos investimentos em a partir da safra
17/18 s&o possiveis de se esperar.

Rua Hungria, 1240 — 72 andar, Jd. Europa — 01455-000
Telefone: 11 —3383-9600

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por SANDRA NASCIMENTO e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2016 as 18:34 , sob o nimero WSET16700599423
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007992-28.2015.8.26.0597 e cddigo 143125B.



Galeazzi & fis. 2636
Associados

Para o futuro, a grande base instalada da empresa com mais de 500 geradores de vapor comercializados e entregues é seu principal mercado
potencial para a venda de servicos. Em um cenario onde consideramos a base instalada da empresa, o crescimento no desembolso com manutencado
pelo principal setor de atuacdo — sucroenergético — e a perspectiva de melhora de resultados para as industrias do setor, principalmente com as
perspectivas positivas no setor agucareiro, o foco em servicos da ZANINI IND apresenta uma base consistente de atuacao.

2. Razoes da crise econdmico-financeira

A ZANINI EP e a ZANINI IND participaram ativamente no programa de cogerag¢do de energia e producdo de aclcar e etanol nos anos de 2006 a
2008, chegando a uma carteira de aproximadamente R$1,0B (um bilhdo de Reais) para produgdo de 20 (vinte) caldeiras aquatubulares de alta press3o
e outros projetos ligados a industria sucroenergética.

Ocorre que, apds mais de 50 anos de atividade, quando da crise financeira internacional de 2008, as Companhias foram diretamente afetadas
pela falta de recursos nos investimentos previstos para seus projetos, culminando com a paralisacao e suspensao dos seus pedidos em carteira, sem
nenhuma previsdo para retomada.

Nesse cenario, a crise financeira mundial afetou drasticamente todo o mercado de crédito. Foi o periodo em que as empresas de diversos
setores, incluindo as COMPANHIAS, tiveram dificuldades em obter financiamentos em prazos e custos razoaveis e compativeis com seu ciclo produtivo
e margens.

N3o obstante tal fato, em 2010 alguns dos projetos paralisados foram retomados, porém sem o necessario realinhamento de pregos, que
passaram a ndo cobrir os custos de producdo.

Adicionalmente, devido a crise de 2008, a retra¢do do mercado de bens de capital e ao atual cenario macroeconémico brasileiro, o setor de
aclcar e etanol, no qual se encontram os principais clientes das COMPANHIAS - cuja principal operacdo é a venda de equipamentos para o setor
sucroenergético - sofreu brutal impacto, o que, por ébvio, atingiu significativamente os resultados das COMPANHIAS e prejudicou a sustentabilidade
do seu negdcio. Hoje existem mais de 70 usinas paradas - a maioria em Recuperacdo Judicial, sendo que a melhoria de cenario e condicbes
macroecondmicas e microecondmicas desse setor sdo esperadas para um prazo n3o inferior a dois anos.
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Soma-se ainda o fato de que a industria de equipamentos pesados para o setor sucroenergético ficou prejudicada com os reveses das empresas
clientes e 0 aumento de custos com importacdo de parte dos equipamentos utilizados para a elaboracdo dos produtos finais. Todos esses elementos,
em conjunto, retiraram valor da atividade empresarial conduzida pelas COMPANHIAS gerando um aumento substancial do custo de producao e,
consequentemente a iliquidez de caixa das COMPANHIAS.

Todavia, apesar dos resultados negativos dos Ultimos anos, as COMPANHIAS buscaram preservar o maior nimero possivel de funcionarios, o
que acarretou em elevado nivel de ociosidade, na esperanca de retomar os negdcios a pleno vapor no futuro e impedir um impacto negativo na cidade
de Sertdozinho com a demissdo de centenas de pessoas. No entanto, com as projecées econdémicas desfavoraveis a uma recuperacdo no curto e médio
prazo, e ndo suportando mais a manutencao do seu nivel de ociosidade, as COMPANHIAS tiveram que redimensionar suas opera¢ées e efetuar uma
reestruturacdo organizacional de acordo com as necessidades do mercado, eliminando a ociosidade existente.

Adicionalmente a esses fatores, a empresa deixou de receber valores significativos de clientes, principalmente internacionais (Biocom-Angola
e PDVSA-Venezuela) em montantes que ultrapassam os R$20,0MM (vinte milhdes de Reais).

Consequentemente, ao longo dos ultimos anos a ZANINI IND acumulou um passivo desproporcional a sua capacidade de gerac¢do de caixa. Vale
destacar, ademais, que a atual estrutura de capital da ZANINI IND traz restricGes a obtencdo de financiamentos para a sua opera¢do e ndo ha
disponibilidade de crédito para a contratacao de operag¢des financeiras para novos projetos de construcdo de equipamentos.

Ressalte-se que o endividamento tributario da ZANINI IND hoje é de aproximadamente R$31,5MM (trinta e um milhdes e quinhentos mil Reais).
A geracdo de caixa atual da empresa é insuficiente para a amortiza¢do dessa divida que, corrigida pela Selic, chegard a um desembolso total de 2017 a
2030 de aproximadamente R$68,0MM (sessenta e oito milhdes de Reais). Apenas nos dois primeiros anos operacionais apds a perspectiva de aprovacio
do plano, 2017 e 2018, o desembolso com os parcelamentos tributarios, incluindo a atualizacdo pela Selic, é de R$12,0MM (doze milhdes de Reais), e a
importancia da obtencdo de recursos em condigdes favoraveis para a liquidagdo desse passivo é destacada ao longo deste documento.

3. Plano de recuperagao

Considerando as perspectivas macroeconomicas e do setor e a experiéncia das Companhias adquiridas ao longo de quase 50 anos de operacao,
as Companhias pretendem continuar com suas operag¢des preservando sua fung¢do social e estimulando a atividade econdmica da regido em que atua.
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Nesta secdo encontram-se as premissas para o modelo de demonstracdes de resultados e fluxo de caixa para o periodo de 2016 (9 meses reais
+ 3 meses projetados — ndo auditados) a 2030 para a unidade operacional ZANINI IND. As unidades USESA e ZANINI EP sdo consideradas holdings e nao
apresentam resultados operacionais. As informac8es sdo fornecidas pelas Companhias e/ou extraidas de fontes publicas de uso comum e com
confiabilidade no mercado.

a. Receitas

Todas as projecdes sdo em termos reais, ou seja, ndo possuem efeitos inflacionarios.

As premissas de receitas da ZANINI IND levam em consideragdo o seu nivel atual de receitas, e as perspectivas de melhora macroecon6mica de
médio e longo prazos. A receita para o ano de 2017 foi projetada com base em servicos provenientes do setor sucroenergético. Essas receitas sao
estaveis nos primeiros anos e apresentam evolugdo baseada nas proje¢des macroecondmicas para 0s anos seguintes.

Com a melhora da situacdo macroecondémica e dos setores onde a empresa atua, estdo projetadas novas vendas de equipamentos de grande
porte (caldeiras) a partir de 2018.

b. Financiamentos

O plano de recuperacéo judicial proposto pela ZANINI IND prevé entrada de recursos novos (financiamento DIP). Esse montante sera utilizado
para financiar suas necessidades de capital para a reestruturacao da sua operagdo e para as necessidades ndo operacionais da empresa, referentes aos
custos com parcelamentos tributarios. A entrada inicial do DIP vai possibilitar a empresa operar com sua geragdo operacional de caixa e fazer frente
aos custos de reestruturacdo da operacdo e do seu endividamento tributario.

Neste contexto e em ndo havendo mudancas significativas nas projecGes, a empresa necessitara se refinanciar a partir de 2019 para
principalmente conseguir continuar pagando os custos tributarios ndo operacionais carregados do passado e relativos a periodos anteriores a
recuperacao judicial. Faz-se ainda necessdrio que esse refinanciamento seja obtido a custos baixos e prazos longos, sob risco de comprometimento do
equilibrio financeiro futuro.
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c. Estrutura operacional

O plano operacional assume a manutencdo de sua capacidade central de conhecimento nos mercados onde a empresa desenvolveu sua historia,
concentrando seu foco nos primeiros anos na prestacao de servicos de reformas, manutencao e retrofit e na venda de caldeiras a partir da melhora da
situagdao macroeconémica. As margens apresentadas no plano estdo alinhadas aos custos de um negdcio focado na prestacao de servicos e na retomada
de projetos de novas caldeiras, refletem as margens combinadas dessas duas atividades.

A estrutura organizacional e o planejamento de recursos estdo otimizados para manter a capacidade de execu¢do do negécio e foram
dimensionados para reduzir significativamente a ociosidade de pessoal apresentada nos anos anteriores.

A entrada inicial do DIP vai possibilitar a empresa operar com sua gerac¢do operacional de caixa e fazer frente aos custos de reestruturagdo da
operacdo e do seu endividamento tributario.
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d. Premissas macroeconomicas e financeiras

TABELA 1 - INDICADORES MACROECONOMICOS'

Indicadores

Crescimento real do PIB - % a.a.
Agropecuaria (%)
Industria (%)
IPCA (IBGE) - % a.a.
IGPM (FGV) - % a.a.
CDI - % a.a. - taxa dezembro
Taxa Selic- meta- % a.a.

FONTE: Departamento de Pesquisas Econdmicas Bradesco (DEPEC) - www.economiaemdia.com.br/projecées/projec¢des bradesco curto prazo - 14/10/2016

Nota 1: ProjegGes publicadas até 2023 pelo DEPEC. A partir de 2024 foi mantida a ultima proje¢do.

TABELA 2 - INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores

Custo do dinheiro em % do periodo
DI - taxa efetiva (% a.a.)

Taxa referencial (TR) em %
TR - Ultimos 12 meses (% a.a.)
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| 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 { 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

(3,4)
(2,0)
(3,4)
6,9

7,6

13,1
13,3
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1,5
2,5
2,5
4,9
5,5
10,1
10,3

3,0
3,5
4,0
4,5
5,0
91
9,3

13,88 FONTE: CETIP (www.cetip.com.br), em 28/10/2016

2,07 FONTE: BACEN, Calculadora, 12 meses findos em 30/09/2016

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
91
9,3

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8

3,0
3,5
3,0
4,5
5,0
8,6
8,8
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e. Despesas e provisdes

Despesas comerciais

As despesas comerciais incluem o custo com a estrutura de representantes da empresa que sera responsavel pela expansdo e manutencao da sua oferta de
servicos ao mercado.

Despesas financeiras

As despesas financeiras sdo calculadas com base nas taxas de juros e correcdo monetdria e amortizacao do principal estabelecidos para credores concursais de
acordo com o PRJ, acrescidos dos valores de juros referentes a tributos parcelados e dividas extra concursais.

Provisdo para devedores duvidosos

Conforme valor de realiza¢do dos clientes em atraso.

Provisdo para estoques obsoletos

A empresa calculou a provisdo para estoques obsoletos com base em materiais especificos ndo utilizados em projetos anteriores.

f. Premissas do plano de recuperacao judicial

Receitas

As receitas, em razdo do cendrio macroeconémico atual e da estrutura de capital atual da ZANINI IND, serdo baseadas na venda de servigos até 2017. A venda de
caldeiras estd prevista a partir de 2018 com a expectativa de melhora do cendrio macroecon6mico e a capacidade de investimentos do setor sucroenergético.
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Condicdes gerais do plano de pagamento dos credores trabalhistas

Os credores trabalhistas receberdo o pagamento de até 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos dos créditos trabalhistas, dentro de 12 (doze) meses a partir do
més subsequente a efetiva Homologacdo do PRJ ou da definitiva habilitacdo do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente a homologag¢do do PRJ, remunerados
mensalmente pela TR desde a data do pedido, sendo certo que dentro de 30 (trinta) dias da referida Homologac¢&do do PRJ serdo pagos os eventuais saldos de Credores
Trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao ajuizamento de recuperacao judicial, desde que os
créditos estejam devida e definitivamente habilitados.

Alternativamente, os Credores Trabalhistas poderao optar pelo recebimento antecipado, o qual serad equivalente a 80,69% (oitenta virgula sessenta e nove por
cento) do valor do respectivo Crédito Trabalhista, a ser pago dentro de 15 (quinze) dias da Homologacao do PRIJ.

Os valores de pagamentos a credores foram calculados com base nas informacgdes divulgadas pelas COMPANHIAS e as demais condi¢cdes nao especificadas nesse
laudo sdo expressas no Plano de Recuperacdo Judicial ao qual esse laudo é anexo.

Condicses gerais do plano de pagamento dos credores com garantia real

As Recuperandas se obrigam a constituir duas Sociedades de Propdsito Especifico, sendo (i) uma formada pela UPI Imobilidria Angicos, e (ii) uma formada pela
UPI Imobilidria Sertdaozinho, ambas conjuntamente denominadas como as “UPIs Imobiliarias”. Os Credores com Garantia Real serdo pagos por meio do repasse de
até R$19,53MM (dezenove milhdes e quinhentos e trinta mil reais) da receita liquida decorrente da venda/alienacdo das UPIs Imobilidrias.

As Recuperandas dever3o realizar os procedimentos para a Alienagdo das UPIs Imobilidrias no prazo estabelecido no PRJ, revertendo-se até o valor de R$19,53MM
(dezenove milhGes e quinhentos e trinta mil reais) do produto liquido da Alienacdo das UPIs Imobiliarias para o pagamento dos Credores com Garantia Real conforme
constantes da Lista de Credores, sendo certo que, caso haja alienagao parcial das UPIs Imobilidrias, o produto sera revertido, até o limite supramencionado, para o
pagamento dos Credores com Garantia Real, devendo o saldo remanescente ser pago conforme descrito abaixo.

Durante o periodo de 9 (nove) meses contados a partir do més subsequente ao da Homologacao do PRJ pelo Juizo da Recuperagdo, as Recuperandas poderao
pagar o valor de R$7,4MM (sete milhdes e quatrocentos mil reais) em dinheiro e em parcela Unica, em substituicdo a formacdo da UPI Imobilidria Angicos, o que
somente podera ocorrer caso haja a efetiva compensacdo de tais valores em favor dos Credores com Garantia Real.
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Caso, ao final do prazo estabelecido no PRJ ndo ocorra a Aliena¢do das UPIs Imobilidrias, as Recuperandas se obrigam a realizar a dacdo em pagamento da

participacdo societaria detida junto ao capital social das UPIs Imobilidrias aos Credores com Garantia Real, sendo que, neste caso, considerar-se-a o valor de
R$19,53MM (dezenove milhdes e quinhentos e trinta mil reais) para fins de pagamento parcial dos Créditos com Garantia Real.

O saldo remanescente dos Créditos com Garantia Real, devidamente identificados na Lista de Credores, descontado o valor pago decorrente da Aliena¢do das
UPIs Imobilidrias ou em caso de Dagao em Pagamento de Participa¢do Societdria das UPIs Imobilidrias, sera considerado reestruturado e devera ser pago da seguinte
forma:

Prazo de caréncia de principal e encargos: 24 (vinte e quatro) meses de caréncia de principal e encargos, contados a partir do més subsequente ao da Homologagao
do PRI pelo Juizo da Recuperacdo, sendo que os encargos serdo devidamente apurados durante esse periodo de caréncia.

Prazo de pagamento: amortizacdo do principal em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas apds o periodo de caréncia.

Encargos: o valor do saldo remanescente dos Créditos com Garantia Real sera corrigido pela TR acumulada no periodo de 12 (doze) meses, tendo como data-base
03 de outubro de 2016, referente ao periodo de 12 meses findo em 30 de setembro de 2016, acrescida de 11,81% (onze virgula oitenta e um por cento).

Pagamento de encargos: O pagamento da corre¢do monetaria sera realizado 50% (cinquenta por cento) em conjunto com cada uma das parcelas, de acordo com
as respectivas apuragdes e 50% (cinquenta por cento) em parcela Unica ao final do periodo de amortizagdo do valor do principal.

Os valores de pagamentos a credores foram calculados com base nas informacgdes divulgadas pelas COMPANHIAS e as demais condi¢cdes nao especificadas nesse
laudo sdo expressas no Plano de Recuperacdo Judicial ao qual esse laudo é anexo.

Na eventualidade de mudanca de propriedade dos imdveis e equipamentos que gere demanda de pagamento de aluguéis pela ZANINI IND, essa despesa adicional
ndo esta prevista no fluxo e impactara negativamente a geracdo de caixa.

Condices gerais do plano de pagamento dos credores quirografarios

De modo comum a todos os Credores Quirografarios, as Recuperandas fardo um pagamento inicial de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por Credor Quirografario
sujeito a recuperacdo judicial das Recuperandas, até o limite do seu crédito conforme identificado na Lista de Credores. O pagamento inicial e comum ocorrera dentro
de 30 (trinta) dias contados apds a Homologac¢do do PRJ. Esse pagamento nao sera realizado a quaisquer partes relacionadas, acionistas ou sdcios.
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Os Credores Quirografarios receberao 55% (cinquenta e cinco por cento) do valor nominal habilitado da seguinte forma:
Prazo de caréncia total: Apds o pagamento inicial, caréncia total de 24 (vinte e quatro) meses.

Prazo de pagamento: amortizacdo do principal em 140 (cento e quarenta) parcelas mensais e sucessivas apds o periodo de caréncia. O pagamento do valor
nominal sujeito se dara na seguinte forma:

Até 1% (um por cento) dividido em 5 (cinco) parcelas;

Até 4% (quatro por cento) dividido em 24 (vinte e quatro) parcelas;

Até 35% (trinta e cinco por cento) dividido em 84 (oitenta e quatro) parcelas;

Até 10% (dez por cento) dividido em 12 (doze) parcelas;

Até 20% (vinte por cento) dividido em 12 (doze) parcelas; e

30% (trinta por cento) dividido em 3 (trés) parcelas.

Encargos: correcao monetdria apurada mensalmente, com base na TR (taxa referencial) do segundo més anterior ao calculo;

Pagamento de encargos: O pagamento da corre¢do monetaria serd realizado em parcela Unica ao final do periodo de amortizag¢do do valor do principal.

Condicdes gerais do plano de pagamento dos credores ME/EPP

De modo comum a todos os Credores ME/EPP, as Recuperandas fardo um pagamento inicial de até RS 15.000,00 (quinze mil reais) por Credor ME/EPP sujeito a
recuperacdo judicial das Recuperandas, até o limite do seu crédito conforme identificado na Lista de Credores. O pagamento inicial e comum ocorrera dentro de 30
(trinta) dias contados apdés a Homologacdo do PRJ. Esse pagamento ndo sera realizado a quaisquer partes relacionadas, acionistas ou sécios.

Os Credores ME/EPP receberdo 55% (cinquenta e cinco por cento) do valor nominal habilitado da seguinte forma:

Prazo de caréncia total: Apds o pagamento inicial, caréncia total de 24 (vinte e quatro) meses;
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Prazo de pagamento: amortiza¢cdo do principal em 128 (cento e vinte e oito) parcelas mensais e sucessivas apds o periodo de caréncia. O pagamento do valor
nominal sujeito se dara na seguinte forma:
Até 1% (um por cento) dividido em 5 (cinco) parcelas;
Até 4% (quatro por cento) dividido em 24 (vinte e quatro) parcelas;
Até 35% (trinta e cinco por cento) dividido em 84 (oitenta e quatro) parcelas;
Até 10% (dez por cento) dividido em 12 (doze) parcelas; e
50% (cinquenta por cento) dividido em 03 (trés) parcelas.
Encargos: correcao monetdria apurada mensalmente, com base TR (taxa referencial) do segundo més anterior ao calculo;
Pagamento de encargos: O pagamento dos encargos sera realizado em parcela Unica ao final do periodo de amortizagdo do valor do principal.

Confissdes de divida e adiantamentos recebidos para créditos em vendas futuras

Créditos que tem prazo de prescri¢cdo previsto em contrato em caso de ndo utilizagao prescreverdo nos termos do contrato sem nenhum pagamento devido caso
esses créditos ndo sejam utilizados. Esses créditos sdo considerados ndo constituidos até que o fato gerador da efetivacdo de uma nova compra, nos termos dos
acordos estabelecidos, ocorra.

g. Pagamento do endividamento

Os valores dos créditos nessa secdo foram extraidos das listas de credores apresentadas pelas Recuperandas no protocolo do processo de recuperagdo judicial,
ainda passiveis de alteragdes com o decorrer do processo da Recuperacgado Judicial, os quais tiveram seus pagamentos projetados conforme a tabela abaixo.
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TABELA 3 - QUADRO GERAL DE PASSIVOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL - ZANINI IND.

Pagamento Inicial Caréncia Amortizagao
Classe Créditos Desagio Indexador Amortizacdo Juros
Apds homologacdo PRJ Apos homologagao do PRJ Principal

Em RSMM Em RSMM

Até 150 salarios minimos
2 N — em 12 meses ou
Trabalhistas 0,0 0,8 Ndo ha 19,31% * Ndo ha Ndo ha TR . Mensal
pagamento antecipado

com desagio *

RS 19,5n0 prazodo PRl e  50% nas parcelas do

saldo em 120 meses principal e o saldo
Garantiareal’ 36,0 36,0 N3o ha N3o ha 24 meses 24 meses n 8T1F;)+a A ap0ds a caréncia em residual em parcela
’ o parcelas iguais e Unica no 1202 més apds a
consecutivas caréncia

140 parcelas mensais:
01% / em 05 parcelas

Parcela Unica
04% / em 24 parcelas

uirografario RS 15 mil por credor ao final do Parcela Unica no 1402
Q & 164,5 72,0 . S P Lo 45% 24 meses TR 35% / em 84 parcelas .
limitado ao seu crédito pagamento més
L. 10% / em 12 parcelas
do principal

20% / em 12 parcelas
30% / em 03 parcelas
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TABELA 3 - QUADRO GERAL DE PASSIVOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL - ZANINI IND. (CONTINUAGAO)

. Pagamento Inicial .. Caréncia Amortizacao L.
Classe Créditos . ~ Desagio ; » Indexador L. Amortizagao Juros
Apods homologagao PRJ Apo6s homologagao do PRJ Principal

Em RSMM

128 parcelas mensais:

Parcela Unica 01% / em 05 parcelas
EPP/ME 07 . R§ 15 mil por cref:lo.r e ST ao final do . 04% / em 24 parcelas Parcela L'miAca no 1282
limitado ao seu crédito pagamento 35% / em 84 parcelas meés
do principal 10% / em 12 parcelas
50% / em 03 parcelas
Ano 1: 1%
Ano 2: 2%
Até RS 40MM Sem caréncia IGPM Ano3: 2%
DIP Ndo ha Ndo ha . 12 meses Ano 4: 5% Pagamentos mensais
em 3 anos de juros +1% a.a.
Ano 5: 5%
Ano 6: 5%
Ano 7: 80%
Partes relacionadas 134,7 Somente apds pagamento das outras classes

Nota 1: Liquido de partes relacionadas.
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TABELA 4 - QUADRO GERAL DE PASSIVOS - USESA'
Pagamento Inicial Caréncia Amortizacao
Classe Créditos Indexador Amortizagao Juros
Apds homologagdo PRJ Apos homologa;ao do PRJ Principal
Em RSMM

Partes relacionadas 89,4 Somente apds pagamento das outras classes

Nota 1: Nao inclui avais e garantias.

TABELA 5 - QUADRO GERAL DE PASSIVOS - ZANINI EP?
Pagamento Inicial Caréncia Amortizacao
Classe Créditos Indexador Amortizagao Juros
Apds homologagdo PRJ Apos homologa;ao do PRJ Principal
Em RSMM

Partes relacionadas 29,7 Somente apds pagamento das outras classes

Nota 1: Nao inclui avais e garantias.
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4. Demonstragoes financeiras, a. Demonstrativo de resultados
TABELA 6 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DRE) - ZANINI IND
Em RSMM 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 { 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |
Receita operacional bruta 17,9 20,0 56,9 74,0 130,1 207,9 214,1 192,3 180,9 218,6 218,6 218,6 218,6 218,6 218,6
(-) DedugGes da receita bruta (2,4) (3,8) (11,4) (14,9) (30,8) (42,0) (43,3) (38,8) (36,4) (44,0) (44,0) (44,0) (44,0) (44,0) (44,0)
Receita liquida 15,6 16,2 45,5 59,1 99,3 165,9 170,8 153,5 144,5 174,5 174,5 174,5 174,5 174,5 174,5
(-) Custo do produto/servico vendido (22,7)  (16,5) (41,4) (50,8) (84,5) (142,7) (147,3) (131,8) (123,5) (148,2) (1483) (148,4) (148,6) (1488) (14838)
Lucro bruto (7,1) (0,3) 4,0 8,3 14,8 23,2 23,5 21,7 21,0 26,4 26,2 26,1 25,9 25,8 25,8
Lucro bruto % -46% -2% 9% 14% 15% 14% 14% 14% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Despesas administrativas e gerais (21,6) (5,1) (5,1) (4,5) (4,9) (5,8) (5,9) (5,6) (5,5) (5,9) (5,9) (5,9) (5,9) (5,9) (5,9)
LAJIDA (EBITDA) L (255) | (23 | 16 | 63 | 123 [ 193 [ 195 [ 175 [ 1467 | 217 | 215 | 213 | 212 | 210 [ 210
EBITDA % -164% -14% 3% 11% 12% 12% 11% 11% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
Resultado operacional (1) 287 | 54) | @y | 38 | 00 [ 174 177 [ 161 [ 154 | 205 | 203 | 202 | 200 | 198 [ 198
Receitas (Despesas) financeiras liquidas (18,7) (10,9) (14,1) (9,9) (9,5) (9,4) (9,0) (8,6) (8,9) (7,7) (7,6) (6,6) (9,1) (4,6) (3,8)
Juros - Parcelamentos tributdrios (4,8) (4,4) (3,8) (3,2) (2,9) (2,7) (2,5) (2,3) (2,1) (1,8) (1,6) (1,2) (0,8) (0,3) 0,0
Juros - Credores RJ 0,0 (5,8) (9,0) (4,5) (4,6) (4,6) (4,6) (4,6) (4,7) (4,7) (4,7) (4,8) (4,8) (0,4) (0,3)
Juros/IOF - DIP e financiamentos 0,0 (0,9) (1,7) (2,4) (2,5) (2,5) (2,4) (2,3) (2,6) (1,7) (1,1) (0,4) (3,3) (3,8) (3,3)
Outras receitas (despesas) (13,9) 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Receita financeira de garantias 0,0 0,2 0,2 0,3 0,5 0,4 0,6 0,6 0,4 0,6 (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
Outras receitas (despesas) 28,1 (9,5) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
Resultado operacional (2) | (193) | (258) | (153) | (63) [ 02 | 78 | 85 | 72 [ 63 [ 126 | 125 [ 134 | 107 | 150 | 158

Provisdao para IR e CSLL (1,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 (2,6) (2,9) (2,5) (2,1) (4,3) (4,3) (4,6) (3,6) (5,1) (5,4)
L o1y | 58| as3) | 63 | 02 [ 51 | s6 | a8 f 42 | 83 [ 83 | 88 ] 71 ] 09 | 105 |
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4. Demonstragoes financeiras, b. Fluxo de caixa direto
TABELA 7 - FLUXO DE CAIXA DIRETO
Em R$MM 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |
Recebimentos 18,2 20,0 54,7 74,0 133,5 212,7 201,9 196,4 187,7 208,3 219,3 219,3 219,3 219,3 219,3
Custos operacionais (4,6) (11,8) (44,9) (59,1) (106,8) (178,2) (183,8) (164,2) (153,6) (185,2) (185,2) (185,2) (185,2) (185,2) (185,2)
Fluxo das vendas 13,6 8,2 9,8 14,9 26,7 34,5 18,1 32,2 34,1 23,1 34,1 34,1 34,1 34,1 34,1
Despesas gerais e administrativas (17,8) (11,5) (9,7) (9,7) (16,3) (20,1) (5,0) (12,6) (19,9) (1,4) (17,0) (17,3) (16,3) (17,8) (18,2)
Fluxo operacional L @2 | 33 | 01 | 52 [ 104 [ 144 | 131 | 196 [ 143 | 217 | 171 [ 168 | 179 | 163 | 159 |
Credores - recuperagdo judicial (1,7) 0,0 0,0 (4,5) (4,4) (5,1) (5,7) (5,7) (5,7) (5,7) (5,8) (5,8) (41,1) (6,4) (22,2)
Geragdo operacional de caixa | 59 | 33 | 01 | 08 [ 60 [ 02 | 74 | 139 [ 86 | 160 | 113 | 111 | (233 ] 99 | (62)
Financeiras e n3o recorrentes 2,1 4,5 0,1 (0,5) (7,3) (8,1) (8,8) (8,6) (14,2) (13,9) (13,2) (6,6) 19,3 (10,5) 8,5
Parcelamentos tributérios (5,0) (6,0) (5,9) (5,4) (4,3) (4,7) (5,1) (4,8) (4,7) (4,6) (5,0) (5,5) (6,0) (6,0) 0,0
Despesas ndo recorrentes (3,1) (1,1) (0,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RescisGes e custos trabalhistas (15,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIP/Financiamentos - liquido 0,0 11,6 6,8 4,9 (3,1) (3,5) (3,7) (3,8) (9,6) (9,3) (8,2) (1,1) 25,3 (4,6) 8,5
AFAC 25,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fluxo de caixa ZANINI IND 37) | 12 | 02 [ 03 | @3 | 11 faaylsa|lenlar |aglas | wyln] 23 |
Caixa no inicio do periodo 4,7 1,0 2,2 2,4 2,7 1,3 2,5 1,1 6,5 0,8 29 1,0 5,4 1,4 0,7
Caixa no final do periodo 1,0 2,2 2,4 2,7 1,3 2,5 1,1 6,5 0,8 2,9 1,0 5,4 1,4 0,7 3,1
Fluxo de caixa USESA - Em RSMM
Recebimentos 21,4 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Desembolsos (25,5)  (1,3) (1,3) (0,8) (0,8) (0,8) (1,3) (1,3) (1,3) (1,3) (1,3) (1,3) (1,3) (1,3) (1,3)
Financiamentos (2,1) (2,1) (2,1) (2,1) (2,1) (2,1)
Fluxo de caixa do periodo L 60 | @ | @yl on]wn|wonf oo [ oo o9 o9 o9 [o09 ]| o9 |09 [ 09|
Caixa no inicio do periodo - consolidado 15,5 5,7 5,7 4,8 4,3 2,3 2,7 2,3 8,6 3,8 6,8 5,8 11,2 8,1 8,4
Caixa no final do periodo - consolidado 5,7 5,7 4,8 43 2,3 2,7 2,3 8,6 3,8 6,8 5,8 11,2 8,1 8,4 11,6
ua Hungria, — 72 andar, Jd. Europa — -
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A viabilidade operacional da ZANINI IND se confirma pelo fluxo financeiro projetado com base nas premissas das vendas e custos operacionais relacionados.
A gerac3o de caixa operacional no plano de 15 anos projetados é de aproximadamente R$175,0MM (cento e setenta e cinco milhdes). Essa geracdo é resultado da
venda de servicos e de novas caldeiras.

Com o pagamento dos credores no plano de recuperacdo, nas premissas de pagamento apresentadas, o fluxo ainda é positivo com geracdo de caixa
aproximada de RS$55,5MM (cinquenta e cinco milhdes e quinhentos mil Reais).

Devido principalmente aos desembolsos com os parcelamentos tributarios, corrigidos pela SELIC, a empresa necessitard de um DIP para suportar a
necessidade de caixa na sua reestruturagao.

O fluxo esperado de novos recursos é de uma operacdo DIP nos 3 primeiros anos de cerca de R$30,0 (trinta milhdes de Reais) e refinanciamentos para o
pagamento das parcelas “baldo” de amortiza¢cdo de R$30,5MM (trinta milh&es e quinhentos mil Reais) em 2028.

A partir do 42 ano do plano de recuperacgdo é esperado que a empresa obtenha, quando necessario, refinanciamento para suas operacgées e para o fluxo da
divida reestruturada, caso necessdrio. Caso esse refinanciamento ndo seja obtido em condi¢des de mercado favoraveis, mediante a combinacdo de juros baixos e
prazos mais longos, ha risco de comprometimento do equilibrio financeiro futuro da ZANINI IND.

Apresentamos em conjunto o fluxo de caixa (vide tabela 7 acima) das COMPANHIAS, que demonstram a viabilidade das empresas consolidadas em gerar caixa
para o cumprimento das suas obrigacGes e reestruturagdo da divida detalhada nesse documento.
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c. Balango patrimonial — ZANINI IND
TABELA 8 - BALANCO PATRIMONIAL - ZANINIIND
Ativo - Em RSMM | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ativo circulante 18,1 14,1 16,9 16,9 15,7 20,5 24,7 26,7 22,8 213 21,4 27,9 25,9 27,2 31,6
Caixa e bancos 1,0 2,2 2,4 2,7 1,3 2,5 1,1 6,5 0,8 2,9 1,0 5,4 14 0,7 3,1
AplicagGes em garantia de projetos 0,0 2,2 2,2 2,2 5,8 13,8 5,8 5,8 14,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Clientes e adiantamentos de clientes 6,8 (0,2) 2,0 2,0 (1,4) (6,2) 6,0 1,9 (4,9) 5,3 4,6 3,8 3,1 2,4 1,6
Estoques em processo e consumiveis 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Impostos a recuperar 7,6 7,3 7,7 7,4 7,4 7,9 9,2 10,0 9,5 10,5 13,2 16,0 18,8 21,5 24,3
Outras contas a receber 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ativo ndo circulante 69,0 69,9 49,8 48,6 48,9 48,8 45,9 43,5 41,3 42,1 38,8 35,6 34,0 35,7 31,7
IRPJ e CSLL diferidos 0,0 3,9 0,0 1,3 4,0 5,8 4,6 3,7 2,7 4,7 2,6 0,5 0,0 2,9 0,0
Depdsitos judiciais 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Outras contas a receber 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Imobilizado 65,4 62,4 46,2 43,7 41,3 39,4 37,6 36,2 35,0 33,8 32,6 31,5 30,3 29,2 28,1
| 87,1 | 840 [ 667 | 655 | 646 [ 693 | 706 | 702 | 640 | 634 | 602 | 635 | 599 | 629 | 632 |
Passivo - Em RSMM | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Passivo circulante 10,2 31,8 17,8 17,6 19,7 23,9 24,3 34,2 29,6 314 24,9 64,7 28,9 51,1 28,5
Credores - RJ 0,0 19,5 4,5 4,4 51 5,7 5,7 5,7 5,7 5,8 5,8 41,1 6,4 21,9 0,0
Financiamentos - DIP 0,0 2,0 2,9 3,1 3,5 3,7 3,8 14,0 9,3 8,2 1,1 4,6 4,6 9,6 8,4
Fornecedores 0,3 0,3 0,5 0,5 0,7 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Salarios, encargos e provisdes 4,6 4,4 4,2 3,7 4,3 4,6 4,3 4,4 4,5 4,9 5,3 5,7 5,5 5,5 5,5
Outras contas a pagar 1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5 3,7 3,9 4,1 4,3
Provisd&es tributarias 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Tributos a recolher 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 2,9 2,5 2,1 4,3 4,3 4,6 3,6 51 5,4
Passivo ndo circulante 306,5 305,1 189,0 194,3 191,0 186,4 181,7 166,6 140,6 129,9 124,9 79,6 104,6 75,6 88,0
Credores - RJ 68,9 61,7 66,2 66,3 65,8 64,7 63,6 62,6 61,5 60,4 59,4 23,1 21,5 0,0 0,0
Parcelamentos tributédrios 31,5 30,7 29,1 28,0 26,3 23,9 21,7 19,3 16,8 13,6 9,7 5,0 0,0 0,0 0,0
Financiamentos - DIP 50,2 61,2 69,2 76,7 75,7 74,6 73,2 61,5 59,4 52,9 52,9 48,6 78,4 72,7 68,0
Outras contas a pagar e provisdes 25,5 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
IRPJ e CSLL diferidos 2,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 17,1
AFAC 128,3 128,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patrimonio liquido (229,5) (253,0) (140,1) (146,3) (146,1) (141,0) (135,4) (130,6) (106,2) (97,9) (89,6) (80,8) (73,7) (63,8) (53,3)
Tota do passio  patriméni iuido a7z ] aso L eor Less Loas [ eos | roc ] 7oa ] auo L asa [eop [ e | ool 2o ] o3
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G\ Galeazzi &
Associados

Conclusoes e disposicoes finais

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de vendas, margens e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencao atual das classificagGes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que o plano
de recuperagdo das Companhias USINA SANTA ELISA S.A., ZANINI EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. e ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA. é viavel do ponto de
vista econGmico e financeiro, tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade. Essa
opinido ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional das Companhias em atingir tais resultados, o que estar3, ainda, sujeito ao impacto de
fatores externos diversos e que fogem ao controle das Companhias, seus administradores e sécios.

Conforme mencionado ao longo do trabalho, a viabilidade desse plano depende em grande parte da melhora do cenario macroeconémico a partir de 2018 e
da capacidade das COMPANHIAS em gerar receita através da venda de servicos e de caldeiras novas para garantir os recursos para cumprir com o fluxo de pagamento
de seus parcelamentos tributdrios que somam um total de aproximadamente R$68,0MM (sessenta e oito milhdes) entre 2017 e 2030. Caso esses requisitos ndo sejam
alcancados existe o risco efetivo de perda do equilibrio financeiro futuro e comprometimento da viabilidade das Companhias USINA SANTA ELISA S.A., ZANINI
EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. e ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

A Galeazzi & Associados considera que as demonstracées financeiras da USESA, ZANINI EP e ZANINI IND estdo sujeitas a revisdo por parte de auditoria externa
independente e que poderao sofrer alteragdes advindas desses exames e ndo se responsabiliza pelos efeitos de eventuais ajustes nas proje¢des analisadas nesse
laudo se os eventuais ajustes afetarem a capacidade futura de geragao de caixa e cumprimento do plano de reestruturagdo das COMPANHIAS.

Rua Hungria, 1240 — 72 andar, Jd. Europa — 01455-000
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Galeazzi &
Associados

Reforcamos que esse documento foi elaborado com base em informagdes colhidas na base de dados internos das Companhias, assim como em informacgdes
de mercado colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas poderao nao se verificar em vista de riscos normais de
mercado, por razdes ndo previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacdo, que estara a cargo da administracdo. A Galeazzi &
Associados reserva-se o direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer momento, conforme as varidveis econémicas, operacionais e de mercado sejam
alteradas ou demais condi¢Ges provoquem mudancgas nas bases de estudo.

Galeazzi & Associados Consultoria e Servs. Gestdao Empresarial Ltda.
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DE 17 11 2016

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO NA ASSEMBLEIA



PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL APRESENTADO PELAS EMPRESAS
USINA SANTA ELISA S.A., ZANINI EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. e
ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

Processo de Recuperagdo Judicial das empresas
USINA SANTA ELISA S.A., ZANINI EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. ¢
ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA. .em curso perante o Juizo de Direito du 1°
Vara Civel do Foro da Comarca de Sert@ozinho - SP. nos autos de n®
1007992-28 2011 3.8.26.0397.

USINA SANTA ELISA S.A,, pessoa juridica de direito privado. inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 71.320.949/0001-17, com sede na Fazenda Santa Elisa, Rodovia Armando de
Salles Oliveira, kim 346,3, CEP 14130-000. Sertdozinho/SP (*USESA™), ZANINI
EQUIPAMENTOS PESADOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MI seb n® 71.320.931/0001-15, com sede na Rod. Armando de Salles Oliveira.
Km 341, CEP 14160-000. Sertdozinho/SP (*ZANINI EP") ¢ ZANINI INDUSTRIA E
MONTAGENS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n®
47.038.088/0001-02, com sede na Rod. Armando de Salles Oliveira, Km 341, CEP
14176-300. Scrtdozinho/SP (*ZANINI IND.”), ¢ quando cm conjunto simplesmente
denonunadas “Recuperandas™, apresentam este Plano de Recuperagiio Judicial ("PRI™)
para eventual aprovacio da Assembleia Geral de Credores ¢ homologaciio judicial. nos
termos dos arts. 45 e 38 da Lei n® 11.101/2003, conforme alterada ("LRF™):

(i) Considerando que as Recuperandas tém enfremado dificuldades econdmicas,
mercadoldgicas e financeiras;

(ii)  Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 17 de dezembro de 2015, um pedido de recuperagio judicial, nos termos da
LRF;

(iii)  Considerando que o PRJ leva em conla a Lista de Credores constantes dos autos
deste processo. conforme o edital juntado as (1s. 2.180 a 2.182:

{iv)  Considerando que o PRI cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF. eis
que (4) pormenoriza 0s meios de recuperagio das Recuperandas; (b) € viavel sob
o ponto de vista econdmico. e (¢) inclul o Laudo de Avaliagiio de Bens e Ativos;

() Considerando que, por forga do PRI, as Recuperandas buscam superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de (a)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de
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geragdo de riquezas, tributos e empregos, além de (¢) renegociar o pagamento de
seus credores;

As Recuperandas submetem este PRJ aos Credores ¢ a aprovagio da Assembleia Geral de
Credores, devidamente convocada nos termos do art. 56 da LRF. e a homologacéo
judicial, sob os seguintes termos;

PARTE | - INTRODUCAQ
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretaciio. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdio utilizados.
confornme apropriado, na sua forma singular ou ptural, no género masculino cu feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas ¢ anexos mencionados neste PRJ referem-se a clausulas
e anexos do proprio PRI. Os titulos dos capitulos ¢ das clausulas deste PRJ foram

incluidos exclusivamente para referéncia ¢ néio devem afetar o contetdo de suas
previsoes. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagio, de acordo com o art, 47 ¢
seguintes da LRF.

1.2.  Defini¢oes. Os termos utilizados neste PRJ t1ém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial™: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo. nos termos do Capitulo [, Segdo [[1. da LRF.

1.2.2, “AGC™ Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capituio
II. Segdo IV, da LRT.

1.2.3. Alienacae das UPls Imobilidrias™ significa o evento de venda/alienagéo

de uma ou ambas UPIs [mobiliarias.

1.2.4. “Aprovagio do PRI™; Aprovagido do PRJ nos termos do art. 45 ou art. 58
da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55 ¢ 56 da LRF. Para os efeitos deste PRJ,
considera-se que a Aprovagéic do PRI ocorre desde que o PRI seja homologado
pelo Juizo da Recuperagio.

1.2.5. ~Créditos™: Sio todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirogratiarios ¢ Créditos MIE/EPP, assim como as
correspondentes obrigagdes existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos a
Recuperagfio Judicial nos termos da LRF e listados nos termos da Lista de
Credores.

2
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1.2.6. “Créditos com Garantia Real™: Sdo os Créditos Concursais detidos pelos
Credores com Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (incluindo

penhor ¢/ou hipoteca). nos termos do art. 41, [[. da LRF. cujas garantias serdo
mantidas. exceto se expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia
Real detentor de tal garantia, nos termos do art. 50, §1° da LRI, conforme listados
na Lista de Credores.

1.2.7. “Créditos ME e EPP™: Créditos detidos pelos Credores ME/EPP.

1.2.8. ~Crédites Quirografdrios™ Sdo os Créditos Concursais que sejam

quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados.
nos termos do art. 41, 111, e 83, VI. da LRF, conlorme Lista de Credores.

1.2.9. ~Créditos Trabalhistas™ Sédo os Créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho ou equiparados a créditos
trabalhistas, nos termos do art, 41. 1, da LRF, conforme Lista de Credores.

1.2.10. ~“Credores™: Pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores apresentada pelas Recuperandas, correspondente ao edital juntado as fls,
2.180 a 2.182 desta recuperagio judicial, conforme lista apresentada pelo [Imo.
Administrador Judicial em substituigéio a apresentada pelas Recuperandas, caso
haja. com as alteragdes decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou de
decisfes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da recuperacio judicial.

1.2.11. *Credores Financiadores™: Credores ou credores que celebrem contratos
de Financiamento(s);

1.2.12. ~Credores Fornecedores™: Credores ou credores que celebrem contratos de
Fornecimento(s);

1.2.13. "Credores com Garantia Real™ Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II. da LR,

1.2.14., “Credores ME/EPP™: Credores detentores de Créditos ME/EPP. nos
termos da lei e do art. 41, 1V, da LRT.

1.2.15. ~Credores  Quirografirios”™: Credores detentoress de  Crédiios
Quirograférios. nos termos do art. 41, 11, da LRT.

1.2.16. *Dacdo em Pagamento de Participacdo Societdria das UPJs Imobilidrias™
Significa a dagdio em pagamento das participagdes societarias detidas pelas
Recuperandas junto ao capital social das UPls Imobiliarias em favor dos Credores
com Garantia Real cujo valor fixado, para fins de quitagiio de parte dos Créditos
com Garantia Real é estabelecido em R$ 19.530.000,00 (dezenove milhdes e

LIS}
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quinhentos ¢ trinta mil reais). . conforme procedimentos e condigdes definidos
neste PRI

1.2.17."Data do Pedido™ A data em que o pedido de recuperagio judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas (17 de dezembro de 2013).

1.2.18. ~Divida Reestruturada™ Significa os novos termos da divida total das
Recuperandas com os Credores apos a Aprovagio do PRJ, incluindo os Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografanos e Créditos
ME/EPP, constantes da Lista de Credores e conforme venham a ser determinados
quando da conclusio do quadro-geral de credores, aplicando-se os percentuais de
desconto, prazos ¢ formas de pagamentos conforme disposto neste PRI.

1.2.19. "Financiamento(s}: Empréstimos ou financiamentos concedidos apds o
ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial, disponibilizados per Credores
Financiadores, sendo eles institui¢do financeira ou ndo. que serdo considerados
créditos extraconcursais no caso de faléncia das Recuperandas e privilegiados em
relagio aos demais Créditos com Garantia Real. Créditos Quirografarios ¢
Créditos ML e LPP.

1.2.20. “Fornecimento{s)™: Novos contratos de fornecimentos decorrentes de
Credores Fornecedores considerados  estratégicos que tenham concedido
fornecimentos diversos ou prestaciio de servicos apos o ajuizamento do pedido de
recuperacdo judicial, que serdo considerados créditos extraconcursals no caso de
faléncia das Recuperandas ¢ privilegiados em relagfio aos demais Créditos com
Garantia Real. Créditos Quirografarios ¢ Créditos ML ¢ EPP,

1.2.21. "Homolesacio do PRI™: Decisfio judicial de 17 Instdncia que homologue ¢
PRJ nos termos do art.,, 45 ou 58, caput e §1° da LRF. confornie o caso.
considerada a partir da data de sua publicagiio no Didrio Oficial do Estado de Sio
Paulo.

1.2.22. *Juizo da Recuperacio™ Juizo de Direito da 1* Vara Civel do Foro da
Comarca de Sertdozinho, Estado de Séo Paulo.

1.2.23. "Recuperandas™ Usina Santa Elisa S.A, Zanini Equipamentos Pesados
[.tda. e Zanini Industria ¢ Montagens Ltda.. conforme qualificadas nos autos do
Juizo da Recuperagio.

1.2.24."Lista de Credores™ A lista de credores, protocolada pelo Ilmo.
Administrador Judicial. conforme constante do edital de credores juntado as fls.
2,180 a 2.182 desta recuperagdo judicial. conforme venha a ser alterada pelo
julgamento das respectivas impugnagdes de crédito.
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2,

2.1.

1.2.25. “LRF": Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

1.2.26."PRJ™: Este plano de recuperacdo judicial, na forma como ¢ apresentado
pelas Recuperandas e, conforme o caso, na (orma em que passe pela
Homologagio da PRJ.

1.2.27.°TR™ Significa a Taxa Referencial divulgada pelo Banco Central do
Brasil. nos termos da Lei n® 8.177, de 1 de margo de 1991, conforme alterada ou
venha a ser substituida,

1.2.28. "UPI Imobilidria Angicos™: UPI Imobiliaria Angicos, organizada sob a
forma de sociedade por a¢bes ou sociedade limitada, a qual serd constituida pelos
imdveis objeto das matriculas n® 829, 2.744, 3.191, 3.192 e 5.362, contiguas entre
si, todas registradas junto ao Oficial de Registro de [moveis e Anexos da Comarca
de Sertdozinho/SP.

1.2.29. “UPI fmobilidria Sertdozinhe™: UPI Imobihdna Sertdozinho. organizada
sob a forma de sociedade por a¢des ou sociedade limitada, a qual serd constituida
pelos imoveis objeto das matriculas n° 5.153, 10.296. 12,811, contiguas entre si,
todas registradas junto ao Oficial de Registro de Iméveis e Anexos da Comarca de
Sertaozinho/SP.

1.2.30. “UPIs Imobilidrias™ Unidades Produtivas [soladas criadas especialmente
para o Iim de alienagio. nos termos do art. 60 da LRF ou, alternativamente. para a
realizagio da Dacgfio em Pagamento de Participaciio Socictaria das UPls
fmobilidrias, formadas pela UPI Imobilidaria Angicos ¢ UPI Imobiliaria
Sertdozinho.

PARTE I - DO OBJETIVO DO PR

OBJETIVO DO PRJ

Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir com

suas atuais obrigacdes financeiras, o presente PRJ prevé a realizagdo de medidas que
objetivam a geragdo de fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento da Divida
Reestruturada e a geragdo de capital de giro ¢ de recursos necessarios para a continuidade
das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova realidade das
Recuperandas, as quais concentrariio seus esfor¢os doravante na presta¢fio de servi¢os de
reformas. manutencao ¢ retrofit e, com a melhoria da atividade econdémica. na venda de
caldeiras para a ind0stria de bens de capital, segmento no qual as Recuperandas possuen
notodria reputaciio e conhecimento, atuando desde 1950 a partir da fundagdo da empresa
ZANINI EP.
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2.2. Rardes da Recuperagiio Judicial. A crise das Recuperandas tem inicio como

reflexo da crise econdmica mundial ocorrida em 2008, a qual atingiu 0 mercado de todos
0s segmentos, inclusive o das Recuperandas culminando com a paraliza¢io e suspensiio
de aproximadamente 50% (cinquenta por cento) de seus pedidos em carteira, entdo sem
ncnhuma previsdo para retomada. Nédo obstante tal fato, em 2010, alguns dos projetos
paralisados foram retomados, porém sem © necessario realinhamento dos pregos, que
passaram a ndo cobrir os custos de produgiio. Some-se a 1sso o fato de que a indastria de
equipamentos pesados para o setor sucroalcooleiro ficou prejudicada com os reveses das
empresas clientes de tal produgdo; ainda acrescente-se a isso o aumento de custos com
importa¢io de parte dos equipamentos utilizados para elaboragéio dos produtos finais.
Todos esses elementos. em conjunto, retiraram valor da atividade empresarial conduzida
pelas Recuperandas, gerando wm aumento substancial do custe de produgio e.
consequentemente, a iliquidez do caixa das Recuperandas. Diante de todo cendrio, o
pedido de sua recuperagfio judicial, com vistas a preservar sua capacidade de produgéo,
seus negocios e geragdo de riqueza e empregos. foi de fundamental importincia para que
as Recuperandas consigam superar a crise econdmico financeira vivenciada.

2.3.  Redimensionamento das Atividades. O nove modelo operacional. a ser
implementado pelas Recuperandas com a Aprovagio ¢ Homeologagio do PRI, focara
principalmente na prestagio de servigos de manuiengdes ¢ montagens, conforme

originalmente desenvolvia-se seu objeto social, contudo, estima que manterd um
cronograma de producgiio de caldeiras a partir de 2018, na medida em que tal
desenvolvimento comercial tornar-se efetivamente viavel e condizente com a capacidace
da ZANINI IND. Portanto, nesse redimensionamento das atividades, a ZANINI IND.,
unica sociedade operacional dentre as Recuperandas, passara a concentrar seu foco nos
primeiros anos, a partir do inicio de processo de recuperagio judicial, na prestacio de
servicos de reformas, manutenciio e retrofil ¢ ¢stima que poderd retomar a atividade de
venda de caldeiras a partir da melhora da situagdo macroecondmica.

2.4, ¥iabilidade do PRJ. Em cumprimento ao disposto ao incise I1 do art, 53 da LRF.

o Laudo da Viabilidade Econdmica deste PR encontra-se no Anexo .

PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERACAQ

3. REORGANIZACAO SOCIETARIA

3.1.  Operagdes de Reorganizaciio Societiria. As Recuperandas poderfio, a seu
critério e independente de qualquer autorizagio dos Credores. a qualquer momento,
devendo apenas comunicar previamente ao Administrador Judicial ¢ ao Juizo da
Recuperagao, realizar quaisquer operagdes de reorganizaciio societdria. inclusive fusdes.,
incorporagdes. cisdes. transformagdes ¢ dissolugdes, dentre do seu grupo societario ou
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com terceiros, ou promover a transferéncia de bens entre sociedades do mesmo grupo
societdrio, bem como para fundos de investimento previstos na legislagdo em vigor.
desde que tais operagdes ndo resultem em (i) diminuigio da totalidade dos bens de
titularidade das Recuperandas. que afetem negativamente o cumprimento das obrigagdes
das Recuperandas assumidas neste PRJ; ou (ii) aumento injustificado do endividamento
total das Recuperandas,

3.2.  Obtenciio de Novos Recursos. As Recuperandas buscardo novos recursos. por
meie de Credores Fornecedores e/ou Finunciadores. respeitado o limite de nove
endividamento total no valor maximo de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).
durante o cumprimento deste PRJ, de modo a melhor estruturar os mecanismos de
recuperagio previstos para as Recuperandas, sendo certo gue os pagamentos de tais novos
recursos serdo enquadrados nos termos da Clausula 11 deste PRJ.

4, MANUTENCAQ DAS ATIVIDADES

4.1,  Desenvolvimento do Objeto Empresarial. Sujeito as limitagGes previstas em
lei, as Recuperandas resguardam-se o direito ¢ a faculdade de desenvolver suas atividades
e de realizar todos os atos consistenics com scu objeto social. sem a necessidade de prévia
autorizagio da AGC ou do Juizo da Recuperagiio. Para tanto. as Recuperandas poderio.

dentre os demais atos necessarios para a consccugiio de suas atividades: (i) vender,
transacionar ou alienar, por qualquer forma e titulo, a vista ou a prazo, tecnologias ¢
produtos por elas produzidos, bem como titulos ou cédulas representativas de tais ativos
ou recebiveis; (ii) emitir, receber ou endossar cédulas, cartulas ou titulos ligados ou
representativos aos mencionados ativos; e (iii) comprar ou receber, por qualquer forma e
titulo. & vista ou a prazo, produtos necessarios a consecugiio de sua atividade ou o0s titulos
e cédulas ligadas a tais produtos.

4.2. Operagdes com Partes Relacionadas. Transagdes com partes relacionadas seréio
permitidas desde que (i) sejam realizadas em bases comutativas; e (ii) ndo prejudiguem o
pagamento dos Créditos.

4.3. Obtencio de Recursos. As Recuperandas poderdo contrair Financiamentos e

Fornecimentos. bem como poderdo buscar outras formas de financiamento, como a
capitalizaciio por parte de socios ¢ acionistas, podendo celebrar miituos ou adiantamentos
para futuros aumentos de capital, de modo a viabilizar o desenvolvimento das atividades
descritas neste PRI.

4.4. Obrigacdes de Fazer. As Recuperandas permanecerio obrigadas ¢ c¢stiio
autorizadas a cumprir todas as obrigagdes ndo pecunidrias nos termos dos contratos
conforme originalmente contratados, sendo certo que as obrigagdes de pagamento serdo
reestruturadas nos termos deste PR,
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4.5. Obtencio de Recursos junto 2 Credores Fornecedores efou Credores
Financiadores. Nos termos do presente PRJ, as Recuperandas ficam autorizadas a
celebrar instrumentos bilaterais e a repactuar as condigdes de pagamento das dividas
originais junto aos Credores que desejem aderir & modalidade de Credores Fornecedores
e/ou Credores Financiadores, oportunidade em que peoderdo, de acordo com sua livre
convicgdo pautada na necessidade de novos recursos, onerar ¢/ou alienar bens registrados
em seus Ativos Nio-Circulantes (ativos permanentes), conforme identificados no
Anexo II deste PRJ, em favor de tais credores para garantir novas linhas de crédito ou
fornccimento, nos termos do art. 66 da LRF e conforme previsto neste PRI,
especialmente na Clausula 11.

5. ALIENACAQ DAS CALDEIRAS

5.1.  Construcio ¢ Venda de¢ Caldeiras. Caso haja a melhora do cendric macro ¢
microecondmico, bem como a capacidade de investimentos do setor sucroenergético, a
Recuperanda ZANINI IND. podera retomar a producio de caldeiras. com a consequente
alienagio, como forma de melhorar o processo de recuperagéio e gerar fluxo de caixa
livre, de maneira sucessiva. a partir do ano de 2018, sendo 1 (uma) caldeira por ano e
2019, e 2 (duas) caldeiras por ano a partir de 2020 com 18 meses de projeto para cada
caldeira € mais | (uma) caldeira de grande porte a cada 18 meses a partir do segundo
semestre de 2020 como meta projetada para ser desenvolvida comercialmente.

5.1.1. Os recursos liquidos (deduzidos impostos e comissdes contratadas sobre
relerida alienagdio) decorrentes de tal evento de venda de caldeiras serio
destinados para o pagamento dos Credores nos termos deste PRI, bem como para
o capital de giro e para a condugfio das atividades empresariais das Recuperandas.

PARTE IV -PAGAMENTO DOS CREDORES

0, NOVACAO E ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

6.1. Novagfio. Nos termos do art. 59 da LRF, todos os Créditos de Credores sao
novados. Os créditos novados apos a aplicagiio dos desdgios, amortizagfic e eventuais
pagamentos & vista ¢ prazos de pagamento previstos neste PRJ, constituirdo a Divida
Reestruturada. conforme disposta neste PRJ.

6.2. Origem dos Recursos para Pagamento de Credores. Os recursos para
pagamento dos Credores serdo decorrentes dos lucros operacionais eventualmente
gerados pela continuidade da condugfio dos negdcios sociais por parte das Recuperandas,
em especial da Recuperanda ZANIN{ IND. e das UPIs Imobiliarias. exclusivamente em
relagdo ao pagamento dos Créditos com Garantia Real.
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7. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALINSTAS (CLASSE )

7.1.  Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe I). Os Credores Trabalhistas
receberdo o pagamento de até 150 (cento ¢ cinquenta) salarios-minimos dos Créditos
Trabalhistas, dentro de 12 (doze) meses a partir do més subsequente & efctiva
Homologagédo do PRJ ou da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso seja feita
posteriormente & Homologacgio do PRI, remunerados mensalmente pela TR desde a Data
do Pedido, sendo certo que dentro de 30 (trinta) dias da refenida Homologagdo do PRI
serdo pagos os eventuais saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinco)
salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anieriores ao ajuizamento
de recuperagdio judicial, desde que os créditos estejam devida e definitivamente
habilitados.

7.1.1. Alternativamente, os Credores Trabalhistas poderdo optar, desde gue o
fagam expressamente em sede da propria AGC e/ou via comunicagiio expressa as
Recuperandas e ao [imo. Administrador Judeial em até 5 (cinco) dias da votagdo
do PRJ, pelo recebimento antecipado, o qual serd equivalente a §0,69% (oitenta
virgula sessenta ¢ nove por cento) do valor do respectivo Crédito Trabalhista, a
ser pago dentro de 15 (quinze) dias da Homologagioe do PRIJ.

7.1.2. Com o efetivo recebimento dos pagamentos, seja na forma da Clausula
7.1. ou, afternativamente. Clausula 7.1.1.. os Créditos Trabalhistas
considerar-se-do integralmente quitados, de modo irrevogavel e irretratavel, para
nada mais ser reclamado. seja a que titulo for,

8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANT!IA REAL (CLASSE 11)

8.1, Pagamento dos Credores com Garantia Real (Classe 1I). Os Credores com
Garantia Real farfio jus ao recebimento do valor nominal dos créditos novados conforme
o presente PRI, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros. multas e demais
encargos.

8.1.1. As Recuperandas se obrigam a constituir duas Sociedades de Proposito
Especitico, sendo (i) uma formada pela UPI Imobilidria Angicos, organizada sob
a forma de sociedade por acdes ou sociedade limitada. a qual serd constituida
pelos imoveis abjeto das matriculas n® 829, 2.744. 3,191, 3.192 e 5,362, contiguas
entre si, todas registradas junte ao Oficial de Registro de Imdveis e Anexos da
Comarca de Sertiozinho/SP (“UPI Imobilidria Angicos™) e (ii) uma formada pela
UPI Imobiliaria Sertiozinho, organizada sob a forma de sociedade por acdes ou
socicdade limitada, a qual scré constituida pelos imodveis objeto das matriculas n®
5.153, 10.296. 12.811, contiguas entre si, todas registradas junte ao Oficial de

fls. 2664

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por SANDRA NASCIMENTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2016 as 18:34 , sob 0 numero WSET16700599423

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007992-28.2015.8.26.0597 e codigo 143125F.



Registro de Imoveis e Anexos da Comarca de Sertdozinho/SP ("UPI lmobiliaria
Sertfiozinho™), ambas conjuntamente denominadas como as "UPIs Imobiliarias™

8.1.2. Considerando que parte da operagio das Recuperandas esta sediada nas
dependéncias dos imoveis que irdo compor a UPI Imobilidria Sertdozinho. as
Recuperandas deverdio, em até 15 (quinze) dias contados a partir da homologagéo
da Alienagio das UPIs Imobiliarias pelo Juizo da Recuperagiio, salvo caso haja
prazo diverso expressamente acordado com o adquirente, ou at€¢ o 16° més
coniado a partir do més subsequente ao da Homologagio do PRI pelo Juizo da
Recuperagio, o que ocorrer primeiro, desmobilizar toda a sua operagio (incluindo
o seu pessoal) de modo a niio mais utilizar os imoéveis que irdo compor a UPI
Imobilidria Sertdozinho. deixando-os completamente livres de pessoas ¢ coisas
para fins da efetiva imissiio na posse da UPI Imobilidria Sertdozinho em
decorréncia de sua alienagie ou dagiio em pagamento.

8.1.3. Todas as despesas, custas. emolumentos e quaisquer outros gastos
necessarios 4 constituigdo das UPIls Imobilidrias, & Alienagio das UPIs
Imobilidrias ou a Dagdo em Pagamento de Participagio Societaria das UPIs
Imobilidrias. serd de responsabilidade das Recuperandas. As Recuperandas se
obrigam, ainda, a arcar com todas as despesas necessarias para 0 monitoramento,
a preservago ¢ a seguranga das UPIs Imobiliarias, de modo que ndo haja
depreciaciio dos bens que compdem as UPIs Imobilidrias impactando no valor de
avaliagdio dos ativos.

8.1.4. Os Credores com Garantia Real serfio pagos por meio do repasse de até RS
19.530.000.00 (dezenove milhdes ¢ quinhentos e trinta mil reais) da receita
liquida decorrente da venda/alienagio das UPls Imobiliarias ("Alienaciio das
UPIs Imaobiliarias™).

8.1.5. As Recuperandas deverdo realizar todos os procedimentos para a
Alienagiio das UPIs Imobilidrias em até 16 (dezesseis) meses contados a partir do
més subsequente ao da Homologagdo do PRJ pelo Juizo da Recuperagiio. tendo
como referéncia do prego o valor dos imdveis supramencionados descrito no
laudo de avaliagho de ativos, ora Anexo I deste PRJ, revertendo-se até o valor de
R§ 19.530.000,00 (dezenove nilhdes e quinhentos e trinta mil reais), do produto
liguido da Alienaciio das UPIs Imobilidrias para o pagamento dos Credores com
Garantia Real conforme constantes da Lista de Credores, sendo certo que, caso
haja alienagio parcial das UPls Imobilidrias. o produto sera revertido, até o limite
supramencionado. para o pagamento dos Credores com Garantia Real. devendo o
saldo remanescente dos Créditos com Garantia Real ser pago na forma da
Clausula 8.2.

8.1.6. As Recuperandas terio o prazo de 6 (seis) meses contados a partir do més
subsequente ao da Homologagéo do PRI pelo Juizo da Recuperagiio para que os
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imoveis objetos das matriculas n® 8§29, 2.744, 3.191. 3,192 e 5.362, contiguos
entre si. registrados perante o Oficial de Registro de Imodveis ¢ Anexos da
Comarca de Sertfozinho/SP estejam devidamente livres e desembaracados de
guaisquer Onus ou gravames para que possam ser parte da Alienagio das UPls
Imobilianas.

8.1.6.1. Dentro do prazo para a liberagdo descrita na Clausula
anterior, as Recuperandas poderdo substituir os iméveis objetos das
matriculas n® 829, 2.744, 3.191, 3.192 e 5.362, contiguos entre si,
registrados perante o Oficial de Registro de Imdveis e Anexos da Comarca
de Sertiiozinho/SP, por outro imdvel ou outros imdveis, conforme o caso.
de valor e naturezas equivalentes, livre de contaminagdes de solo e
constrices por Orgios ambientais e quaisquer outras constrigdes gue
impegam a aquisi¢io por proponente ou pelo Credor com Garantia Real.
conforme o caso. de acordo com avaliacfio imobiliana custeada pelas
Recuperandas e realizada por Engebanc — Solugges de Consultoria e
Avaliagdo Imobilidria ou por DLR Engenheiros Associados, empresas
avaliadoras com reconhecida expertise na drea de avaliagiio de ativos
imobilidrios.

8.1.6.2. O prazo previsto na Clausula 8.1.6. serd automaticamente
prorrogado por um prazo de 3 (irés) meses, o qual serd improrrogdvel. para
efetivar a substitui¢io dos referidos imoveis, sendo certo que apds tal
periodo, os eventuais outros imoveis que tenham sido conferidos ao capital
social da UPI Imobilidria Angicos, passarfio a integra-la para fins de
alienagdo ou dagdio em pagamento, nos termos deste PRJ. Desse modo. no
prazo improrrogivel de 9 (nove) meses contados a partir do més
subscquente ao da Homologagiio do PRI pelo Juizo da Recuperagio. as
Recuperandas teriio constituido a UPI Imobilidria Angicos para dar inicio
aos leildes previstos na Clausula 8.1.7, ou entdo teriio definido outro
imovel ou outros iméveis, conforme Clausula 8.1.6.1, para que passem a
integrar a UPI Imobiliaria Angicos.

8.1.0.3. Durante o periodo de 9 (nove) meses contados a partir do
més subsequente ao da Homologagao do PRJ pelo Juizo da Recuperacio.
as Recuperandas poderio pagar o valor de R$ 7.400.000,00 (sete milhdes e
quatrocentos mil reais) em dinheiro e em parcela Unica, em substituigio a
formagéio da UPI Imobilidria Angicos, o que somente podera ocorrer caso
haja a efetiva compensa¢dio de tais valores em favor dos Credores com
Garantia Real, scndo que, nesie caso, nio haverd obrigagio das
Recuperandas em constituir a UPI Imobilidria Angicos.

8.1.6.4. Caso. ao final de 9 (nove) meses contados a partir do més
subsequente ao da Homologaciio do PRI pelo Juizo da Recuperagio. as
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Recuperandas ndo tenham constituido a UP] Imobilidria Angicos para que
sejam realizados os leildes previstos na Clausula 8.1.7. ou ndo tenha
indicado outro imoével ou outros imdveis, conforme Clausula 8,1.6.1. para
que passem a integrar a UP] Imobilidria Angicos, ou ainda nio tenha
realizado o pagamento de R$ 7.400.000,00 00 {sete milhdes e quatrocentos
mil reais) na forma prevista na Clausula 8.1.6.3, ter-se-a evento de
descumprimento do PRJ sujeito a aplicagdo do disposto pelo § 1° do
artigo 61 ¢ pelo inciso 1V do artigo 73, ambos da LRF.

8.1.7. As UPls Lmobilidrias serdo alienadas mediante leildo judicial a ser
realizado em até 16 (dezesseis) meses contados a partir do més subsequente ao da
Homologagdo do PRI pelo Juizo da Recuperagio, podendo ser a modalidade
lances orais, proposta fechada ou pregiio, nos termos dos artigos 60, 141 ¢ 142 da
LRF, sendo certo que serdio permitidas a realizagdo de tantas pragas guanto
conveniente as Recuperandas para a realizagiio de referido letldo, sempre
buscando a maximizagiio do valor da Aliecnacdio das UPIs Imobiliarias,
observados os seguintes procedimentos:

(i) Serdo realizadas pelo menos 3 (trés) pragas para tentativa de
Alicnagédo das UPIs Imobiliarias dentro do prazo de 16 (dezesseis) meses
previstos na clausula anterior, sendo que (i) a primeira praga deverd ser
realizada até o 9° (nono) més contado a partir do més subsequente ao da
Homologagio do PRI pelo Juize da Recuperagiio; (i1) a segunda praga
deverd ser realizada até o 12° {décimo segundo) més contado a partir do
més subsequente ao da Homologagio do PRJ pelo Juizo da Recuperagio;
¢ (i11) a terceira praga deverd ser realizada até o 16° (décimo sexto) més
contaddo a partir do més subsequente ao da Homologacéio do PRJ pele
Juizo da Recuperagio:

(i)  Apenas poderiio participar do leildo terceiros interessados, pessoas
juridicas com comprovada capacidade financeira de compra ¢ idoneidade
negocial, mediante a disponibilizacdo de demonstragdes financeiras ¢
outros documentos indicados no cdital a ser publicado, necessarios para a
avalia¢do crediticia ¢ cumprimento das normas regulatorias aplicaveis:

(ifi) Os interessados deveriio habilitar-se por meio de petigiio
protocolada nos autos da recuperacéio judicial, informando seu interesse
em oferecer eventual proposta para aquisicio de uma ou ambas UP[s
Imobilidrias, no prazo de até 25 (vinte e cinco) dias apds a publicagio do
edital, devendo indicar expressamente se tem interesse em uma ou ambas
UPls Imobilidrias; e

(iv) A proposta vencedora sera aquela que apresentar a melhor proposta
para compra das UPls Imobilidrias, individualmente ou conjuntamente,
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considerando o valor total da proposta, a forma de pagamento e,
eventualmente, a forma de remuneragéio dos valores caso haja a proposta
de parcelamento do pagamente do prego.

8.1.7.1. O potencial adquirente de quaisquer das UPls Imobiliarias.
objeto da Alienaciio das UPls Imobiliarias ou os Credores com Garantia
Real que recebam a Dagio em Pagamento de Participagiic Societaria das
UPIs Imobilidrias, ambas formas conforme descritas nesta Clausula 8.1. ¢
subcldusulas, receberfio a respectiva UPI Iimobilidria, com os respectivos
imoveis, tudo livre ¢ desembaragado de quaisquer constrigdes, dividas,
obrigagdes, gravames, contingéncias e dnus que possam recair sobre os
referidos bens. O adquirente de quaisquer das UPls [mobilidrias ou os
Credores com Garantia Real que recebam a Dagdo em Pagamento de
Participacdo Societaria das UPIs Imobilidrias, conforme ¢ caso, néo
sucederdo as Recuperandas em quaiquer de suas constricdes, dividas ¢
obrigacdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas néio se limitando. as
de natureza tributaria e trabalhista, a niio ser que de outra forma seja
convencionado pelo adquirente ¢ as Recuperandas.

8.1.8. Caso, ao final do pericdo de 16 (dezesseis) meses ndo ocorra a Alienagio
das UPIs Imobifiarias. as Recuperandas se obrigam a realizar. até o 23° (vigésimo
terceiro) més contado a partir do més subscquente ao da Homologagio do PRI
pelo Juizo da Recuperagio, a dagiio em pagamento da participagido societdria
detida junto ao capital social das UPIs Imobilidrias aos Credores com Garantia
Real. sendo que, neste caso, considerar-se-d4 o valor de RE 19.534.000.00
{dezenove milhdes e quinhentos ¢ trinta mil reais) para {ins de pagamento parcial
dos Créditos com Garantia Real, outorgande-se, com isso, a quitagdio parcial e
automatica dos Credores com Garantia Real até o limite indicado nesta Clausula
quando da efetiva transferénecia da participagiio societdria em favor de tais
Credores com Garantia Real, seja por meio do preenchimento dos livros de
transferéncia de agbes e livro de registro de ages nominativas ou por meio da
celebracfio da alteragdio de contrato social, conforme o caso ("Dacfio em
Pagamento de Participaciio Societaria das UPIs [mobilidrias™.

8.1.9. Os Credores com Garantia Real poderdo, em Deliberagiio de Credores
concluida até, no maximo, o dia util imediatamente anterior a realizagiio do leildo,
prorrogar 0s prazos previstos nesta Clausula 8.]. e suas subclausulas, bem como
dispensar o preenchimento das condigdes previstas nos itens (i) a (iii) da Cldusula
8.1.7. até a data de realizagfio do leildo (inclusive). sujeito ao procedimento
previsto nesta subclausula:

(a) Apos a Homologacio do PRI, os Credores com Garantia Real poderdo
deliberar cxclusivamente sobre a prorrogacdo dos prazos determinados
nesta Clausula 8.1. ¢ subclatsulas efou sobre a dispensa do
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preenchimento das condigdes do itens (i) a (iii) da Clausula 8.1.7..
mediante protocolo de peti¢iio nos autos desta recuperago judicial
("Deliberaciio dos_ Credores™). Para todos os efeitos, eventuais
aditamentos e alteragGes a este PRJ, bem como quaisquer novos planos
de recuperacdio judicial das Recuperandas, deverfic ser objeto de
deliberacéio em AGC, na forma da LRF.

(b) O quérum da Deliberacdo de Credores sera apurado pelo Administrador
Judicial ao final do prazo assinalado para a Deliberacdo dos Credores
para a respectiva matéria considerando-se o valor dos Créditos. sendo (i)
consideradas aprovadas as matérias que obtiverem manifestagiio
favoravel em petigio, ou petigdes, subscrita(s) por Credores com
Garantia Real que, conjuntamente, detenham, no minimo, 30%
(cinquenta por cento) do valor total dos Créditos com Garantia Real; e
(ii) consideradas objetadas e, portanto, ndo passiveis de implementagiio,
as matérias que obtiverem manifestagio contraria em peti¢lio, ou
peticdes, subscrita(s) por Credores com Garantia Real que,
conjuntamente, detenham. no minimo. 50% (cinquenta por cento) do
valor total dos Créditos com Garantia Real.

(¢) Poraplicagio analdgica do art. 43, da LRF. os Créditos detidos por partes
relacionadas ndo influenciam o ¢dmputo de valor total dos Créditos com
Garantia Real para fins de aprovacdo de qualquer matéria em
Deliberaciio dos Credores.

8.2. Saldo Remanescente dos Créditos_com Garantia Real. O saldo remanescente
dos Créditos com Garantia Real, devidamente identificados na Lista de Credores.
descontado o valor pago decorrente da Alienagiio das UPIs Imobilidrias ou em caso de
Dagio em Pagamento de Participagdo Societaria das UPls [mobiliarias, sera considerado
reestruturado ¢ devera ser pago da seguinte forma:

(a) Prazo de caréncia de principal e encargos: 24 (vinte e quatro) meses de
caréncia de principal e encargos, contados a partir do més subsequente ao
da Homologagdo do PRJ pelo Juizo da Recuperagiio, sendo que os
encargos serdo devidamente apurados durante esse periodo de caréncia,

{b) Prazo de pagamento: amortizagdo do principal em 120 (cento e vinte)
parcelas mensais ¢ sucessivas apds o periodo de caréncia.

(¢} Encarpos: a totalidade dos Créditos com Garantia Real sera corrigida a
partir da Homologagfio do PRJ pelo Juizo da Recuperagdo pela TR
acrescida de 0,93% a.m. (zero virgula noventa ¢ trés por cento ao més),

(d) Pagamento de encargos: O pagamento dos encargos. inclusive os
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apurados durante o periodo de caréncia, serd realizado 50% (cinquenta
por cento) em conjunto com cada uma das parcelas. de acordo com as
respectivas apuragdes e 50% (cinquenta por cento) em parcela unica ao
final do periodo de amortizagéio do valor do principal.

{c) Bonus de Adimplemento: As Recuperandas fardo jus a um bdnus de
adimplemento, assim entendido como um desconto sobre ¢ valor total do
saldo remanescente dos Créditos com Garantia Real. em caso de
antecipagdo do pagamento do saldo remanescente exclusivamente dentro
do periodo de Alienagdo das UPIs Imobiliarias de acordo com a seguinte
tabela regressiva:

» Caso haja antecipaciio do pagamento do saldo remanescente entre
12 a0 6° més, incluindo este, contados a partir do més subsequente ao
da Homologagéo do PRI pelo Juizo da Recuperagio. aplicar-se-4 o
desconto de 40% (quarcnta por ccnto) sobre o valor do saldo
remanescente dos Créditos com Garantia Real:

» Caso haja antecipagéio do pagamento do saldo remanescente entre
7¢ a0 9° més, incluindo este, contados a partir do mes subsequente ao
da Homologac¢io do PRI pelo Juizo da Recuperagdo, aplicar-se-a o
desconto de 30% (trinta por cento} sobre o valor do saldo
remanescente dos Créditos com Garantia Real:

» Caso haja antecipagio do pagamento do saido remanescente entre
10° a0 12° més, incluindo este. contados a partir do més subsequente
ao da Homologacéio do PRI pelo Juizo da Recuperagiio, aplicar-se-a
o desconto de 20% (vinte por cento) sobre o valor do saldo
remanescente dos Créditos com Garantia Real;

e Caso haja antecipaciio do pagamento do saldo remanescente entre
13° a0 15° més, incluindo este. contados a partir do més subsequente
ao da Homologag¢iio do PRI pelo Juizo da Recuperagio, aplicar-se-a
o desconto de 15% (quinze por cento) sobre o valor do saldo
remanescente dos Créditos com Garantia Real; e

» Caso haja antecipagdo do pagamento do saldo remanescente no 16°
més, incluindo este, contados a partir do més subsequente ao da
Homologagdo do PRJ pelo Juizo da Recuperagdo, aplicar-se-a o
desconto d¢ 10% (dez por cento) sobre o valor do saldo
remanescente dos Créditos com Garantia Real.

8.2.1.Caso a Alienagio das UPIs Imobilidrias seja realizada em valor superior ao
minimo estabelecido neste PRI, qual seja, R$ 19.500.000.00 (dezenove milhoes e
quinhentos mil reais), a integralidade do valor liguido que sobejar tal quantia, sera
utilizada para a antecipacio do pagamento das parcelas descritas na Clausula 8.2.
acima, podendo fazer jus ao bonus de adimpléncia respeitados 0s termos previstos
neste PRI,
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8.3, Quitacio dos Créditos com Garantia Real. Com a efetiva Alienacgido das UPls

Imobilidrias ou Dagiio em Pagamento de Participagdo Societaria das UPls Imobilidrias ¢
com pagamento do saldo remanescente os Crédites com Garantia Real considerar-se-ao
automatica e integralmente quitados, para nada mais ser reclamado das Recuperandas.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE [11)
9.1, Pasamento dos Credores Quirografarios (Classe [III). Os Credores

Quirografarios fardo jus ao recebimento do valor nominal dos créditos novados conforme
o presente PRI, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros. multas ¢ demais

encargos.

9.1.1. Pagsamento Inicial e Comum a todos 0s Credores Quirografirios. De
modo comum a todos os Credores Quirografirios, as Recuperandas fardo um
pagamento inicial de até R$ 15.000.00 (quinze mil reais) por Credor
Quirografario sujeito a recuperagiio judicial das Recuperandas. até o limite do seu
crédito conforme identificado na Lista de Credores.

9.1.1.1. O pagamento inicial ¢ comum ocorrerd dentro de 30 (trinta)
dias contados apds a Homelogacio do PRI, Esse pagamento néo serd
realizado a quaisquer partes relacionadas. acionistas ou socios.

9.1.2.  Os Credores Quirografarios recebero 55% (cinquenta e cinco por cento) do
valor nominal habilitado da seguinte torma:

{a) Prazo de caréncia total: Apds o pagamento previsto na Clausula
9.1.1., caréncia total de 24 {vinte e quatro) meses;

(b) Prazo de pagamento: amortizagdo do principal em 140 (cento e
quarenta) parcelas miensals e sucessivas apos o periodo de caréncia. O
pagamento do valor nominal sujeito se dard na seguinte forma:

o Até 1% (um por cento) dividido em 3 {cinco) parcelas;
o Até 4% (quatro por cento) dividido em 24 (vinte ¢ quatro) parcelas:

» Até 35% (trinta e cinco por cente) dividido em 84 (oitenta e quatro)
parcelas;

o Até 10% (dez por cento) dividido em 12 (doze) parcelas;

» Até 20% (vinte por cento) dividido em 12 (doze) parcelas: e
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 30% (trinta por cento) dividido em 3 (irés) parcelas.

(c) Eneargos: corregio nionetiria apurada mensalmente, com base
TR (taxa referencial) do segundo més anterior ac cdlculo:

() Pagamento de eneargos: O pagamento da corre¢io monetdria serd
realizado em parcela (nica ao final do periodo de amortizagdo do valor de
principal.

9.2. Pagamento de Credores com Créditos decorrentes de Programa Especial de
Saneamento de Ativos (PESA). Os Credores que tenham seus Créditos originados em
operagdes de securitizagho agricola regradas pela Resolucio n® 2.471, de 26 de fevereiro
de 1998, emitida pelo Conselho Monetario Nacional. terfo seu pagamento realizado na

forma contratada conforme cada um dos instrumentos originais devidos pelas
Recuperandas. inclusive quanto a taxa de juros, valores das parcelas e eventuais garaniias
que tenham sido outorgadas no ambito de tais contratagdes, nos termos do art. 49, §2° da
LRF.

9.3.  Quitacio dos Créditos Quirografirios. Com o cfetivo pagamento das parcelas
indicadas neste capitulo, os Créditos Quirografdrios considerar-se-3o automatica e
integralmente quitados, para nada mais ser reclamado das Recuperandas.

10. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP (CLASSE 1V)

10.1. Pagamento dos Credores ME/EPP (Classe 1V). Os Credores ME/EPP fardo jus
a0 recebimento do valor nominal dos créditos novados conforme o presente PRJ.
excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas e demais encargos.

10.1.1. Pagamento Inicial e Comum a todos os Credores ME/EPP. De modo
comum a todos os Credores ME/EPP, as Recuperandas fardo um pagamento
inicial de até R$ 15.000.00 (quinze mil reais) por Credor ME/EPP sujeito a
recuperacdo judicial das Recuperandas, até o himite do seu crédito conforme
identificado na Lista de Credores.

10.1.1.1.0 pagamente inicial e comum ocorrerd dentro de 30 (trinta) dias
contados apds a Homoelogagiio do PRJ. Esse pagamentio néio sera realizado a
quaisquer partes relacionadas. acionistas ou sdcios.

10.1.2. Os Credores ME/EPP receberiio 53% (cinquenta e cinco por cento) do
valor nominal habilitade da seguinte forma:

(a) Prazo _de caréncia total: Apds o pagamento previsto na Clausula
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10.1.1., caréncia total de 24 (vinte ¢ quatro) meses;

(b) Prazo de pagamento: amortizagdo do principal em 128 {cento ¢ vinte ¢
oito) parcelas mensais e sucessivas apos o periodo de caréncia. O
pagamento do valor nominal sujeito se dard na seguinte forma:

e Até 1% {(um por cento) dividido em 35 (cinco) parcelas:

o Até 4% (quatro por cento} dividido em 24 (vinte e quatro)
parcelas;

e Até 35% (trinta e cinco por cento} dividido em 84 (oitenta ¢
quatro) parcelas;

o Até 10% (dez por cento) dividido em 12 (doze) parcelas; e
¢ 50% (cinquenta por cento) dividido em 03 (trés) parcelas.

(c) Encargos: corregdio monetaria apurada mensalmenie, com basc TR (taxa
referencial) do segundo més anterior ao caleulo:

(d) Pagamento de encargos: O pagamento dos encargos sera realizado em
parcela unica ao final do periodo de amortizag¢do do valor do principal.

10.2. Quitacio dos Créditos ME ¢ EPP. Com o efetivo pagamente das parcelas
indicadas neste capitulo, os Créditos ME e EPP considerar-se-io automatica ¢
integralmente quitados, para nada mais ser reciamado das Recuperandas,

11. CREDORES FORNECEDQRES ESTRATEGICOS E FINANCIADORES

11.1. Credores Fornecedores Estratégicos ¢ Financiadores. Os Credores poderfio ser
considerados Credores Financiadores e Fornecedores. seja por meie da concessiio de
financiamentos, seja por meio da continuidade de prestagio de servigos ou
fornecimentos. de acordo com os critérios objetivos abaixo especificados.

11.1.1. As Recuperandas comprometem-se a informar ao [Imo. Administrador
Judicial toda e qualquer adesdo de credores ou Credores a esta cidusuia, para que,
de modo transparente, possa lansmitit as informagdes necessarias aos
interessados.

11.1.2. Serdio considerados Credores Fornecedores ou Financiadores, conforme o
caso, todos aqueles credores ou Credores que optarem em celebrar novos. bem
como aqueles que mantiverem o fornecimento de produtos. materiais efou
prestarem servigos de modo continuado, ou concederem novas linhas de créditos
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¢/ou liberacdo de novos recursos, ou ainda, autorizar a liberagdo de ativos
financeiros que decorram de venda de iméveis garantidos por hipoteca ¢ alienagéo
fiduciaria, bem como, realizaremr a manutengfio dos contratos em curso. nos
termos da regra nica e aplicavel a todos os credores que assim optarem, prevista
na Clausula 11.2 abaixo.

11.2. Regra de Pagamento dos Credores Fornecedores ¢ Financiadores. Respeitado
o limite de novo endividamento total no valor maximo de R$ 40.000.000.00 {quarenta
milhdes de reais), os Credores Fornecedores ¢ Financiadores que fomentarem a atividade
empresarial das Recuperandas nos termos da Clausula 11.1.2. acima, na proporgéo
minima de R$ 1,00 (um real) de nova operagéio para cada R3 1,00 (umn real) de divida
sujeita ou nio aos efeitos deste PRI, poderfo efetuar negociagdes com as Recuperandas.,
as quais deverdo seguir os seguintes limites: (i) caréncia de principal de 12 (doze) meses.
com pagamente de juros no periodo; (ii) pagamento integral ou parcial, conforme
acordado com cada um dos Credores Fornecedores e Financiadores, dos valores sujeitos
ou ndo aos cfeitos deste PRI; (iii) pagamento de corregiio pelo indice 1GP-M/FGV
acrescido de 1% aa.; e (iv) pagamentos do principal total sujeito aos efeitos da
recuperacdo judicial da seguinte forma:

* Ano 1:a1é 1% (um por cento) do valor nominal sujeito;

e Ano 2: até 2% (dois por cento) do valor nominal sujeito:

¢ Ane 3: até 2% (dois por cento) do valor nominal sujeito;

o Ano 4: até 3% (cinco por cento) do valor nominal sujeito;
¢ Ano 5: até 5% (cinco por cento} do valor nominal sujeito;
» Ano 6: até 5% (cinco por cente) do valor nominal sujeito; e

» Ano 7: aié 80% (oitenta por cento) do valor nominal sujeito, com a
respectiva  quitagiio integral dos valores devidos a tal Credor
Fornecedor ou Financiador.

11.3. Pagamento Difercnciado ao Credores Fornecedores e Financiadores. A
previsiio de pagamentos preferenciais aos Credores Fornecedores € Financiadores € uma
faculdade concedida a todos os credores para recebimento de seus créditos nos termos do
regramento acima, aplicando-se, portanto, de modo igualitario a todos os Credores que
estejam dispostos a tornarem-se Credores Fornecedores ou IFinanciadores. Tal previsdo s¢
justifica uma vez que a celebragdo de novos contratos ou a manutengio dos atuais
contratos de fornecimento e aquisigiio de produtos ou de prestacio de servigos, aditivados
ou alterados, conforme o caso, de um lado e a concessdo de novas linhas de
financiamentos ou liberagiio de garantia de outro, sdo medidas nccessarias para prescrvar
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o valor das Recuperandas de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre os
demais credores. Esses pagamentos preferenciais tém fundamento no art. 67, pardgrafo
(nico da LRF, na medida em que tais credores sdo colaborativos e continuario
fornecendo produtos e/ou servigos e/ou concedendo novas linhas de créditos e/ou
renunciando garantias, o que lhes asseguraria preferéncia no recebimento de seus créditos
na hipotese de decretaciio de faléncia.

12, DispOSICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS A0S CREDORES

12.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRI,
serdo pagos mediante (i) depdsito judicial junto ao Juizo da Recuperagiio ou (ii)
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOCY ou de
transferéncia eletrénica disponivel (TED), em conta de titularidade de cada um dos
Credores, a ser informada individualmente mediante apresentagfio de petigdio neste
sentido nos autos da recuperagiio judicial,

12.1.1.Os documentos da efetiva transferéneia de recursos servirio como
comprovante de quitaciio dos respectivos valores cfetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando. portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitagiio em relagiio aos valores entilo pagos.

12.1.2. Os pagamentos que ndo forem realizados em razio de os Credores ndo
terem informado suas contas bancdrias ndo scrio considerados como
descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos nio tiverem sido realizados em razdo de os Credores
ndo terem informado suas contas bancérias,

12.2. Percentuais_ do Fluxo de Pagamentos. No caso de divergéncia ou impugnagéo
de Credor cujo julgamento ocerrer apds a Homologagéo do PRI e que alterar o percentual
devido a determinado Credor, tal divergénceia ou impugnagiio apenas surtira efeitos para
fins deste PRJ a partir da data do trinsito em julgado de mencionada decisiio.
permanecendo integros € intactos quaisquer pagamentos efctuados anteriormente com
base nos percentuais antigos.

12.3. Valercs. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos de
desagio e demais regras de novagdo, sio os constantes da Lista de Credores ¢ de suas
modificagdes subsequentes decorrentes de acordo entre as partes ou de decisdes judiciais.
observade o disposto nas Clausulas 7. 8, 9 e 10. conforme disposto na Lista de Credores.
Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢do monetaria. multas € penas contratuais,
salvo pelos encargos previstos neste PRI.

12.3.1. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com taxas
de transferéncias bancarias e tornar o procedimento administrativo mais célere, as
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Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos deste PRI
gquando atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor.
respeitado 0 saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e
acréscimo de encargos de pagamento de cada classe de Credores, até as
respectivas quitagdes dos Créditos, Caso a cada uma das parcelas de pagamento
os valores apurados sejam inferiores ao valor minimo estabelecido neste PRJ, as
Recuperandas realizario o pagamento ao Credor tio logo haja o atingimento do
valor minimo de R§ 500,00 (quinhentos reais) agui descrito.

12.3.2. Caso o valor do respectivo Credito seja inferior ao valor da parcela de
valor minimo dos pagamentos previstos neste PRJ em relagdo a Lista de Credores.
sera realizado o respectivo pagamento até o limite do valor devido conforme a
[Lista de Credores de modo atingir a efetiva a quitaciio do respectivo Crédito.

12.4. Alocacio dos Valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores juntada nos autos desta Recuperagio
Judicial pelas Recuperandas, conforme edital publicado no Diarie Oficial do Estado de
Sao Paulo, observadas as disposig¢bes acerca da Divida Reestruturada nos termos deste
PRJ. Qualquer diferenga entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores final nos
termos do artigo 18 da LRF acarretard a alteragio dos percentuais do pagamento no valor
total que serd distribuido entre os Credores de cada classe. No caso de divergéncia ou
impugnacio de Credor cujo julgamento ocorrer apos a Homologagiio do PRI e que alterar
o percentual devido a determinado Credor. tal novo percentual apenas surtira efeitos para
fins deste PRJ a partir da dala do transito em julgado de mencionada decisio.
permanecendo integros ¢ intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com
base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstncia havera a majoracdo (i) do fluxo
de pagamentos e (ii) do valor total a ser distribuido entre os Credores, conforme a

respectiva forma de pagamento.

12.5. Alocaciio_dos Pagamentos entre Principal e Encargos. Todos os pagamentos
nos termos deste PRJ devem ser alocados primeiro para satisfazer o valor principal dos
Créditos.

12.6. Compensaciie. As Recuperandas poderio pagar quaisquer Créditos ou Credores.
conforme aplicavel. por meio da compensagio de (i) créditos de qualguer natureza que
tenha contra os Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel.
na forma como modificados por este PRI, Neste caso. a compensagiio extinguira ambas as
obrigactes at¢ o limite do valor efetivamente compensado. A niio realizagio da
compensacio ora prevista nfo acarrelard a renuncia ou a liberagiio pelas Recuperandas de
quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

12.7. Dia do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto
para ser realizado, nos termos deste PRJ, em um dia nfo util (entendido como sabado,
domingo ou qualquer outro dia em que as instituigdes bancarias no Estado de Sdo Paulo
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ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar). o referido pagamento ou ato
podera ser realizado no dia atil subsequente, mas sera considerade comeo realizado na daia
prevista.

12.8. Quitaciio. Os pagamentos ¢ distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste
PRJ. acarretardo a quitagfio plena, irrevogdvel e irretratdvel, de todos os Créditos novados
de acordo com o PRJ de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas. inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagGes, quando aplicaveis. Com a
ocorréncia da quitacgiio, os Credores serfio considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclaméa-los contra as
Recuperandas. suas controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e ccondmico.

12.9. Créditos Intragrupe. Os créditos intragrupo somente poderdo ser pagos apos o
pagamento integral de todos os outros Credores nos termos deste PRJ. Ndo obstante, a
qualquer momento poederfio ser direta ou indiretamente capitalizados em qualquer das
Recuperandas pelas partes relacionadas que detenham tais créditos.

12.10. Parcelamento de Débites Tributaries. As Recuperandas buscardo apds a
Homelogagdo do PRJ, a concessdio, seja por via judicial ou administrativa, de
parcelamento das dividas tributarias das Recuperandas. A projegio dos pagamentos dos
créditos fiscais relacionada no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira esta sujeita a
eventual alteracdo para adequacio as normas de parcelamento.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAQ

13. EreErTOS DO PRJ

13.1. Vinculagcio do PRJ. As disposi¢des do PRJ vinculam as Recuperandas ¢ seus
Credores. 05 seus respectivos cessionarios € sucessores, a partir da Homologacao do PRI

13.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposigbes deste PRI e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores, em relagio a quaisquer obrigacdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de nfo fazer, as disposi¢Oes contidas neste PRJ deverdo prevalecer.

13.3. Processos Judiciais. Com vistas a efetivamente tornar exitoso o presente
processo de recuperacio judicial das Recuperandas, exceto se previsto de forma diversa
neste PRI, os Credores identificados na Lista de Credores nao mais poderao, a partir a
Homeologagio do PRI, conforme o caso. (i) ajuizar ou prosseguir ualquer agdio ou
processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito, Financiamento ou
Fornecimento contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenga judicial, decisio
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judicial ou senten¢a arbitral contra as Recuperandas relacionada a qualquer Crédito,
Financiamento ou Fornecimento, conforme tenham expressamente aderido ao presente
PRJ; (iii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos.
Financiamento ou Fornecimento, conforme tenham expressamente aderido ao presente
PRJ; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia rcal sobre bens e direitos das
Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos. Financiamento ou
Fornecimento, conforme tenham expressamente aderido ao presente PRJ; (v) reclamar
qualquer direito de compensagio contra qualquer crédito devido as Recuperandas com
seus Créditos, Financiamento ou Fornecimento, conforme tenham expressamente aderido
ao presente PRJ; e (vi) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo ou processo judicial de
qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito, Financiamento ou Fornecimento.

13.4. TFormalizaciio de Documentos ¢_QOutras Providéncias. As Recuperandas
deverdo realizar todos 0s alos e firmar todos os contratos ¢ outros documentos que, na
forma ¢ na substincia. sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos deste PRJ,

14. MODPIFICACAO DO PRJ

14.1. Modificaciio do PRJ na AGC. Exceto pela possibilidade de postergacdo dos
prazos previstos na Clausula 8.1. e subcldusulas e/ou dispensa dos requisitos listados nos
itens (i) a (iii) da Clausula 8.1.6.. cujas alteragdes poderfio se dar por meio de Deliberagiio
de Credores, quaisquer aditamentos, emendas, alteragdes ou moditicagdes ao PRI podem
ser propostas pelas Recuperandas a qualquer momento apds a Homologagdo do PRJ,
desde (i) que tais aditamentos, alteragdes ou modifica¢bes sejam submetidas a votagiio na
AGC convocada para tal fim e (ii) que sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas
pelo quorum minimo da LRF.

PARTE VI - OUTRAS DISPOSICOES

1. DisPOSICOES GERAIS

15.1. Anexos. Todos os Anexos a este PRJ sflo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e
qualquer Anexo, o PRJ prevalecera.

15.2. Suspensio de Medidas Judiciais. A partir da Homologacéio do PRI, as agdes ¢
execucoes entdo em curso contra as Recuperandas, incluindo em relacio aos Créditos.
Fornecimentos ¢ Financiamentos, ficardo suspensas ¢ 0s respectivos credores deverfio
buscar a satisfagdo de seus créditos conforme os exclusivos termos e condigdes previstos
neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os pagamentos previstos neste PRJ. os Credores
automaticamente liberam todos os avais ¢ demais garantias fidejussérias outorgadas
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pelos socios das Recuperandas, e seus respectivos conjuges. e/ou afiliadas e garantidores.

15.3. Encerramecnto da Recuperag¢iio Judicial. O processo de recuperacio judicial
sera encerrado a qualquer tempo apos a Homologagdio do PRI, a requerimento das
Recuperandas, desde que (i) esse encerramento seja aprovado pela maioria dos Créditos
presentes na AGC, na forma prevista pelo art. 42 da LRT: ou (ii) todas as obrigag¢des do
PRJ que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologagio do PRI tenham sido
cumpridas.

15.4. Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdio consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por cowrier, ¢ efetivamente
entregues.

15.5. Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposigdes deste PRI, por
qualquer razdo, seja considerada invalida. ilegal ou inexequive! em qualquer aspecto. em
qualquer jurisdigdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo deverd afetar
qualquer outra disposigdo deste PRI, que deverd permanecer em pleno vigor. mas este
PRJ devera ser interpretado em tal jurisdigdo como se tal disposicdo invdlida, itegal ou
mexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua
negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposi¢dio confrontada, no
limite maximo permitido em tal jurisdigéo.

15.6. Evento de Descumprimento do PRJ. O descumprimento de qualquer das
obrigagdes previstas neste PRI seguird o quanto disposto no art. 61, §1° da LRF.

15.6.1. Apos o encerramento da Recuperacio Judicial, com excegiio as obrigagles
de pagamento ora assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo de cura € de 5
(cinco) dias independentemente de notificagdo. este PRJ néo sera considerado
descumprido, a menos que o Credor tenha notificado por escrito as Recuperandas.
nos termos deste PRI, especificando o descumprimento e requerendo a purgagio
da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apés a refenda
notificagiio. Neste caso, este PRJ nfio serd considerado descumprido se: (a) a mora
indicada no item (1) acima for sanada no prazo de 5 (cinco) dias,
independentemente de notificagdio; (b) exceto quaisquer obrigacdes de
pagamento, cujo prazo ¢ de 5 {cinco) dias as moras ou inadimplementos forem
purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da notificagio;
ou (¢) as Recuperandas requererem a convocaciio de uma AGC no prazo de 30
(trinta) dias a contar da data da notificagdio, ¢ uma emenda, adiantamento.
alteragdio ou modificagdo deste PRI, que saneie ou supra tal descumprimento. seja
aprovada na forma estabelecida neste PRJ.
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16. CESSOES

16.1. Cessio de Créditos. Os Credores poderio ceder seus Créditos a outros Credores
ou a lerceiros, ¢ a cesséo produzira efeitos desde que (i) as Recuperandas ¢ o Juizo da
Recuperagiio sejam informados e (ii) os cessiondrios recebaim e confirmem o recebimento
de uma copia deste PRI, reconhecendo que o crédito cedido estard sujeito ds suas
disposi¢des mediante a Homologagiio do PRJ.

16.1.1. Cessiio_das Obrigactes. Com exceglio das hipdteses expressamente
previstas neste PRI, as Recuperandas nfio poderio ceder quaisquer obrigagdes
oriundas deste PRJ sem o prévio consentimento da maioria simples dos Créditos
presentes em AGC convocada para tal fim.

17. Lz E FORO

17.1. Lei Apliciavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ deverdo
ser regidos. interpreiados ¢ executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢@io e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

17.2.  Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ seriio resolvidas pelo Juizo da Recuperagio.

[as assinaturas seguem nu paging seguinte]
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RELACAO DOS ANEXOS

,

ZANINI INDUSTRIA E MONTAGENS LTDA.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO PELAS EMPRESAS

ANEXO [ = LAUDO DA VIABILIDADE EcondOMICA DO PRJ

USINA SANTA ELISA S.A., ZANINI ECQUIPAMENTOS PESADOS LTDA. ¢
ANEXO I1 - LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS



