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LOUREIRO « CIONE « SIMIONATO « CARVALHO
A DV O G A D O S

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CiVEL DO FORO DA
COMARCA DE JACAREI/SP.

Processo n2. 1008786-91.2015.8.26.0292

RUSTON ALIMENTOS LTDA. (em recuperagdao judicial),
por seu advogado abaixo assinado, nos autos de sua RECUPERACAO

JUDICIAL, que tramita perante este D. Juizo e r. Cartério, vem
respeitosamente a presenca de V. Exa., tendo em vista o deferimento do
processamento de sua Recuperacdo Judicial, cuja intimacdao se deu por
disponibilizagdo no Diario da Justica Eletronico de 17/12/2015, requerer
a juntada do seu plano de recuperacgao (doc. 01), do laudo econémico-
financeiro (doc. 02) e do laudo de avaliacdo de ativos (doc. 03), nos
termos previstos no artigo 53 da Lei 11.101/2005, o qual devera ser
homologado por este D. Juizo caso ndo venha sofrer objecdo dos
credores, conforme previsto no artigo 56, do referido Diploma Legal, ou
venha ser aprovado pela Assembleia Geral de Credores, na forma do
artigo 45, da referida Lei.

Outrossim, a Recuperanda requer a este D. Juizo que se
digne de determinar a publicacdo de aviso aos credores, nos termos do
paragrafo Unico, do artigo 53, da Lei 11.101/05, para que se manifestem
no prazo legal.

Termos em que,
Pede Deferimento.
Sdo Paulo, 12 fevereiro de 2016.

JOSE ARNALDO V. CIONE FILHO MATHEUS INACIO DE CARVALHO
OAB/SP 160.976 OAB/SP 248.577
1
Rua dos Pinheiros 1060 + Conj. 41 « CEP 05422-001 + Pinheiros * Sd&o Paulo/SP + 55113881-8001
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Jacarei, 12 de fevereiro de 2016

Ruston Alimentos Ltda—Sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede

na cidade de Jacarei, no Estado de Sdo Paulo, Brasil, situada a Rua Vicente Scherma, n?
40, Sala 3 - Centro, Jacarei / SP — Cep: 12327-250, devidamente inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o ne 46.686.465/0001-49. A referida

sociedadeestd devidamente constituida € organizadade acordo com a Legislagdo
vigente na Republica Federativa do Brasil.

A Ruston Alimentos Ltda possui as seguintes filiais:

Filial — Jacarei

— SP Com sede 3 Avenida Getllio Dorneles Vargas, 3069 — Jardim
Califérnia, Jacarei / SP — Cep: 12300-000, devidamente inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o ne 46.686.465/0002/20

Filial — Uruguaiana - RS — Com sede a Avenida Senador Silveira Martins, 121, Cidade

Alegria, Uruguaiana / RS — Cep: 97511-021, devidamente inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o ne 46.686.465/0007-34
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DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverdo ser compreendidos estritamente
conformeaqui indicados. As designagdes contidas entre parénteses deverdo ser tidas
por sindnimos dasexpressdes que as antecedem.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidadesespecificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados noart. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagao do
trabalho ou decorrentes deacidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios,com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados); e titulares de créditos de microempresas e empresas de pequeno
porte.

CC: Lei n2 10.406/02 - Cédigo Civil.
CPC: Lein2 5.869/73 — Codigo de Processo Civil.

Credores:sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de créditos, estando ou ndo
relacionados na “Lista de Credores”.

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da LRF, sdao todos os créditos existentes
nadata do pedido de processamento da Recuperagdo Judicial, ainda que ndo vencidos,
excluidos os créditos definidos como ExtraConcursais, oscréditos fiscais e aqueles
indicados no art. 49, § 32 e 42 da LRF.

Credores Nao Sujeitos: Credores que se enquadrem na definicdo do art. 49, §§ 32 e 49,
bem comona definicdo do art. 67 c/c art. 84 da LRF, os quais, em principio, ndo se
sujeitam aos efeitos daRecuperagdo Judicial e do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ).

Credores Extra Concursais: Credores que se enquadrem na definigdo do art. 67 c/c art.

84 da LRF eque, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial e do
PRJ.

Credores Aderentes: sdo os Credores Extra Concursais que optarem aderir aos termos
deste PRJ, recebendo seus Créditos Extra Concursais nas formas e prazos aqui
dispostos.

Credores com garantia real: sdo os Credores Concursais detentoresde garantia real
prestada pelas Recuperandas.

Credores Microempresa e Empresas de Pequeno Porte: s3o os Credores
Microempresa e Empresas de Pequeno Porte.

Credores Quirografarios: sdo os Credores titulares de Créditos Quirografarios.

Credores trabalhista: sdo os Credores Concursais detentores de créditos trabalhistas.
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Credores retardatdrios: s3ao os Credores que, em razio da apresentagdo de
habilitacdes retardatarias, forem incluidos pela Administragdo Judicial na Lista de
Credores ap6s o decurso do prazo de 10 dias contados da publicagdo na impressa
oficial e/ou sitio da Recuperanda, do Edital que se refere o artigo 72 § 22 da LRF.

Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 22 Vara Civel da
Comarca de Jacarei / SP, na data de 15 de dezembro de 2015, deferindo o
processamento da Recuperagao Judicial nos termosdo art. 52 da LRF. O deferimento
do processamento da Recuperagao Judicial foi divulgado no Didrio da Justica
Eletrénico/TJSP em 17 de dezembro de 2015.

Diario da Justica Eletrdnico (TJSP): Publicagdo oficial do Poder Judiciario do Estado de
Sdo Paulo.

Juizo da Recuperacdo: Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei —SP.

LRF: Lei n2 11.101/05 — Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias.

Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ): Plano apresentado na forma e nos termos do art.
53 da LRF, noqual s3o expostos os meios de recuperacdo a serem adotados e as

condi¢des de pagamento doscredores.

Recuperanda: Sociedade autora da acdo de Recuperagdo Judicial n® 1008786-
91.2015.8.26.0292 -22 Vara Civel da Comarca de Jacarei / SP, e que apresenta o Plano

de Recuperacio Judicial, leia-se:Ruston Alimentos Ltda.

Relacio de Credores: compreende-se como Relagdo de Credores o Quadro Geral de
Credoresconsolidado ou, até que seja este homologado pelo Juizo na forma do art. 18
da LRF, arelacdo de credores a que alude o art. 72 §29, do mesmo diploma legal, ou,
ainda, na falta desta, na relagdo apresentada pelo préprio devedor nos termos dos

arts. 51, incisos Il da LRF.

Quadro Geral de Credores (QGC): quadro ou relagdo de credores consolidado
ehomologado naforma do art. 18 da LRF.

Homologacdo Judicial do Plano: é a decisao judicial proferida pelo Juizo
daRecuperagio que concede a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 58, caput, e
ou artigo 58, § 12, da LRF.
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PREAMBULO

1) ARuston Alimentos Ltda, doravante denominada simplesmente

2)

3)

4)

“Ruston”,iniciou suas atividades de beneficiamento e comercializag3o de arroz
e seus subprodutos no ano de 1.975, originalmente constituida como
“Arrozeira Ruston Ltda”. A empresa foi originalmente fundada pelo Sr. Celso
Ruston, juntamente com sua esposa, Sra. Marisa Oliveira Ruston. Desde sua
fundagdo a Requerente possui suas operagdes no mesmo endereco em Jacarei
/ SP, e por conta de sua tradi¢do e representatividade na cidade, se tornou
umas das mais importantes empresas do Vale do Paraiba. Em 1993, 18 anos
apos sua fundagdo, o Sr. Celso Ruston e a Sra. Marisa de Oliveira Ruston,
transferiram suas cotas da “Arrozeira Ruston Ltda.”, para seus filhos Celso
Oliveira Ruston, Alexandre Ruston e Mariana Ruston.

Conforme demonstrado pelo laudo de avaliagio econémico-financeira e no
corpo deste PRJ, o segmento de atuacdo daRuston, bem como os demais
segmentos produtivos e de prestacdio de servicos no Brasil, foram
impactadosfortemente pelo atual cendrio recessivo da economia, iniciado a
partir de 2014 e com seu apice no ano de 2015 e expectativa de continuidade
nos anos de 2016 e 2017. Em decorréncia deste cendario adverso,0 mercado
brasileiro, e consequentemente a Ruston,teve seu desempenho financeiro e
capacidade de financiamento fortemente impactados;

Como consequéncia advinda da crise econémica e politica pela qual o Brasil
atravessa, o pais vem experimentando um cenéario de restricio de crédito
bastante severo, o qual impactou fortemente asatividades operacionais da
Ruston, e impossibilitou a contragdo de novas linhas de empréstimos e
financiamento, bem como a rolagem das dividas existentes, em patamares de
taxas de juros (“servico da divida”) praticados até o 22 semestre de 2014.
Diante deste cenario, aRustonajuizou seu pedido de “Recuperagdo Judicial”,
cujo processamento foi deferido em 15de dezembrode 2015 pelo D. Juizo da 22
Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP e divulgado no Didrio da Justica Eletrénico
/ TISP, em17 de dezembrode 2015, o qual determinou, dentre outras medidas,
a apresentacdo de um PRJ, dentro do prazo previsto pela LRF;

A Ruston busca superar suas dificuldades financeiras e reestruturar seus
negécios, com o objetivo de (i) preservar sua atividade empresarial, mantendo
sua posicdo de destaque no mercado de alimentos de S3o Paulo e Rio de
Janeiro, leia-se principalmente o mercado do “Vale do Paraiba”; (ii) manter-se
como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos (diretos e indiretos)

: —_— % (]

//

/e |

fls. 478

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e cddigo EF7BC5.



para suas regiGes de atuacdo; e (jii) estabelecer as formas de pagamento de

seus Credores, sempre com vistas a atender aos seus melhores interesses.
5) Para tanto, aRuston apresenta o seu PRJem atendimento aos requisitos da LRF,
de forma que: (i) pormenorize os meios de recuperacao daEmpresa; (ji) seja
factivel e vidvel de execucao; (iii) seja acompanhado de laudo que demonstre a
viabilidade econémico-financeira da empresa e de laudo de avaliacio de seus

bens e ativos; e (iv) contenha proposta clara e especifica para pagamento dos
Credores sujeitos a “Recuperacio Judicial”.

ARuston submete o PRJ 3 aprovacdo da AssembleiaGeral de Credores (AGC), caso
venha a ser convocada nos termos do art. 56 da LRF, e 3 sub

sequente homologacdo
judicial, nos termos seguintes.

Para elaboracio deste PRJ, a Rustoncontratou a eémpresa especializada Verdus
Auditores e Consultores Independentes, com sede 3 Rua Amalia de Noronha, n° 151,

Cj. 502 - Bairro de Pinheiros — Sp e demais filias nos Estados de S3o Paulo e Rio de
Janeiro.
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1)

INTRODUCAO

1.1) Da Recuperacdo Judicial

Em funcdo das dificuldades narradas de forma resumida no preambulo acima,
aRuston, em 30 de novembrode 2015, peticionouopedido de processamento de sua
Recuperacgao Judicial.

O processo foi distribuido perante a 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP e foi
tombado sob o n2 1008786-91.2015.8.26.0292, tendo sido deferido o processamento
da Recuperagdo Judicial daRuston em 15 de dezembro de 2015, sendo referida decisio
disponibilizada no Didrio do Judiciério Eletrénico / TISP em 17 de dezembrode 2015.

Foi nomeado como Administrador Judicial, para exercer as atribuicdes especificadas no
art. 22, | e ll, da LRF, a empresa Valdor Faccio ME, representada pelo Dr. Valdor Faccio
— OAB/SP sob n? 274.989, que aceitou o encargo, firmando o respectivo compromisso.

Consoante a determinagdo do art. 53 da LRF, a Recuperanda tem o prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar seuPRJ, contadosa partir da divulgagdo da decisdo que
deferiu o processamento do pedido de Recuperagio Judicial daRuston.

Desta forma, a apresentagdo definitiva do PRJ, nos termos da LRF, encerra-se no dia 15
de fevereirode 2015.

Para tanto, traz-se ao conhecimento deste juizo o presente PRJ, que abaixo sera
pormenorizado.

1.1.1) Sobre a“Ruston”

A Ruston teve sua génese na década de 70, neste municipio de Jacarei/SP, com
atuacdo focada no setor de alimentos, mais especificamente na operagao de
beneficiamento e empacotamento de arroz e feijdo, bem como de outros produtos
derivados da producao de arroz.

Originalmente a Empresa foi constituida como "Arrozeira Ruston Ltda.", tendo como
seu socio fundador o Sr. Celso Ruston, juntamente com sua esposa, Sra. Marisa
Oliveira Ruston. Desde sua fundacdo a Requerente opera no mesmo endereco em
Jacarei, e por sua tradi¢do e representatividade na cidade, se tornou uma das mais
importantes empresas do Vale do Paraiba.

Diante do espirito empreendedor de seu fundador, a Requerente criou importantes
marcas no setor de arroz, dentre elas destacamos as marcas “Fantistico” e
“Saboroso”. Rapidamente, ainda na década de 80, a marca “Fantastico” se tornou uma

referéncia de qualidade e exceléncia na regiao do Vale Paraiba, assumindo a lideranca
na venda de arroz daquele mercado.

9 o
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Em 1993, 18 anos apds sua fundacdo, o Sr. Celso Ruston e a Sra. Marisa de Oliveira
Ruston, transferiram suas cotas da “Arrozeira Ruston Ltda.”, para seus filhos Celso
Oliveira Ruston, Alexandre Ruston e Mariana Ruston, passando a denominag3o social
da empresa aquela época para "Arrozeira Irm3os Ruston Ltda.".

No inicio do ano 2000, diante do sucesso e lideranga nas vendas no mercado de arroz
na regido do Vale do Paraiba, a Administracio da entdo “Arrozeira Irm3os Ruston
Ltda”, visualizando a oportunidade de um melhor aproveitamento de suas instalagdes,
diluicdo de seus custos fixos, bem como pleno aproveitamento comercial dos pontos

de venda, langou nas mesmas marcas principais de arroz (“Fantéstico” e “Saboroso”), o
beneficiamento e empacotamento de feijao.

No ano de 2007, diante do empreendedorismo dos irm3os Ruston, aliado ao étimo
momento da Requerente, detentora da lideranga no mercado de arroz e feijdo do Vale
do Paraiba, sua Administracio deu um grande passo no crescimento de suas

operagdes, iniciando um processo de ampliacdo de sua atuagdo comercial para os
Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.

A Requerente obteve um rapido éxito em seu novo desafio nos mercados do Rio de
Janeiro e Minas Gerais, o que ocasionou um gradativo aumento de seus volumes de
vendas, originando a necessidade de importantes investimentos (Capex) a partir
daquele ano, quais sejam: (i) aquisicdo de maquinas e equipamentos modernos e de
alta produtividade; (ii) aquisicdo de silos para armazenamento de matéria prima; (iii)
aquisicdo de caminhdes para reforgo da frota propria da Requerente; e (iv) construgdo

de um novo Centro de Distribuicdo, com capacidade de armazenamento de 75.000
fardos de arroz e feijio.

Os investimentos e crescimento da Requerente sempre foram angariados por
financiamentos bancarios diversos.

Da lideranca inicial no mercado do Vale do Paraiba, conquistada ainda na década de
80, até os dias atuais, a Recuperanda continua lider em vendas de “arroz” e “feijao”
naquela regido, conquistando ainda posicdo de destaque nos mercados do Rio de
Janeiro e Sul de Minas Gerais. Desde sua génese e até este momento, a Requerente
passou de uma empresa com vendas de arroz de aproximadamente 20.000 fardos/més

para uma empresa com vendas de arroz de aproximadamente 200.000 fardos/més e
aproximadamente 60.000 fardos/més de feijdo.

Atualmente a Recuperanda conta com um moderno patio fabril em instalagées bem
localizadas na cidade de Jacarei/SP, contando com um terreno com area total de
15.000 m2 e 7.800 m2 de &rea construida. Como uma importante empresa do Vale do
Paraiba, a Requerente emprega, atualmente, por volta de 95 colaboradores diretos, 15

representantes comerciais auténomos, bem como gera diversos empregos indiretos na
regidao.
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FRENTE DA EMPRESA

Abaixo apresentamos algumas imagens que demonstram a sede prépria - operacional

e administrativa
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Abaixo apresentamos dados importantes sobre as plantas industriais:(i) capacidade de
producdo e armazenagem;(ii) principais mercados de atuacao;(iii) empregos gerados e

linha de produtos; e (iv) dentre outras informacdes relevantes sobre as operacdes da
Ruston:

Dados sobre as plantas industriais:

Unidade Jacarei - SP

Prédio Corporativo

Unidade Uruguaiana - RS

Area total
Area construida

Industria

Armazenagem

Dados sobre a capacidade de beneficiamento (capacidade instalada)

Capacidade
Descri¢ao Instalada
SP

Unidade Jacarei -

Beneficiamento de arroz - em fardos de 30 kg 200.000

ni e Uruguaiana

Beneficiamento de arroz - em fardos de 30 kg

e
CAPACIDADE INSTALADA DE BENEFICIAMENTO DE ARROZ - Fardos de 30 kg 200.000
N ——

Unidade SP - Matriz

Beneficiamento de feijdo - em fardos de 30 kg
Unidade RS - Filial

80.000

Beneficiamento de feijdo - em fardos de 30 kg

e ———
CAPACIDADE TOTAL DE ARMAZENAGEM DE P.A - FARDO DE 30 KG - Em milhares 80.000
TS

(*) Estrategicamente a unidade do RS atualmente apenas esbrama o arroz com objetivo de
reduzir o transporte para SP da casca do arroz. Economia de aproximadamente 23%

no
custo do frete. Capacidade atual de esbramar 40.000 fardos/més

J
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Dados sobre a capacidade de armazenagem

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM
Capacidade

i rei - SP
Armazenagem de matéria prima (silos) - em ton/mil 10,8
nidad r iana - RS

Armazenagem de matéria prima (silos) - em ton/mil

CAPACIDADE TOTAL DE ARMAZENAGEM DE MP - TON/MIL @

ni rei-SP

Armazenagem de produto acabado - (fardos de 30kg) - Em milhares 70,0
ni r iana -R

Armazenagem de produto acabado - (fardos de 30kg) - Em milhares 18,0

CAPACIDADE TOTAL DE ARMAZENAGEM DE P.A - FARDO DE 30 KG - Em milhares 88,0 .

Principais mercados de atuacdo comercial

SAO PAULO - 5P

]

RIO DE JANEIRO - RJ

. Rle Grande R

. Sul Fluminense
. R
- R

m

g;

Qe
Q

) dos lagos / Serrana

o RJ

—

interior /

m

NOrte

(=]

MINAS GERAIS - MG

. Sul de Minas Gerai
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Geracdo de empregos diretos e indiretos

Head Count

W Industrial

Além dos colaboradores diretos, cabe destacar que a Ruston também é responsavel
pela geragdo de centenas de empregos indiretos.

Linha de produtos

Como se vé, desde o

inicio de suas atividades, a Ruston sempre investiu no
crescimento paulatino de seus negodcios, sem nunca deixar de lado a qualidade e
tradicdo de seus produtos. Dai o porqué da posicio de destaque da Requerente no
mercado do Vale do Paraiba, Rio de Janeiro e Sul de Minas Gerais, em detrimento as
reconhecidas dificuldades da atividade comercial no Brasil.

i i 3 : { JCI116700065100
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1.1.2) Do setor de atuacao

A Rustonatua no setor de beneficiamento e comercializagdo de arroz, feijao e seus
subprodutos.

Sobre o setor de alimentos — arroz e feijdo

Como um dos mais importantes alimentos do Brasil, a combinagao arroz e feijao é o
prato principal das familias brasileiras e representa uma grande area de plantagdo no
Brasil e em paises da América do Sul.

Abaixo apresentamos as dreas plantadas com os 5 principais graos (mil hectares), dos
quais o arroz e feijao fazem parte:

3.018 2.967 2875 2.765 2.820 2426,7 2.400 2373 1344

Fﬁﬁ 4224 4.088 3993 4.148 3.609 3990 3262,1 3.075 3.366 3.174
Milho 12.964 14.055 14.766 14.172 12.994 13.806 151781 15.829 15.82% 15.166
Sﬁh 22.749 20.687 21.313 21743 23.468 24.181 250422 27.736 30173 31.504

362 1.758 1.852 239 2428 2.150 2166,2 1.895 2.210 2758

2.247 2148 1.854 1.857 1.75% 1661,667 1564 1.467 1.369

I‘dlio 3.089 2.960 2.849 2.730 2.615 2498 2381977 2266 2.149 2.033
Mitho 15210 15.254 15.299 15.343 15.387 15431 154754 15520 15.564 15.608
50]3 32533 33550 34515 35.47% 36.433 37.388 3834061 39.293 40.246 41.198

2612 2.665 2718 2.7 2.824 2877 2930 2983 3.036 3.089

Fonte: AGE/ Mapa e SGE/ Embrapa

Dados setor - Arroz

Conforme demonstrado acima, a cultura do arroz é plantada em boa parte do
territdrio brasileiro, conforme demonstrado no mapa abaixo:
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Fornte: Conab/IBGE.

Como conhecido do publico em geral, a questdo hidrica dos Estados é fundamental
para o sucesso das lavouras do arroz. Como dado adicional, demonstramos no mapa
abaixo as regides mais e menos favoraveis ao plantio do arroz:

Legenda
Arroz

Baixa produgao, s/ cudtivo ou Sora oe lemporada
Bl Favoroves

Bams reasyicho - faita de chuve

Fonte: Conab.

1 54
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Abaixo apresentamos os dados de area, produtividade e producdo de arroz em todas
as regibes do Brasil, para as safras 2013/14 e 2014/15:

AREA (Em mil ha) PRODUTIVIDADE (Em kg'ha) PRODUCAD (Em mil tj
REGIAOIE Safra 13114 | Safm 1416 | VAR % | Satva 1314 | Satra 1015 | VAR % Safra 1314 | Sata 14115 | VAR %
@ ) | (o) el | g e} | e
NORTE =) 7,2 05 1837 1783 46 957,2 1.016.8 51
RR 12,0 15,0 280 5.500 6709 12 78,0 1006 23,0
RO 485 440 18,2) 2.819 2798 (0.8) 136,7 1230 (10,0)
AC 7.5 7.1 4,7} 1.201 1.370 14,1 9,0 8,7 7.8
AM 3.4 34 - 2.1 2288 1.2 | .7 7.8 1,3
AP 2,0 20 - 1.218 1.255 30| 24 25 4.2
Pa 81,6 B1LE . 2306 2358 EX) 1858 196, 7 31
TO 1139 17,1 28 4.773 4932 13 5436 577.5 6,2
NORDESTE =0 5304  (17) 1.895 1.716 1,2] 9146 10,2 0.5
A, 3881 3704 (4,8) 1.652 1.548% (8,8 58,4 5726 (1A.0)
P 108,9 1158 892 1.400 1.746 247 | 1483 2018 3,1
CcE 2.1 21 - 1.4365 2.817 883 | N7 53,4 585
RAM 1.5 1.8 - a.0re ans 458 46 48 43
He 1,2 1,2 R B17 837 24 1.0 1,0
S 0,7 a7 . 5.623 7.088 25 48 50 4,2
AL EX] a1 . 5.858 5.587 22} 18,2 85 2,2
5E AT . 5.570 5. 701 24| £ =T 40,5 28
BA 88 a7 (1.7} 520 1.447 572 | &1 12,6 55,6
CENTRODESTE =1 ) 21,4 07 3.543 3.487 (1.6 814,1 =68 0,5
MT 1763 1845 49 3.288 a2 @23 &7a,1 5638 28
ME 15,5 158 184 5.180 £.150 - 853 1138 19,4
GO 38,0 280 (283 3677 18553 a4 138,7 865 uE
SUDESTE 348 %8 227 2485 2.788 126 86,5 752 {13,1)
MG 15,4 120 {381} 2.020 2.350 6.3 B2 82 28,1
ES 0.5 as - 2857 2,805 87 | 1,3 1.4 7
RJ 0,9 0.8 . 3.476 3452 a5 a1 a1 .
s 14,0 135 a.9) 3.063 315 25 429 42,5 (0,5)
suL 1.288.8 1.2850 (0.4} 7.485 7.280 0.5 23392 53887 (13
PR 287 27,5 (5,0) 5355 5770 7.7 153,1 1610 1,2
SC 180,1 1478 (1,5) 7.110 7.150 a6 1.067,2 1.067.5 0,9
RS 11201 11182 0.1} 7.243 7.300 a8 | 8112, 8170,2 Q.7
NORTEINORDESTE BOE 4 8006 {1,8) 2328 2.407 14 | 1.881.8 1.827,1 24
CENTROSUL 1.564.5 1.551,3 {0.7) 6.545 5612 1.0 102388 10.270,7 0.3
BRASIL 23729 2.383.9 (0.5) 5.108 5182 14| 121216 121978 a6
Fonte: Conaby.
Not: Estmatha am janeind2045.

Dados setor - Fe

1jlao

Abaixo apresentamos os dados do mapa da produgdo agricola do feijao no Brasil:
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Fonte: Conab/IBGE.

Abaixo apresentamos ainda a condigdo hidrica geral para o cultivo do feijdo nos
diversos estados brasileiros:

Legenda
Feijao 1" safra

Baixa produglo, &f cultive ou fora de lamporads
B ravoravel

Fonte: Conab.
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Abaixo apresentamos os dados de area, produtividade e producdo de feijdo em todas

as regibes do Brasil, para as safras 2013/14 e 2014/15 (Dados da 19, 22 e 32 safra):

-

@) {b) ) | @ | e [ o
NORTE | 1020 102,4 0.4 | 61 785 0.5 7.6 T84 1.0
RE 3,0 10 - | 657 0 50 20 2,1 5,0
RO 33,0 33,0 - | 21 &30 {128} 238 20,8 (12,6
AL 0.3 103 - | 583 544 &7 60 56 &0
AN 83 53 = | 1.018 981 @an 54 82 @an
AP 1,3 1,3 - | 823 23 1,2 1,2 .
B 28,0 28,0 - | 61 a0 5,2 212 2.4 5,2
10 21,1 215 19 | 848 281 187 17,8 211 17,9
NORDESTE | 1ea13 1.534,5 (0,5 411 435 &0 674,1 71,5 55
MA | 2.8 59,7 B.3) 457 522 50 45,1 46,8 1,5
) | 2294 xR 1.4 288 M2 745 65,0 116.8 77,0
CE 404,1 404,1 - | s 305 6,5%) 1325 1233 6,9
AN 13,5 38 - 334 35 53 1.2 11,5 6,3
Pe | 5,9 76,9 . | 217 254 6,1 213 2,6 6,1
PE | 2487 2487 - e Y _ 874 51,0 2,1
AL | 47,0 47,0 -] 457 283 86] 218 m7  se
SE | s s « | 746 78 51 2,8 24,7 5,1
Ha, | 481,0 47A8 {1,5) 550 531 @34 Mk & 281,7 4,9
CENTRO-OESTE | 4580 4480  (49) 1.885 1.890 3.0 m2s B125 15,59
T ang IAE . 1.653 1.617 @2 5350 5233 2.2
ME 20,1 14,9 5.0y 1.822 1.450 (4,8 06 7.4 (10,5
GO 1082 804 (155) 2.434 2.4m {a,1) 233 2158 (65
oF 6,1 16,1 - 2727 260 (4,3 435 420 4.3
SUDESTE | am8 7 £60,2 (&7} 1.588 1.856 46 7z 21 1,4
MG 3858.0 3583 [5.1) 1.483 1613 a0 5745 5882 28
33 83 188 13 w813 81 22 me 33
A 2.7 7 = | 8526 Eax] 4.0 28 25 4.0
sP | 85,2 TET (100 2.185 2.0% (4,8) 1836 16827 (14,1)
SuL | 550,3 5510 (153 1.590 1768 112 10338 sTas  Em
PR 5154 424 (1BO) 1.558 1828 16.3 B08,5 7713 (4,6)
5C B4.5 82 {1103 1.707 1.741 20 144 2 1305 8,2
RE 50,4 £3.4 60 1.601 1343 (18.1) 0,7 M7 (1,3
NORTEINORDES TE 1.743.9 1.736,9 (0.4} 431 455 56 751,7 78,8 51
CENTROSUL | 16085 1.460,2 (8,1) 1.558 1.745 4.6 28788 2548,5 (4,5
BRASIL | 13m0 3.197,1 (4,8) 1.028 1.044 1.9 14316 13384 zn
Fon: Conal.

Not: Estmatia em Janeod2048.

1.1.3) Das causas justificadoras — crise econdmico-financeira

Antes de adentrar na proposi¢ao do PRJ

consideragbes a respeito das causas
daRuston.

, revela-se oportuno efetuar algumas breves
justificadoras da crise econémico-financeira

Durante quase 4 décadas, e a des
desenvolveu e cresceu de forma s
marcas de “arroz” e “feijio”
de Janeiro, leia-se principal

peito das mais variadas dificuldades, a Ruston se
dlida,baseado em sua estratégia de consolidar suas
entre as mais destacadas dos mercados de S3o Paulo e Rio

mente o mercado do “Vale do Paraiba”, onde a Ruston teve

sua génese.N3o obstante, apesar das diversas dificuldades promovidas aos setores

e prestigio junto as

instituicdes financeiras, a Rusto 0 Brasil, ndo passou

N, como quase todas as empresas n
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ilesa pela crise de 2.008, a qual ndo afetou diretamente suas operagdes e plano de
crescimento, mas sim a obtengdo de linhas de financiamento e empréstimos, bem
como a rolagem dasua divida, as quais comegaram a se demonstrar, aquela época,
desfavoraveis e onerosas as empresas.

Referido cenario de restrigdocrediticia(pos crise de 2008) ndo perdurou por muitos
anos, decorrente da estratégia do governo brasileiro, denominada de nova “matriz
econdmica”, que tinha como principal pilar o crescimento ancorado no endividamento
das empresas e familias. Referida estratégia, iniciada no 12 mandato da atual
Presidente, se demonstrou inadequada a partir do ano de 2014, quando o governo
brasileiro viu-se esgotar seu principal pilar de crescimento e sustentacdo da economia.

Dentro de um cenario, aquela época, otimista do periodo pds-crise de 2008, a
Rustonque ja possuia um consideravel, mas ainda adequado nivel de endividamento
(grau de alavancagem) no final da década de 2000, se viu forcada a modernizar sua
planta industrial e rever suas estratégias de crescimento, devido ao cendrio
extremamente competitivo que se desenhava para o setor, que colocava em risco sua
posicao de principal marca de arroz e feijdo no “Vale do Paraiba” e sua posi¢do de
destaque nos estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro. Tanto os investimentos (Capex)
como o incremento de capital de trabalho (Working Capital) necessarios para o
crescimento da empresa a partir de 2010, foram totalmente escorados em capital de
terceiros, o que aumentou gradativamente seu endividamento (grau de alavancagem).

Referido cendrio de parcial estabilidade nos negdcios comecou a se descontruir no
inicio do ano de 2013, quando a Ruston ainda possuia uma vasta oferta de linhas de
crédito, inclusive linhas de crédito agricolas (com juros baixos - subsidiados pelo
governo), mas comegava a sentir os impactos iniciais de seu representativo
endividamento (grau de alavancagem) que j& consumia quase todasua geragdo de
caixa operacional (Ebitda) para pagamento do servico da divida (juros). Diante deste
cenario desafiador, desde o inicio de 2014, a Ruston iniciou um processo de
reestruturacdo de suas operagdes e, principalmente, de renegociacio de seu
endividamento bancario, com objetivo principal de reperfilar seu endividamento,
muito concentrado no curto prazo. Referida reestruturagdo caminhava com razoavel
éxito, tanto na parte de melhoria e racionalizagdo de suas atividades operacionais,
como nas negociagdes de reperfilamento da divida junto as institui¢cdes financeiras.
Entretanto, a partir do 22 semestre de 2014, iniciou-se no Brasil um processo de
grandes instabilidades, advindas principalmente: (i) Cenério de elei¢es presidenciais;
e (ii) Copa do Mundo no Brasil. Fragilizado ambiente, apds a defini¢do do pleito
presidencial, se degradou rapidamente, conduzindo o pais a uma nova realidade de: (i)
forte retragdo da economia brasileira; (i) cenério politico bastante conturbado; (iii)
forte retragdo no nivel de investimentos no pais; (iv) gradativa redugdo das linhas de
empréstimos e financiamentos, principalmente de linhas agricolas (subsidiadas); e (v)
aumento da inflagdo, ddlar e taxa Selic. Desde ent3o, as empresas brasileiras passaram
a conviver com um forte impacto de aumento do custo do dinheiro (servico da divida),
quando da contratagdo ou renovagdo de seu endividamento bancario. Cabe destacar
que do inicio de 2014 até dezembro de 2015, a taxa Selic praticamente dobrou.
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1.2)

A propésito das causas que justificam a crise econémico-financeira que acomete as
empresas Recuperandas, convém lembrar que:

“A crise da empresa pode ndo ser resultado apenas de
problemas oriundos da Administragdo das empresas, mas sim
de uma série de causas em cadeia, fora do controle das
empresas e dos empresdrios, muitas delas imprevisiveis,
portanto inevitdveis, frutos da falta de politicas adequadas na
condugdo do pais, que ocasionam mudangas significativas nos
fundamentos da micro e macroeconomia brasileira”.

Apesar da continuidade do processo de reestruturagdo e racionalizagdo de suas
atividades operacionais e de renegociagdo de seu endividamento bancario, o cenario
de crise no Brasil inviabilizava negocia¢des razoaveis junto as institui¢cdes financeiras,
decorrente do alto custo do “dinheiro”. Neste sentido, fica claro e evidente que a
abrupta mudanca de cendrio da economia e da politica brasileira, impossiveis de
serem previstasha 4 ou 5 anos, e improvavel de ocorrer se nos remetermos aquela
época, impactaram fortemente as finangas e operagdes da Rustone,
consequentemente, sua capacidade de manter as operagdes em normalidade,
decorrente das dificuldades de obtengdoe manutengdo do capital de giroe
investimentos necessario para consecugao de suas atividades operacionais.

No caso daRuston, as causas e fatores da atual crise financeira queacometeu o pais e,
consequentemente, a Empresa, foram identificadas e pormenorizadamente expostas
na peticdo inicial do pedido de Recuperagdo Judicial, consistindo em sintese de: (i)
Efeitos iniciais do aumento do endividamento e custo da divida, advindos
primeiramente da crise de 2.008; (ii) Mudangas drdsticas no cendrio econémico e
politico brasileiro deflagrados no inicio de 2014 e com seu dpice no ano de 2015, o que
praticamente inviabilizou a contratacdo de novas linhas de empréstimos e
financiamentos, bem como a rolagem da divida existente aquela época; e (iii) diante
do cendrio de grande escassez de crédito, a Ruston sucumbiu a um cenario de
corrosdo do seu capital de trabalho (Working Capital), o que ocasionou uma gradativa
redugdo de sua capacidade de pagamento e manutengao de seus negocios.

Diante desta soma de fatores, que ndo podem ser dissociados, fica claro que atual
situacdo financeira daRustonndo possui relagdo com uma eventual incapacidade ou
inabilidade de sua Administragao na condugdo dos negdcios, mas sim com uma brusca
mudanca do cenario econdmico e politico brasileiro, que afetaram fortemente os
fundamentos da micro e macroeconomia do pais, trazendo, irremediavelmente, algum
tipo de impacto para os mais diversificados setores produtivos do pais.

FATOS RELEVANTES

1.2.1) Diagndstico preliminar

O pedido de Recuperagao Judicial foi precedido de uma etapa anterior de diagndstico
realizado pela Administragdo daRuston, apoiados por sua equipe interna e \
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profissionais contratados para as questdes juridicas, financeiras e contdbeis. Diante
deste diagndstico identificou-se:

ARustonpossui alto endividamento bancario, cujo perfil se alterou ante o novo cenario
politico-econédmico que atualmente assola o pais, reduzindo a condigdo de pagamento
deste endividamento nas formas originariamente pactuadas,por se demonstrar um
modelo invidvel de pagamento sem o comprometimento de suas atividades
operacionais. Adicionados ao endividamento bancdrio, a Ruston possui valores a pagar
aos seus fornecedores, advindos de suas atividades operacionais;

A escassez do capital de giro (Working Capital)necessarios a consecu¢ao das atividades
de umaempresa de alimentos, que necessita de um adequado nivel de estoques e
vendas com prazo para o recebimento (pratica de mercado), tornaram invidvel a
continuidade normal das operagdes da Ruston;

Diante deste cenario de restricdo financeira, a qual avangava rapidamente para uma
corrosio de suas atividades operacionais e, principalmente, para uma corrosdo do
relacionamento conquistado ao longo de seus mais de40 anos de atuagdo, junto aos
seus clientes, fornecedores, colaboradores e fomentadores financeiros, a
Administracio daRustonfoi obrigada a tomar uma das decisées mais importantes
desde sua génese.A necessidade de reestruturagdo de seu endividamento e de suas
operagdes, através de um pedido de Recuperagao Judicial. Cientes de sua situagdo e
responsabilidade, os Administradores daRustonrapidamente se posicionaram e
optaram peladistribui¢do do pedido de processamento da Recuperagao Judicial em 30
de novembro de 2.015. Cabe destacar que, a decisdo de solicitar uma reestruturagao
de suas dividas e do negécio como um todo, através do pedido de Recuperagdo
Judicial, advém da confianga de seus Administradores quanto a capacidade de reverter
esta situacio momenténea e honrar seus compromissos junto aos seus Credores e
parceiros, de acordo com o estipulado neste PRJ. Sendo assim, a Administragao
daRustonoptou por enfrentar e superar suas dificuldades financeiras, visando a
manutencio e preservagao de seu “negocio”.

1.2.2) Governanca corporativa

Diante do novo cendrio desenhado para a economia brasileira e atual cenério pelo qual
aRuston encontra-se, sua Administragdo intensificou o projeto de reestruturagao de
suas atividades operacionais, administrativas e financeiras, buscando gradativamente
aprimorar suagovernanga corporativa, com o objetivo deproporcionar maior
credibilidade aos Credores, publico interno e stakeholders daEmpresa. As principais
acdes encontram-se sumariadas abaixo:

Area Operacional e Administrativa

> Desenvolvimento de indicadores de desempenho — KPI (Key Performance
Indicators) para as principais areas operacionais e administrativas, visando melhor
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acompanhamento da produtividade e eficiéncia dos diversos setores operacionais e
administrativos/financeiros da Empresa;

» Desenvolvimento do programa de redugdo de gastos com pessoal, horas extras e
reducdo de despesas fixas.Evitando-se gastos desnecessarios, desperdicio e agoes
sem planejamento. Passa ainda por redugio de turnos de trabalho, simplificacdo e

maximizacdo das rotinas e processos, tanto operacionais como
administrativos/financeiros;

» Fortalecimento das politicas de Recursos Humanos para que contemplem: (i)
treinamento e valorizagdo social dos colaboradores; (ii) planos constantes de

reciclagem e profissionalizagdo dos colaboradores; e (iii) melhorias nos processos
seletivos.

Area comercial

» Aprimoramento da qualidade das informacdes gerenciais necessarias para
elaboracdo e acompanhamento das estratégias comerciais;

» Contratagdo de consultoria especializada para avaliagio das estratégias comerciais
e de marketing existentes, bem como desenvolvimento de novas estratégias, que
visem proporcionar maior eficiéncia operacional, melhores margens de contribuigdo
e, principalmente, maior comodidade aos clientes da Ruston;

» Desenvolvimento de sélidas politicas de metas, por canal de venda, por regido, por

linha de produto, entre outros, com um adequado acompanhamento entre or¢ado
vs realizado; e

» Reciclagem da equipe comercial, através de uma maior aproximagao da
Administracdo e Geréncia comercial junto aos representantes de vendas,
implementadas através de constantes reunides de estratégia, alinhamento
estratégicos e palestras motivacionais voltadas a estratégias de negociagao.

Area Administrativa / Financeira

» Aprimoramento dos relatérios gerenciais para acompanhamento dos resultados,
dos resultados por cliente, rentabilidade por marca, rentabilidade por regido,
rentabilidade por canal de venda, etc. Adicionalmente, foi realizado um

aprimoramento nos controles de fluxo de caixa e de previsio de fluxo de caixa
(forecast);

» Terceirizagdo quase que integral da logistica de entregas (vendas), com objetivo de
redugdo dos custos fixos e liberagdo de caixa com a venda dos caminh&es préprios
(sem alienagao fiduciaria);
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» Renegociagdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma
a equacionar o pagamento dos acordos conforme sua geragdo de caixa

operacional (Ebitda); e

> Fortalecimento da area de controladoria, com objetivo de aperfeicoar a qualidade
e tempestividade das informacodes gerenciais.A Administragao
daRustonidentificou, apés uma andlise mais critica da situacao financeira que esta
atravessando, que informagdes assertivas e tempestivas, aliados a estratégias
adequadas e um acompanhamento severo na execuc¢do, sdo essenciais para

adequada condugdo dos negocios.

1.2.3) Melhoria na rentabilidade das operacdes

Visando melhorar a rentabilidade de suas operagdes, aRustonvem adotando uma série
de medidas, conforme descrito abaixo:

» Com base em anélises detalhadas, suportada por seus assessores financeiros, a
Ruston encontra-se em processo de implantagdo de uma politica severa de
reducdo de custos, que estd ancorada em diversas acdes, as quais em seu
conjunto visam reduzir o custo fixo da Empresa em até 25% durante os proximos

anos;

> Visando melhorar a rentabilidade dos produtos e reduzir seus custos logisticos,
ap6s analisar pormenorizadamente, a Rustonoptou por redefinir sua estratégia
comercial, o que passa por uma analise detalhada das macro-regides de venda,
dos canais de venda, dos modelos de venda e promogao, dentre outras agoes;

» Dentre outras diversas agdes, aRustonimplementou junto aos seus colaboradores,
um projeto de redugdo e utilizagdo racional dos recursos daEmpresa, promovendo
acdes para redugdo de horas extraordinarias, reducdo dos gastos gerais de
operagdo (energia elétrica, agua, contratacao de terceiros, etc), bem como
renegociagdo junto aos seus prestadores de servigos.

1.2.4) Conclusdes

Conforme descrito anteriormente e com base nos estudos realizados, concluiu-se nao
ser viavelaRustona realizagdoda amortizagdo do seu passivo na modelagem original,
decorrente principalmente da: (i) Significativa mudan¢a do cenario econémico e
politico brasileiro, que afetou fortemente os fundamentos da micro e macroeconomia
do pais, impactando de forma generalizada todos os setores produtivos brasileiro; (ii)
Em decorréncia do exposto no tépico imediatamente anterior, o mercado como um
todo, e consequentemente aRuston, foi acometida por uma forte escassez das linhas
de empréstimos e financiamentos, tanto de curto como de longo prazo, o que
impactou fortemente o seu capital giro; e (iii) Diante doreferido cenario de restrigdo de
acesso ao capital de giro, fundamental para conducdo de qualquer negdcio, mas
essenciala uma operagdo no setor de alimentos, aRustoncomecou a perceber
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fortementeos impactos da falta de capital de giro na execu¢do normal de suas

atividades operacionais, o que poderia comprometer seus compromissos com clientes,
fornecedores, colaboradores e fomentadores financeiros.

Por fim, conclui-se que a viabilidade daRuston(“negécio”) depende de uma
reestruturacdo do seu passivo, preponderantemente dos passivos junto as instituicdes
financeiras, de modo a permitir o reequilibrio de suas finangas, para o consequente
retorno ao crescimento de suas atividades, com essencial geracao de resultados

positivos que permitirdo a satisfacio das obrigagdes oriundas e n3o oriundas
destaRecuperacdo Judicial.

2) DOS CREDORES
2.1) Das classes — Fundamentos para subdivisdo

O presente PRJ d4 tratamento a todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacio
Judicial (LRF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidag3o, os
quais também sdo aqui abrangidos, observadas as disposigbes especificas pertinentes).

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido de Recuperacido
Judicial, excetuados aqueles pré-excluidospela Lei 11.101/05 nos arts.49, §§ 32 e 42 e

67 c/c art. n°84.Refere-se a estes credores, de modo genérico, como “
Sujeitos”.

Credores

by

Quanto a classificagdo destes créditos sujeitos ao PRJ, ha que se efetuar algumas
observagGes, como segue:

Para fins de composicdo de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), por
ocasido de sua convocacio, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral serd composta pelas sequintes classes de
credores:

I = titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes deacidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;
Il - titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com
privilégiogeral ou subordinados; e

IV — titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte.

Deste modo, no que diz respeito 2 verificagdo dos quéruns de instalagdo e Deliberac3o,
bem comopara a tomada de votos, serdo os credores divididos nas 4 (quatro)
especificadas nos incisosdo art.41 acima transcrito,
determina o art. 45 da Lei 11.101/05.

classes
atentando em especial ao que

Da mesma forma, observar-se-a o dis

posto no art. 26 da LRF em caso de constituicdo
doComité de Credores.
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Estas classificagdes constantes dos arts. 26 e 41 da LRF s3o, contudo, direcionadas
estrita eespecificamente a constituicdo/instalagdo e as deliberacdes do Comité de
Credores e da Assembleia Geral de Credores (AGC), ndoapresentando maior amplitude
vinculativa.

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitospelo presente PRJ, em funcdo de
particularidadesidentificadas no caso concreto, observard outros elementos,
qualitativos e quantitativos, queorientardo um maior detalhamento da modelagem de
pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propde-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a fim
de melhoradequar o plano de pagamentos as caracteristicas dos Créditos Sujeitos.

Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos, a
subdivisdodas classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer dbice legal.

E fundamental destacar que este procedimento, por modo algum, importa em violag3o
doprincipio da “par conditio creditorum”, o qual, de mais a mais, nio tem na
Recuperagao Judicial omesmo rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de Credores sobre patriménio de devedor
insolvente,onde o ativo arrecadado é estanque e serd simplesmente rateado. Pelo
contrario, a RecuperagdoJudicial pressupde, justamente, a convergéncia de vontades
pelos interessados, revelando notadocarater negocial.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito Comercial,
promovidapelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o enunciado n? 57, nos
seguintes termos:

“O Plano de Recupera¢do Judicial deve prever tratamento
igualitdrio para osmembros da mesma classe de credores que
possuam interesses homogéneos,sejam estes delineados em
fungdo da natureza do crédito, da importéncia docrédito ou de
outro critério de similitude justificado pelo proponente no

plano ehomologado pelomagistrado.” (negrito acrescido na
transcrigdo).

Em outras palavras, ao PRJ se permite (dir-se-ia, mesmo, que serecomenda) aproximar
a categorizacdo dos Credores a critérios de igualdade material, e ndomeramente

formal, a partir da identificagdo, na pratica, de grupos onde haja maiorhomogeneidade
e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente
PRJ,levando-se em consideragio a importincia dos créditos, a natureza das
obrigagdes, as espécies eo valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.
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A seguir sao especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientardo o Plano
depagamentos:
2.2) Da subdivisdo das classes de credores

Como acima referido, a partir das classes definidas no art. 41, |, Il, lll e IV da LRF,
opresente PRJ adotard subdivisdes, de modo que, identificando-se uma maior
diversidade de interesses do queaquela contemplada pelos incisos do referido
dispositivo legal e, ao mesmo tempo, diferentesgrupos de Credores que apresentem
maior afinidade ou homogeneidade de interesses, sejaviabilizada a formatagdo de um
plano de pagamentos que respeite ndo so a capacidade dasdevedoras, mas também as
particularidades de cada crédito.

S3o, assim, articuladas as classes e subclasses de credores cujos conteudos e
abrangéncia serdaoexplicitados nos itens a seguir:

2.2.1) CLASSE | - Créditos derivados da legislacdo do trabalho

Nesta classe ndo haverd qualquer distingdo de tratamento, aplicando-se a todos os
Credores que se enquadrem na definigdo legal do art. 41, I, da LRF — e que assim
estejam ou venham a ser habilitados no processo de Recuperagdo Judicial,conforme
modelo a ser oportunamente detalhado no presente PRIJ.

2.2.2) CLASSE Il - Créditos com garantia real

Na data de confecgdo deste PRJ, nenhum dos Credores foi identificado e classificado
como credor com crédito de garantia real.

Nesta classe serdo inseridos todos aqueles Credores que ndo constem da Relagdo de
Credores do art. 72,§22, da LRF, e venham a ser habilitados como Credores com
garantia real, ou ainda aquelesCredores que, ja estando habilitados na Recuperacio
Judicial, tenham sua classificagdoalterada para Credores com garantia real.

2.2.3) CLASSE lll — Créditos quirografarios

Os Credores abrangidos pela Classe Il (inciso Ill do art. 41 da LRF), sdo subdivididos
como a seguir exposto:
[I11.1.]Titulares de créditos até R$10.000,00

[111.1.1.] Créditos entre RS 0,01 e R$10.000,00;
[111.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01

2.2.4) CLASSE IV — Créditos de microempresas (ME) / empresa de pequeno porte (EPP)

Nesta classe estdo abrangidos os Credores enquadrados como microempresas (ME)
e/ou empresa de pequeno porte (EPP), e seus créditos estdo subdivididos como a

seguir exposto:
= g7 g

[IV.1.]Titulares de créditos até R$10.000,00
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[IV.1.1.] Créditos entre R$0,01 e R$10.000,00;
[IV.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01

2.2.5) Sintese da subdivisdo em classes e subclasses de credores

A partir do que se expds nos itens precedentes, a subdivisdo dos Credores Sujeitos aos
efeitos daRecuperagdo Judicial, em classes e subclasses, apresenta a seguinte
articulagao:

Classe | — Créditos derivados da legislagdo do trabalho
Classe Il — Créditos com garantia real

Classe Il - Créditos Quirografarios | Privilegiados Geral e Especial | Subordinados
[111.1.] Titulares de créditos até R$10.000,00

[111.1.1.] Créditos entre RS 0,01 e R$10.000,00;

[111.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01;

Classe IV - Créditos de microempresas (ME) / empresa de pequeno porte (EPP)
[IV.1.] Titulares de créditos até R$10.000,00

[IV.1.1.] Créditos entre RS 0,01 e R$10.000,00;

[IV.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01;

Cada uma das subclasses acima sera indicada no texto do presente PRJ pelo nimero
que designa cada uma delas, entre colchetes.

A subdivisdao aqui proposta valerd em todos os termos e atos exceto onde
expressamenteafastada neste PRJ em eventuais alteracdes e emendas, ou em virtude
de disposicao legalexpressa (exemplificativamente, e em especial, na hipétese do art.
45 da LRF).

3) DA RECUPERACI'-\O JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
3.1) Dos preceitos da Lei 11.101/2005

O artigo 47 da LRF, abaixo transcrito, explicita de forma clara os objetivos da
Recuperagao Judicial:

Art. 47. A Recuperagdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdode crise econdémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo dafonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores,promovendo, assim, a preservacdo da sociedade, sua
fungdo social e o estimulo aatividade econémica.
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Neste contexto, a Recuperagdo Judicial se insere no ordenamento juridico como um
instrumento indutivo a alocagdo eficiente de recursos do empresdrio e das empresas
que se encontram em situacdo de crise.

Sendo assim, decorre deste instrumento juridico — “Recuperacdo Judicial”, a
manutencdo dos empregos e a geragdo de novos, pagamento aosCredores e tributos,

entre outros, e o mais importante, estimulo a atividade econémica e crescimento do
pais.

De fato, é o que se busca com a presente medida, como ficard demonstrada no
contetdo deste PRJ.

3.2) DOS REQUISITOS LEGAIS DA LRF
3.2.1) Dos meios de recuperacio adotados

Nos diversos incisos do art. 50 da LRF, estdo relacionados diversos meios de
Recuperacdo Judicial,considerados como viveis.

Como ja descrito anteriormente, a efetiva recuperagdo de uma empresa envolve uma
série de medidas que necessitam ser planejadas e corretamente executadas, e grande

parte destas providéncias passa pela reorganizacdo da Empresa e de seu modelo de
negaocio.

No caso daRuston, em relagdo a modelagem operacional, comercial e administrativa,
serdo realizadas melhorias e aprimoramentos, que ndo implicam uma ampla
reestruturacdo de suas operagdes. A reestruturacdo em si, estd diretamente
relacionada a reestruturacdo de seus passivos, em destaque os passivos junto as

instituicdes financeiras, mediante proposicdo de alteragdo das condigdes e meios dos
pagamentos dos Créditos Sujeitos.

Assim, objetivamente, o presente PRJ é baseado nos seguintes meios derecuperago,

todos osquais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, conforme descritos
abaixo:

. Concessdo de prazos e condiges especiais para pagamento das
obrigagbesvencidas ou vincendas - Art. 50, I, da LRF;

ll. Cisdo, incorporag¢éo, fusdo ou transformagdo de sociedade,
constituicGo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou
acbes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislagdo vigente — Art. 50, II, da LRF;

lll. Alteracdo do controle societdria - Art. 50, lll, da LRF;
IV." Aumento do capital social - Art. 50, VI, da LRF;

V. Venda parcial dos bens — Art. 150, XI, da LRF;

VI. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza — Art. 50, XII, da LRF;
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Cabe destacar que, os meios de recuperagio supramencionados ndo serdo
empregados demodo isolado epontual. Em realidade, todo o plano de pagamentos é
fundado em diversas das medidas acimarelacionadas.

Assim, permite-se dispensar a exposicdo individualizada de cada um dos meios
derecuperagdoantes referidos, aos quais se fard, contudo, a pertinente remissdo

quando da exposicdo do planode pagamentos e demais medidas concretas que serdo
adotadas.

4) DO PLANO DE PAGAMENTOS
4.1) Disposicdes gerais

Conforme mencionado anteriormente, o PRJ daRuston, com os principais meios de
recuperagdo propostos, revolve sobre o plano de pagamento aos Credores.

Desta forma, abaixo se apresenta, por “Classe” e “Subclasse”, o plano detalhado de
pagamentodos CredoresSujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

Cabe destacar que, todos os pagamentos serdo efetuados com base no “Quadro Geral
de Credores” (QGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo Juizo nos
termos do art. 18 da LRF. Enquanto nio homologado o Quadro Geral de Credores,
serdo tais pagamentos efetuados com base na relacdo de Credores elaborada e
divulgada na forma do art. 7, §2, da LRF (Exceto quando expressamente definido como
critério o QGC homologado), procedendo-se, quando homologado o referido quadro
consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso, conforme as
condi¢bes previstas para cada “Classe” e “Subclasse” de credores.

No presente PRJ, a referéncia a “Relacdo de Credores”, indicard aquelequadro
ourelagdo que se encontre vigente 3 época — seja ele o Quadro Geral de Credores
consolidado ou,ndo tendo este sido homologado judicialmente, a relacdo de Credores
do art. 79, §2°, da LRF.Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui
propostas mesmo na eventualidade deretardamento na consolidacio do QGC, o que

depende, por disposi¢do legal, do julgamento detodos os incidentes de habilitacdo e
impugnacao de crédito.

As formas de recuperagio possiveis, que serdo adotadas pelaRuston, estdo detalhadas
no tépico “3.2.1” acima.

4.1.1) Endividamento sujeito 3 Recuperacio Judicial

Respeitando-se a relagdo de credores apresentada com base no artigo n? 52, § 19,

inciso Il, da LRF, abaixo estdo resumidos os totais de cada Classe de Credores,
observando-se o disposto no artigo n® 41 da referida Lei:
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RELACAO DE CREDORES VALOR - RS

Credores - Classe |

45.611,00
72.061.743,47
167.860,79
TOTAL DE CREDORES DA RECU PERACAO JUDICIAL 72.275.215,26

Credores - Classe Il

Credores - Classe IV

4.1.2) Reestruturacido de créditos

O PRJ aprovado, nos termos do art. 59 da LRF,concede a novacgdo de todos os Créditos

Sujeitos, os quais serdo pagos pelaRuston nos prazos e formas estabelecidos no PRJ,
para cada classe de Credores Sujeitos.

4.1.3) Opcdes de pagamento

O PRJ confere a determinados Credores Sujeitos o direito de optar, dentre as opgoes
oferecidas, e respeitadas a natureza e classe dos respectivos créditos, a alternativa de

recebimentode seus Créditos Sujeitos ao PRJ que lhes seja mais atraente e que melhor
atenda aseus interesses creditérios.

4.1.4) Isonomia entre Credores

A conferéncia da possibilidade de selecionar entre as opgbes de recebimento dos
Créditos Sujeitos ao PRJ é uma medida que estd em conformidade com a isonomia de
tratamento entre os Credores Sujeitos. A eventual impossibilidade ou impedimento de
escolher determinada opcdo nio implica tratamento diferenciado ou discriminatério
em relagdo aos demais CredoresSujeitos ao PRJ da mesma classe.

4.1.5) Mecanismo de escolha da opc¢ao

Os Credores Sujeitos ao PRJ, aos quaiso Plano atribua diferentes opgoes
derecebimento de seus créditos,deverdo formalizar a escolha da sua respectiva opgdo
por meio de: manifestagdo, porescrito ou por email (ri@fantastico.com.br) destacada
para comunicagdo entre Credores e Recuperanda, a ser enviada, no prazo de 15
(quinze) dias a contar da HomologagaoJudicial do PRI,
Administrador Judicial.

aRuston,com cépia para o

4.1.6) Vinculacdo da opcao

A escolha da opgdo pelo Credor Sujeito ao Plano é final,

definitiva e vinculante,
esomente sera possivel a retratacdo posterior com a concordan

cia daRuston.
4.1.7) Forma de pagamento

Os valores devidos aos Credores Sujeitos, nos termos deste PRJ, devem ser pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por
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meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrdnica
Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma que for acordada com aRuston.

4.1.8) Informacdes das contas bancarias

Os Credores Sujeitos ao PRJ devem informar aRuston suas respectivas contas
bancérias para a finalidade da realizagdo de pagamentos, no prazo maximo de 10 (dez)
dias da Homologagdo Judicial do PRJ, por meio de comunicagéo por escrito enderecada
aRustonou no email (ri@fantastico.com.br) destacado para a comunicacio entre
Credores e Recuperanda. Os pagamentos que n3o forem realizados em raz3o de os
Credores Sujeitos ndo terem informado suas contas bancérias n3o serdo considerados
como evento de descumprimento do PRJ. Ndo havera a incidéncia de juros ou
encargos moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razido de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de
antecedéncia da data do respectivo pagamento.

4.1.9) Inicio dos prazos para pagamento

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao PRJ, bem como eventuais
periodos de caréncia previstos no PRJ, terdo como termo inicial a data da publicacao
da decisao que conceder a Recuperagio Judicial, nos moldes do art. 58 da LRF.

4.1.10) Antecipacdo de pagamentos

ARuston podera antecipar o pagamento de quaisquer Credores Sujeitos ao Plano,
desde que tais antecipagdes de pagamento sejam feitas de forma proporcional e
uniforme a todos os Créditos Sujeitos ao PR} componentes de cada Classe de Credores
cujo pagamento for antecipado.

4.1.11) Quitacdo

Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida nestePRJ acarretario
a “quitacdo”. Com a ocorréncia da quitacio, os Credores Sujeitos ao PRJ serdo

considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer Créditos
Sujeitos ao PRJ.

4.2) CLASSE | - Créditos derivados da legislacio trabalhista
4.2.1) Condicdes gerais

Sera realizado o pagamento integral das rubricas de créditos oriundos da legislacao
trabalhista.

Cabe destacar que, referido plano de pagamento dos créditos derivados da legislacdo
trabalhista contempla, de acordo com o artigo n? 54, paragrafo unico, da LRF, que: “O

plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento,
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até o limite de 5 (cinco) saldrios minimos”, o que representava na data de elaboracdo
deste Plano de Recuperagdo Judicial o montante limite de R$4.400,00.

Os pagamentos dos credores da Classe | serao realizados nas seguintes condicées:

4.2.1.1) Pagamento dos créditos trabalhistas incontroversos:

Os créditos trabalhistasque forem liquidos, certos e incontroversos devem ser pagos
da seguinte forma: (i) ovalor correspondente a até 5 (cinco) salarios minimos, relativos
a créditos de naturezaestritamente salarial, serdopagos no prazo maximo de até 30
(trinta) dias contados a partir da publicagdo da decisdo que conceder a Recuperagio
Judicial; e(ii) os demais credores serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais e
consecutivas, vencendo-se a primeiraparcela no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados a partir da publicagdo da decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial.

4.2.1.2) Pagamento dos créditos trabalhistas controversos:

Os créditos trabalhistascontrovertidos, que forem objeto de disputa ou agdo judicial,
devem ser pagos apo6s a habilitagdo na relagdo de Credores, pelo Juizo Recuperacional,
dos valores que forem fixados nas sentengascondenatérias ou homologatérias
proferidas pelo Juizo Laboral, conforme o caso. Em qualquer caso, osprazos para
pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos terdo inicio somente quando do
“transito em julgado” das respectivas decisdesque determinarem a habilitacdo do
crédito trabalhista no processo de Recuperacdo Judicial daRuston. O valor do crédito
trabalhista, apds o “transito em julgado”,tera seu pagamento em 12 (doze) parcelas
mensais. ARuston envidara esforcosparaobter, no menor prazo possivel, acordos
razodveis com os credores trabalhistas no ambito de tais agdes judiciais.

4.2.1.3) Majoracdo ou inclusdo de crédito trabalhista:

Na hipdtese de majoragdo de qualquer crédito trabalhista, ou inclusdo de novo crédito
trabalhista, em decorrénciade eventual decisdo judicial definitiva, o respectivo valor
sera liquidado em 12 (doze) parcelas mensais, contadas a partir da data da decis3o
judicial definitiva que considerar habilitado o crédito trabalhista no bojo do processo
de Recuperagdo Judicial daRuston.

4.2.1.4) Correcdo monetdria:

Os créditos acima descritos serdo corrigidos pelo IPCA, comtermos inicial e final de
incidéncia idénticos aos termos inicial e final do prazopara os pagamentos.

4.3) CLASSE Il — Credores com garantia real
4.3.1) Condi¢des gerais

Na data de elaboragdo deste PRJ n3o foram identificados Credores Sujeitos com
créditos derivados de garantia real. Caso durante a tramitacio deste processo de
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Recuperagdo Judicial,

algum dos Credores tenha seu credito derivado para Credor
Classe Il —

garantia real, a forma de pagamento sera idéntica a dos credores Classe 1] —
credores quirografarios, Subclasse[lll.1.1.] e Subclasse [.1.2.].

4.4) CLASSE |1l - Credores quirografarios
4.4.1) Condicdes gerais

Os créditos que integram a Classe || (art. 41, 1ll LRF) serdo satisfeitos conforme

ascondicdes aseguir expostas, observada a divisdo em subclasses,conforme
estabelecido no item “2.2.3” do presente PRJ.

4.4.1.1) Subclasse [I1l.1.1.] e Subclasse [l.1.2.]

a) Correcdo monetiria - Os créditos serdo corrigidos pelo IPCA, com termos inicial e

final de incidéncia idénticos aos termos inicial e final do prazo para os
pagamentos.

b) Amortizacio - Em180 (cento e oitenta) parcelas mensais e consecutivas,
considerando um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses para o inicio do
pagamento das parcelas, contados a partir da publicagdo no Diirio de Justica
Eletrénico — TISP da decisio que conceder a Recuperacio Judicial;

c) Valor do crédito —

A estes Credores sera aplicado o pagamento do crédito com
desconto de 50% sobre o valor que constar na Relacdo de Credores.

4.4.1.2) Base de célculo dos pagamentos

Para os credores da Classe 1, Subclasse [II1.1.1.] e Subclasse [1I.1.2.], os pagamentos
serdo realizados conforme anteriormente descrito, e as bases de calculo dos valores a
serem pagos aos Credores Sujeitos serd apurada com base em percentual a ser
aplicado sobre o total da divida junto aos credores Classe |11,

Os montantes de pagamentos, apurados com ba
sobre a divida bruta, serdo apurados anualmente (
ocorrerao em 12 parcelas mensais para cada perio
devidamente atualizadas pelo
monetdria sobre as parcelas.

se em aplicacdo de um percentual
tranches anuais) e seus pagamentos
do anual apurado. As parcelas serio
IPCA através de capitalizacdo mensal da corregdo

Com base nos tranches anuais identificados, para serem liquidados nos 12 meses
seguintes a sua apuracio, o valor representativo de crédito
“Credor Sujeito” ser apurado com base no percentual de re

“Credor Sujeito” em relacdo a divida total dos credores de s
da Classe III.

S a serem liquidados por
presentatividade de cada
ua classe, leia-se credores
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4.5) CLASSE IV - Créditos de microem
4.5.1)

Abaixo apresentamos os percentuais anuais
dos Credores Classe IIl e os valores totais

o desconto sugerido neste PRJ, sem atualizac3o financeira - IPCA:

% sobre a | Valor total
divida em RS

Ano 1 5,0% 1.802
Ano 2 5,2% 1.874
Ano 3 5,4% 1.946
Ano 4 5,6% 2.018
Ano 5 5,8% 2.090
Ano 6 6,0% 2.162
Ano 7 6,3% 2.270
Ano 8 6,5% 2.342
Ano 9 6,8% 2.450
Ano 10 7,3% 2.630
Ano 11 7,6% 2.738
Ano 12 7,8% 2.810
Ano 13 8,0% 2.882
Ano 14 8,2% 2.955
Ano 15 8,5% 3.063

presas (ME) / empresa de pequeno porte (EPP)

Os créditos que integram a Classe |V (art. 41,
ascondi¢des aseguir expostas:

Condicdes gerais

Il LRF) serdo satisfeitos conforme

4.5.1.1) Subclasse [IV.1.1.] e Subclasse [1V.1.2.]

4.6)

a) Correcdo monetiria - Os créditos

b)

c)

serdo corrigidos pelo IPCA, com termos inicial e

final de incidéncia idénticos aos termos inicial e final do prazo para os
pagamentos.

Valor do crédito —
desconto de 50%
condigdes abaixo:

A estes credores seri aplicado o pagamento do crédito com
sobre o valor que constar na Relagdo de Credores, observadas as

Credores lliquidos
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Serdo considerados como créditos iliquidos para fins deste PRJ, todos aqueles que, no
momento da apresentacdo deste Plano em “juizo”, n3o forem passiveis de serem
determinados e enquadrados em uma das classes de Credores, nos termos da LRF, por
ainda ndo ter ocorrido sua liquidagdo financeira. Vale destacar que, tratam-se de
obrigages anteriores a distribuicdo do processo de Recuperagdo Judicial e que,
portanto, se sujeitam aos efeitos do beneplécito legal, 3 luz do art. 49, caput, da Lei

LRF, mas que, todavia, ainda n3o se encontram liquidas para fins de apuracdo do valor
nominal da obrigagdo.

Quando referidos créditos satisfazerem esta pendéncia e se enquadrarem em uma das
Classes de Credores, seus pagamentos seguirdo a regra de pagamento para cada Classe
de Credores, tendo como termo inicial para o inicio dos pagamentos a decisdo que

considerar habilitado o crédito liquidado no ambito do processo de Recuperagio
Judicial daRuston.

4.7) Outras op¢des de pagamento

4.8)

Para os Credores enquadrados na Classe Il Subclasse [111.1.1.] e credores enquadrados
na Classe IVSubclasse [IV.1.1.], o PRJ possui previsio para que ocorram condicdes
especiais de pagamento, desde que o credor faca sua opcao formal (de acordo com os
topicos “4.1.6”e “4.1.7”), por qual forma de pagamento melhor o satisfaca, conforme
descrito no tépico “4.1.4”. Esta opc¢do ndo ocasiona nenhum prejuizo aos demais
credores, conforme descrito no topico “4.1.5”

Abaixo apresentamos uma alternativa de pagamentos para os Credores enquadrados

na Classe Ill Sub Classe [lll.1.1.] e Credores enquadrados como Classe IVSubclasse
[IV.1.1.], observadas as condigbes cumulativas abaixo detalhadas:

a) _Correcdo monetdria - Os créditos serdo corrigidos por IPCA, com termos inicial e
final de incidéncia idénticos aos termos inicial e final do prazo para os
pagamentos.

b) Amortizacdo — Em6 (seis) parcelas mensais e consecutivas, com pagamento das
parcelas iniciando-se apés 30 (trinta) dias a contar da publicagdo no Didrio de
Justica Eletrénico - TISP da decisio de Homologacdo Judicial do Plano;

¢) Valor do crédito — Pagamento do crédito com desconto de 65% sobre o valor que
constar na Relagdo de Credores.

Condicdes privilegiadas de pagamento | Estimulo ao fornecimento

Tendo em vista a necessidade de obtenc3o de crédito junto a institui¢des financeiras;
fornecedores de matéria prima e insumos; e prestadores de servigo, sendo, ao mesmo
tempo, praxe de mercado a restricdo de crédito a empresas em Recuperagao Judicial,
propSem-se, aqui, mecanismos de estimulo aqueles Credores que prestem estes bens
indispensdveis a atividade produtiva daRuston.
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A propésito, vale sublinhar que a propria LRF, artigo n® 67, paragrafo Unico,
contémregramento com finalidade semelhante, revelando-se, as medidas a seguir
propostas, comoplenamente justificadas e consentdneas com o sistema da
recuperagao de empresas.

Assim, aqueles titulares de Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial, de natureza
financeira eoperacional (fomentadores de crédito; fornecedores de matérias primas e
insumos; e prestadores de servigo) que, durante o processo de Recuperagdo Judicial
(ap6s publicagdo no Diario de Justiga Eletrénico da decisdo de Homologagao Judicial do
PRJ) concedam crédito a Recuperanda, sera garantido o seguinte tratamento,
independentemente da classe ou subclasseem que se insiram (e desde que tal crédito
seja efetivamente utilizado pelas Recuperanda):

a) Credores de natureza financeira:sobre os valores em reais emprestados, ao custo
maximo de 70% do CDI ao més, sem garantia colateral de qualquer natureza, com
prazo minimo de amortizagdo de 36 (trinta e seis) meses e 6 (seis) meses de
caréncia corrigida, serdo aplicados 5% sobre os valores de amortizacdo de
principal, permitindo ao credor de natureza financeira recuperar parcial ou em sua
totalidade, seus créditos que sofreram desagio, conforme condicdes de
pagamento proposta acima.

Os pagamentos aos credores de natureza financeira parceiros ocorrerdo 30 dias
ap6s a amortizagdo das parcelas dos novos empréstimos concedidos. Cabe
destacar que, os novos empréstimos concedidos nos termos acima, realizados
apos aprovagdo deste PRJ na AGC, ndo sofrerdo caréncia para o seu pagamento,
seguindo apenas o prazo de amortizacdo dos novos empréstimos.

Destaca-se que a necessidade de contragdo de novos empréstimos, mesmo que
nas condi¢bes supramencionadas, é de liberalidade da Administracdo daRuston,e
apenas serdao aceitos e contratados como novos empréstimos oriundos de credor
parceiro financeiro, por necessidade e aprovagdo de sua Administrac3o.

(b) Credores de natureza operacional:Tais condigdes abrangem apenas os credores
da classe Ill e Classe IV (Excluidos os fomentadores financeiros, que possuem
tratamento exclusivo supramencionado) os quais terdo a opc¢do de manter o
fornecimento aRuston, em condi¢des e praticas adotadas pelo mercado, e em
contrapartida poderdo recuperar parcial ou em sua totalidade, seus créditos que
sofreram deségio, conforme condigdes de pagamento propostas abaixo.

Os desembolsos de caixa referente aos fornecimentos que atenderem aos critérios
comerciais de pagamentos a Credores parceiros, terdo um limite de pagamento
anual equivalente ao limite de100% dos pagamentos de principal(excecdo feita ao
topico VIl abaixo) realizados a cada um dos Credores Sujeitos da Classe Il e Classe
IV (excluidos os fomentadores financeiros), nos termos dos topicos 4.4 e 4.5,
atualizados e remunerados pelo IPCA, contados a partir da publicagdo no Diario de

~ = @
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VL.

Justica Eletrénico da decisdo de Homologagao Judicial do PRJ, pelo método dos
juros compostos. Desta forma, aos credores parceiros que iniciarem seu
fornecimento apds publicagdo no Didrio de Justica Eletronico da decisdo de
Homologacao Judicial do Plano.Os valores serao liquidados sem caréncia, a partir
daquela data.

Os desembolsos de caixa ocorrerdao pelaRuston se o fornecimento de produto
(credor parceiro fornecedor) se efetivar a Empresa, atendendo a requerimentos
comerciais minimos, transcritos a seguir:

O periodo de apuragdao de novos fornecimentos ocorrerd trimestralmente e a
primeira apuragdo sera calculada sobre as compras realizadas no primeiro
trimestre a partir da data de publicagdo no Didrio de Justica Eletronico da
decisdo de Homologagdo Judicial do Plano, e as demais sucessivamente a
primeira;

Os pagamentos relativos a esses fornecimentos serao pagos em até 30 dias apos
o fechamento do trimestre de apuragao;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 28 dias, receberao 3,00% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que sera abatido da parte do crédito
que sofreu desagio, conforme as condigdes de pagamento comum a Credores
supramencionadas;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 35 dias, receberdo 3,50% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito
que sofreu desdagio, conforme as condi¢cdes de pagamento comum a credores
supramencionadas;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 42 dias, receberdo 4,00% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que sera abatido da parte do crédito
que sofreu desagio, conforme as condigdes de pagamento comum a credores
supramencionadas;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 56 dias, receberdo 5,00% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que seréa abatido da parte do crédito
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que sofreu desagio, conforme as condi¢des de pagamento comum a credores
supramencionadas;

VIl. Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 75 dias, receberdo 6,00% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que sera abatido da parte do crédito
que sofreu desdagio. Exclusivamente para esta modalidade de credor parceiro, o
limite de pagamento anual passara a ser equivalente ao limite de200% dos
pagamentos de principal realizados a cada um dos Credores Sujeitos da Classe IlI
e Classe IV.

VIll. Cabe destacar que, independente da opgdo realizada pelo Credor Parceiro
(Tépicos Il a VII), os pagamentos relativos aos fornecimentos com as condicdes
acima, serdo aceitos até a quitacdo integraldo Credor que participar destas

condigdes, limitada ao tempo de término de pagamento comum aos Credores,
ou seja, até 2032. Eventuais saldos credores apds o ano de 2032 serdo
considerados como quitados integralmente;

IX. Tais fornecimentos devem contemplar condigdes de mercado, principalmente
guanto a prego, descontos, volume, etc.,, ficando a exclusivo critério e
liberalidade da Administragdo daRuston aceitar ou ndo essas condi¢des de
fornecimento propostas pelos Credores parceiros fornecedores.

4.9) Das formas alternativas de pagamento aos credores

Conforme descrito no tdpico “3.2.1”quanto as formas de recuperac¢io possiveis para a
Ruston, algumas destas formas sao imediatamente aplicaveis e outras dependem de
eventos que nao se encontram completamente sob o controle daRuston.

Neste sentido, as formas de recuperagao previstas no artigo n2 150 da LRF, que serdo
imediatamente aplicadas, por ocasido da aprovagdo e homologagdo do Plano, serdo:

I. Concess@o de prazos e condigbes especiais para pagamento

das obrigagdes vencidas ou vincendas - Art. 50, I, da LRF;

Il. Cisdo, incorporagdo, fusd@o ou transformac¢do de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessdGo de cotas ou
agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislagdo vigente — Art. 50, 1I, da LRF;

Ill. Alteragdo do controle societdria - Art. 50, |Il, da LRF;

IV. Aumento do capital social — Art. 50, VI, da LRF;

V. Venda parcial dos bens — Art. 150, XI, da LRF;

VI. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza — Art. 50, X|l, da LRF;
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Adicionalmente, o fluxo gerado pelas atividades operacionais, de investimentos e
financiamentos, da Recuperanda, consubstanciados pelo laudo de avaliacao
econémico-financeira (Anexo ), desde que tenham suas premissas econdmicas,

comerciais e de desempenho atendidas, serdo suficientes para cumprimento dos
pagamentos projetados neste PRJ.

5) SOBRE A DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

ARecuperanda, em atencdo ao que dispbe o art. 53, IlI, da LRF, instrui o presente PRJ
com Laudo de demonstragio de viabilidade econdémica (Anexo |).

6) DO LAUDO DE AVALIAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA E DE AVALIACAO DOS VENS
ATIVOS

A Recuperanda, em atencdo ao que dispde o art. 53, IIl, da LRF, instruem o presente

PRJ com laudos de avaliagdo econémico-financeira (Anexo 1) e de avaliagio dos bens
que compdem o seu ativo fixo (Anexo I).

7) DISPOSICOES FINAIS

7.1) Vinculac¢do do plano

As disposi¢des do PRJ vinculam aRuston e os Credores Sujeitos ao Plano, bem como os

Seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da publicacdo no Didrio de Justica
Eletronico da decisio de Homologagéo Judicial do PRJ.

7.2) Modificacdo do Plano na Assembleia Geral de Credores

Aditamentos, alteracées ou modificagdes ao PRJ podem ser propostos pelaRuston a
qualquer tempo apés a Homologacéo Judicial do Plano, vinculando aRuston e todos os
Credores Sujeitos ao PRJ, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modifica¢des
sejam aprovados pelaRuston e sejam submetidos a votacdo na Assembleia-Geral de

Credores, e que seja atingido o quorum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da
LRF.

7.3) Continuidade de acdes envolvendo gquantia iliquida

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem
por objeto a condenacio em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenagdo
japroferida, poderio prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixacdo do
valor do Crédito Sujeito ao PRJ, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento
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nos termos do Plano. Em hipétesealguma haverd pagamento de Credores Sujeitos ao

PRJ de forma diversa da estabelecida no Plano.

7.4) Eventuais diferencas no valor do crédito

Eventual diferenca a maior no valor dos créditos que seja verificada no QuadroGeral
de Credores homologado, em face da relagdo de Credores do art. 72, §29,LRF, sera
satisfeita, independentemente da Classe ou subclasse do credor.

7.5) Sub-rogacoes

8)

Créditos relativos ao direito de regresso contra aRuston, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Sujeitos ao PRI, serao pagos
nos termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-rogagdo sera considerado, para
todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

DISPOSICOES GERAIS

8.1) Divisibilidade das previsdes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposigdodo PRI ser considerado invalido, nulo ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restantedos termos e disposicoes do PRJ devem
permanecer validos e eficazes, desde que aspremissas que 0 embasaram sejam
mantidas.

8.2) Encerramento da Recuperacao Judicial

A Recuperac3o Judicial seré encerrada aqualquer tempo ap6s a Homologagao Judicial
do PRJ, a requerimento daRuston,desde que todas as obrigacdes do PRJ que se
vencerem até 2 (dois) anos apés aHomologagao do PRJ sejam cumpridas.

8.3)Comunicagoes

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outrascomunicagdes
aRustonrequeridas ou permitidas por este PRJ, para seremeficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadaspor correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamenteentregues; (ii)
remetidas por fax, com comprovacio do recebimento; ou (iii) enviadas pore-mail
(ri@fantastico.com.br). Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte
forma, ou de outraforma que vier a ser indicada pelaRustonnos autos da Recuperagdo
Judicial:

Endereco:Av. Getulio Dorneles Vargas
Bairro:Jardim Califérnia
Cep:12300-000
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Email:rj@fantastico.com.br

Cidade:Jacarei
Estado: S3o Paulo
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verdifs?

A VERDUS é uma empresa de auditoria e consultoria independente, associada a rede internacional INTEGRA INTERNATIONAL,
devidamente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, sob o cédigo: 12.009, cujo Sécio-Diretor responsavel perante
a referida autarquia é o Sr. RICARDO JOSE PATINE FILHO — CRC/SP 253050/0-9.

A Ruston Alimentos Ltda (Em recuperagdo judicial) - (Doravante denominada simplesmente “Ruston”), inscrita no CNPJ/MF sob
0 n? 46.686.456/0001-49, com estabelecimento principal na cidade de Jacarei/SP, e filiais em Jacarei/SP e Uruguaiana/RS,
contratou-nos para a execucado de servicos de assessoria para elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) e deste laudo de
avaliacdo econdmico-financeira, parte integrante do PRJ.

Nesse interim, a Ruston ingressou, em 30 de novembro de 2015, com pedido de processamento de sua Recuperacdo Judicial.
O processo foi distribuido a 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP e foi tombado sob o n2 1008786-91.2015.8.26.0292, tendo
sido, em 15 de dezembro de 2015, deferido o processamento do pedido recuperacional, sendo tal decisdo publicada no Diario de

Justica Eletronico (TJ/SP), em 17 de dezembro de 2015.

Foi nomeado Administrador Judicial, para exercer as atribuicdes especificadas no art. 22, | e Il, da Lei 11.101/2005, a empresa
Valdor Faccio ME, representada pelo Dr. Valdor Faccio — OAB/SP sob n2 274.989
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HISTORICO E AREA DE ATUACAO:

A Ruston teve sua génese na década de 70, neste municipio de Jacarei/SP, com atuacdo focada no setor de alimentos, mais
especificamente na operacdo de beneficiamento e empacotamento de arroz e feijao, bem como de outros produtos derivados da
producdo de arroz.

Originalmente a empresa foi constituida como "Arrozeira Ruston Ltda.", tendo como seu sécio fundador o Sr. Celso Ruston,
juntamente com sua esposa, Sra. Marisa Oliveira Ruston. Desde sua fundacdo a Requerente opera no mesmo endereco em
Jacarei, e por sua tradicdo e representatividade na cidade, se tornou uma das mais importantes empresas do Vale do Paraiba.

Diante do espirito empreendedor de seu fundador, a Requerente criou importantes marcas no setor de arroz, dentre elas
destacamos as marcas “Fantastico” e “Saboroso”. Rapidamente, ainda na década de 80, a marca “Fantdstico” se tornou uma
referéncia de qualidade e exceléncia na regido do Vale Paraiba, assumindo a lideranca na venda de arroz daquele mercado.

Em 1993, 18 anos apds sua fundacdo, o Sr. Celso Ruston e a Sra. Marisa de Oliveira Ruston, transferiram suas cotas da “Arrozeira
Ruston Ltda.”, para seus filhos Celso Oliveira Ruston, Alexandre Ruston e Mariana Ruston, passando a denominacdo social da
empresa aquela época para "Arrozeira Irmdos Ruston Ltda.".

No inicio do ano 2000, diante do sucesso e lideranca nas vendas no mercado de arroz na regido do Vale do Paraiba, a
Administracdo da entdo “Arrozeira Irmdos Ruston Ltda”, visualizando a oportunidade de um melhor aproveitamento de suas
instalacdes, diluicdo de seus custos fixos, bem como pleno aproveitamento comercial dos pontos de venda, lancou nas mesmas
marcas principais de arroz (“Fantastico” e “Saboroso”), o beneficiamento e empacotamento de feijdo.

No ano de 2007, diante do empreendedorismo dos irmdos Ruston, aliado ao 6timo momento da Requerente, detentora da
lideranca no mercado de arroz e feijdo do Vale do Paraiba, sua Administracdo deu um grande passo no crescimento de suas
operagoes, iniciando um processo de ampliacdo de sua atuagao comercial nos Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.
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HISTORICO E AREA DE ATUACAO (Continuacio):

A Requerente obteve um rapido éxito em seu novo desafio nos mercados do Rio de Janeiro e Minas Gerais, 0 que ocasionou um
rapido e gradativo aumento de seus volumes de vendas, o que originou a necessidade de importantes investimentos (Capex) a
partir daquele ano, quais sejam: (i) aquisicdo de maquinas e equipamentos modernos e de alta produtividade; (ii) aquisicdo de
silos para armazenamento de matéria prima; (iii) aquisicdao de caminhdes para reforco da frota prépria da Requerente; e (iv)
construcdao de um novo Centro de Distribuicdo, com capacidade de armazenamento de 75.000 fardos de arroz e feijao.

Os investimentos e crescimento da Requerente sempre foram angariados por financiamentos bancarios diversos, os quais foram
contraidos diante da boa expectativa de crescimento da Requerente no final da década de 2000.

Da lideranca inicial no mercado do Vale do Paraiba, conquistada ainda na década de 80, até os dias atuais, a Requerente continua
lider em vendas de “arroz” e “feijao” naquela regido, conquistando ainda posicao de destaque nos mercados do Rio de Janeiro e
Sul de Minas Gerais. Desde génese até este momento, a Requerente passou de uma empresa com vendas de arroz de
aproximadamente 20.000 fardos/més para uma empresa com vendas de arroz de aproximadamente 200.000 fardos/més de arroz
e aproximadamente 60.000 fardos/més de feijdo.

Atualmente a Requerente conta com um moderno patio fabril em instalagdes bem localizadas na cidade de Jacarei, contando com
um terreno com darea total de 14.000 m2 e 7.000 m2 de area construida. Como uma importante empresa do Vale do Paraiba, a
Requerente emprega, atualmente, por volta de 130 colaboradores diretos, 15 representantes comerciais autbnomos, bem como
gera diversos empregos indiretos na regiao.

Como se vé, desde o inicio de suas atividades, a Requerente sempre investiu no crescimento paulatino de seus negécios, sem
nunca deixar de lado a qualidade e tradicdo de seus produtos. Dai o porqué da posicao de destaque da Requerente no mercado
do Vale do Paraiba, Rio de Janeiro e Sul de Minas Gerais, em detrimento as reconhecidas dificuldades da atividade comercial no
Brasil.
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DADOS SOBRE AS PLANTAS INDUSTRIAIS:

Unidade industrial — Jacarei/SP

Descricao

reaem M2

15.000

Area total

Area construida 7.800

4.000
3.200

Industria

Armazenagem
Prédio Corporativo

Unidade industrial — Uruguaiana/RS

reaem M2

2.500
1.500

verdifs®
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PRINCIPAIS MERCADOS DE ATUACAO:

verdirsy

Auditoria | Tnupontos | BPC | Gestdo Empresaial

SAO PAULO - SP

- Regido metropolitana de SP
. Vale do Paraiba

Litoral Sul e Norte de SP
- Campinas e regiao

RIO DE JANEIRO - RJ

- R} e Grande R}

- Sul Fluminense

. Regido dos lagos / Serrana
. RJ interior f Norte do RJ

MINAS GERAIS - MG

- Sul de Minas Gerais

10

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 s 18:17, sob o nimero WJCI16700065100 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e cdigo EF7BCS.



'809/43 061poa 8 2620°92'8'ST0Z T6-98.800T 0SS890.d 0 SLLIOjUI ‘0p-0lusLUNd0QeldUBIBju0IUge/Bd/eNbipeised g snl-dsh fess//:sdny aus 0 8ssade ‘[euibuo o Jusjuod eied
" 00TS900029TIOCA 03BWNU 0 GOS * /T:8T S& 9T0/Z0/2T Wa opejoaciold ‘ojned .S Lasn( 8p [eundiiL @ OHIYAYYD 30 OIOYNI SNIHLYW Jod aluswenfip opeuisse ‘jeuiio op eidga § oluaLnaop ais3

—i
i

LINHA DE PRODUTOS:




verdifs®

DADOS SOBRE O SETOR:

Como um dos mais importantes alimentos do Brasil, a combinacao arroz e feijdo é o prato principal das familias brasileiras e
representa uma grande drea de plantagdo no Brasil e em paises da América do Sul.

Abaixo apresentamos as areas plantadas com os 5 principais graos (mil hectares), dos quais o arroz e feijdo faz parte

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/110 2010/711 201112 2012113 2013114 2074115

Armoz 3.oa 2.967 2.875 2.909 L T65 2.820 2426,7 2400 2.373 2.344
Feijdo 4.224 4088 3.993 4.148 3.609 3.950 32621 3.075 3.366 3174
Milha 12.964 14.055 14.766 14.172 12.994 13.E06 151781 15.829 15829 15.166
Soja 22.749 20.687 21.313 21.743 23.468 241381 25042,2  27.736 30173 31.504
Trigo 2362 1.758 1.852 2.396 2428 2.150 2166,2 1.895 2210 2.758

Total 45.317 43.554 44.799 45.368 45.263 46.947 48.075 50.936 53.951 54.946

201516  2006/17 2017718 201819 2019/20 2020721 2021/22 2022/23 2023124 2024/25

Arroz 2.247 2149 2.052 1.954 1.857 1.758  1661,667 1.564 1467 1.369
Feijdo 3.089 2.960 2.849 2.730 2615 2488 2381977 2266 2.148 2.033
Milha 15210 15.254 15.299 15.343 15.387 15431 154754  15.520 15.564 15.608
Soja 32533 33.550 34.515 35479 36.433 37388 3834061 39.293 40246 41.158
Trigo 2612 2665 2718 2T 2824 2877 2830 2983 3.036 3.089

Total 55.691 56.579 57.432 58.277 58116 59.853 60.790 61.626 62.462 63.298

Fonte: AGES Mapa e SGE/S Embrapa n
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DADOS SOBRE O SETOR:

Arroz
Conforme demonstrado acima, a cultura do arroz e plantada

em boa parte do territério brasileiro, conforme demonstrado
no mapa abaixo:

. T A
T
o 7

Legenda
Sorments Municipios que produzem mais de 1.000 t

1.000 - 10.000 ~

10 001 - 100 000 “
B 1cooo1 - 200000
B 200001 - 842750

250 500 1.000 1500

[ L de Estados — - n

Fonte: Conab/IBGE.

DADOS SOBRE O SETOR (Cont)

verdirs®

Como conhecido do publico em geral, a questao hidrica dos
Estados é fundamental para o sucesso das lavouras do arroz.
Como dado adicional, demonstramos no mapa abaixo as
regides mais e menos favoraveis ao plantio do arroz:

Legenda
Arroz

F e
Eiaina resirigao - falla de chuva

Fonte: Conab.
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DADOS SOBRE O SETOR:

Feijao

Abaixo apresentamos os dados do mapa da producdo agricola

do feijdo no Brasil:

Legenda

500 - 1000

1.001 - 10.000
I 10001 - 40.000
B 0005608

1.000 1.500

D Limite de Estados

Fonte: Conab/IBGE.

ver

d

w | BPCY | Gose

DADOS SOBRE O SETOR (Cont)

fIﬁSl
b

Abaixo apresentamos ainda a condi¢do hidrica geral para o

cultivo do feijdo nos diversos estados brasileiros

Legenda
Feijdo 1" safra

Favoravel

Fonte: Conab.
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TECNICAS DE AVALIACAO:

—— Abordagem de lucro }
e Esta abordagem se refere ao fluxo de caixa disponivel da empresa (FCDE) ou do acionista (FCDA).
Considerando o objetivo deste laudo, de demonstrar a capacidade financeira da Ruston em liquidar as dividas
integrantes da estrutura de capital, sujeitas e ndao sujeitas a Recuperacdo Judicial, adotamos o FCDA como
método mais adequado, o qual inclui a estrutura de capital nas projecdes dos fluxos de caixa futuros. Por este
método, serd demonstrado o potencial de geracdo de resultados futuros, ajustado por ativos e passivos
financeiros (estrutura de capital, que inclui os passivos contidos no processo de Recuperacdo Judicial),
variacdo de capital de giro e potenciais investimentos em ativos fixos (Capex). Método utilizado para empresas
em continuidade com capacidade de geracdo de lucros futuros. Os fluxos de caixa futuros ndo serdo trazidos a
valor presente, uma vez que ndo hd o objetivo de avaliacdo da empresa, mas sim da geracdo de caixa
operacional futura suficiente para liquidacdo do endividamento (Lista de Credores) constante no processo de
Recuperacdo Judicial da Ruston. Apresentaremos este método através do fluxo de caixa indireto, elaborado
conforme os preceitos do pronunciamento técnico CPC 3 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

—— Abordagem de ativos j

® Técnica de avaliacdo dos ativos da Empresa a valor de realizacdo ou mercado, o qual foi desenvolvido por
consultores técnicos especialistas em avaliacdo patrimonial e constitui parte integrante do PRJ da Ruston. A
elaboracdo de laudo de avaliacdo de bens e ativos foi feita para atendimento aos requisitos da LRF (Regula a
Recuperacdo Judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria).

{  Abordagem de mercado +

® Técnica de avaliacdo de valor econdmico-financeiro de empresa por meio de compara¢do com outros valores
de empresas entendidas como comparaveis. Geralmente, consideram-se multiplos de mercado, obtidos no
mercado de capitais, tais como: preco de acdo por lucro, multiplo de EV/EBITDA (relagdo entre Enterprise
Value e Earning Before interest, tax, depreciation and amortization), entre outros. Método também utilizado
para empresas em continuidade, porém ndo o adotaremos pois o principal objetivo deste laudo é o da
demonstragao da capacidade de pagamento da divida da Recuperagao Judicial, motivo pelo qual adotamos o
método do FCDA. |
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* As projecdes financeiras foram efetuadas em termos nominais, utilizando-se como moeda base o Real (RS), na
data-base de 12 de janeiro de 2016. As somas de valores individuais apresentadas neste laudo podem ser
diferentes do resultado das somas apresentadas em fungao de arredondamento.

\

* O horizonte de projec¢ao foi compreendido entre o periodo de 12 de janeiro de 2016 e 31 de dezembro de 2032,
necessario para prover geracao futura de caixa operacional suficiente para quitar o endividamento constante no
PRJ da Ruston, nas condi¢des de pagamento propostas aos respectivos Credores, apresentadas neste laudo e no
préprio PRJ. Ndo foi considerado valor residual do negécio (perpetuidade), pois ndo temos como objetivo a
avaliacdo da empresa, mas a demonstracdo da sua capacidade de geracao de caixa operacional para liquidacao
da divida constante no PRJ da Ruston. /

~

* Para a elaboracdo das projecdes incluidas neste laudo, foi necessario estimarmos a data do transito em julgado
da eventual decisdo que Homologara o PRJ. Portanto, estimou-se, para este fim, que a homologacdo pelo Juizo
do PRJ da Ruston, venha a ocorrer em junho de 2016.

$nte da
projecao

Previsao de

aprovacao do
lano de RJ J

* O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sdo calculados sob o regime do lucro real, com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 mil (base anual) para
Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributdvel para Contribuicdo Social, considerando a compensacdo de
prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel

trlbutarlo anual
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Premissas macroeconO6micas utilizadas nas proje¢des econdmico-financeiras futuras da Ruston, coletadas no site de importante
agente de mercado, confirmando-se a razoabilidade das premissas dos préximos dois anos com as proje¢ées do Banco Central do
Brasil - Focus (BACEN), com as estimativas consideradas conservadoras para o comportamento futuro dessas variaveis:

Em percentual

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 a 2032

Crescimento Real do PIB (% aa.) -3,5 1,5 3 3,5 3,5 3,5 3,5
PIB da Industria (% aa.) -5 2,5 4 3,1 31 31 31
IPCA (Focus - BC) 7,26 5,80 5,50 5,50 5,50 5,50 4,50
IGP-M (FGV) - % aa. 6,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Taxa Selic Meta (% aa.) 13,25 12,25 11,25 10,00 9,50 9,50 9,50

A atualizacdo e remuneracdo dos passivos constantes do processo de Recuperacdo Judicial da Ruston serdo feitos pela taxa IPCA
(indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), considerada a inflagdo oficial do Brasil, medido pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) e passara a incidir sobre tais passivos imediatamente a partir da data de publicacdo da homologacdo
em juizo do Plano de Recuperacdo Judicial da Ruston. Os juros serdo calculados pelo método composto, com capitalizacdo
mensal.
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Auditoria | Tnpossos | BPC | Gestho Empresarial

Abaixo segue o resumo das condi¢des de pagamento aos Credores prevista no PRJ (a Ruston ndo possui divida com garantia real,
motivo pelo qual ndo ha apresentagao de classe Il no quadro abaixo):

Valor da Divida

N2 de Credores

Proposta de Pagamento

Os saldos serdo liquidados em 30 dias, sem prazo de caréncia
de principal e juros, sem desagio e serao atualizados por IPCA,
com capitalizacdo mensal.

Os saldos serao liquidados em até 12 meses, sem prazo de
caréncia de principal e juros, sem desagio e serdo atualizados
por IPCA, com capitalizagdo mensal.

Trabalhista'

H

Trabalhista 2

O saldo da divida tera 18 meses de caréncia de principal e juros,
e apoés esse prazo sera dividido em 15 tranches anuais,
conforme critérios no slide seguinte, e cada tranche sera paga
em 12 meses, com desagio de 50% e atualizagdo por IPCA, com
capitalizagdo mensal.

O saldo da divida tera 18 meses de caréncia de principal e juros,
e apos esse prazo sera dividido em 15 tranches anuais,
conforme critérios no slide seguinte, e cada tranche sera paga
em 12 meses, com desagio de 50% e atualizagdo por IPCA, com
capitalizacdo mensal.

Os saldos serdo liquidados em 6 meses, sem prazo de caréncia
de principal e juros, com desagio de 60% e atualizacao por IPCA,
com capitalizacdo mensal.

Empréstimos e

) ) 57.209.016
financiamentos

Classe lll

Fornecedores | 3 14.792.998

Fornecedores Il *

Os saldos serao liquidados em 24 meses, com 18 meses de
caréncia de principal e juros, com desagio de 50% e atualizacao
por IPCA, com capitalizagdo mensal.

108.927

Os saldos serdo liquidados em 6 meses, sem prazo de caréncia
de principal e juros, com desagio de 60% e atualizagdo por IPCA,
com capitaliza¢gdo mensal.

Classe IV

N =
N

! passivo trabalhista limitado a 5 saldrios minimos; 2 Passivo trabalhista residual; 3 Fornecedores com valor individual acima de R$30 mil; 4 Fornecedores
com valor individual até RS30 mil; > Fornecedores PME com valor individual acima de RS30 mil; ¢ Fornecedores PME com valor individual até RS30 mil.
Estas notas de rodapé de n.% 4 e 6 se referem a condigées opcionais aos credores quirografdrios das classes lll e IV, enquadrados com saldo individual até
o limite de RS30 mil, os quais caso néo as aceite, receberdo seus créditos nas condi¢cdes propostas nas notas 3 e 5. 20
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Abaixo apresentamos o escalonamento das dividas de todas as classes em tranches anuais, cujos valores sdo considerados de
forma integral (inicio do fluxo de pagamentos), e o desagio considerado conforme ocorrem 0s pagamentos, em tranches anuais,
sendo que cada tranche serd paga em 12 parcelas mensais, com corre¢dao monetaria (IPCA) acumulada desde o inicio do periodo
de caréncia até o efetivo pagamento de cada parcela mensal, com capitalizagdo mensal:

R$ MilhGes Evolucdo da divida da RJ

80,0

72,

70,0

14,

60,0
50,8
50,0
40,0
300 57
20,0 18,
9,5
10,0
- 0 o -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

M Classe I: Trabalhista H Classe I1l: Quirografarios Bancos m Classe Ili: Quirografarios Fornecedores  m Classe 1V: PME - Em milhdes de RS
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No plano de Recuperacao Judicial ha condi¢cdes opcionais de pagamentos propostas a credores parceiros. Para a finalidade deste
tépico de pagamento opcional, denominaremos de Credores parceiros financeiros os Credores dos créditos classificados como
“empréstimos e financiamentos” e de Credores parceiros fornecedores os Credores detentores dos créditos classificados como
Fornecedores |, ambos créditos apresentados no quadro de proposicdo de pagamento comum aos Credores neste capitulo 4.

Tais condicGes abrangem os Credores das classes lll e IV, os quais terdo a op¢cdo de manter o fornecimento a Ruston e em
contrapartida poderdo recuperar parcial ou em sua totalidade, seus créditos que sofreram desagio, conforme condicdes de
pagamento propostas aos credores neste capitulo 4.

Os desembolsos de caixa referente aos fornecimentos que atenderem aos critérios comerciais de pagamentos a Credores
parceiros, terdo um limite de pagamento anual equivalente até a 100% dos pagamentos (excecdo feita ao tépico VIl abaixo) de
principal realizados a cada um dos credores parceiros pelas condi¢cdes de pagamentos comuns a Credores descritas neste capitulo
4, atualizados e remunerados pelo IPCA, desde a data de aprovacao da assembleia de credores até a data de efetivo pagamento,
pelo método dos juros compostos.

Os resultados operacionais e os fluxos de caixa projetados neste laudo de avaliacdo econdmico-financeira consideram apenas a
proposicao de pagamento comum a credores, apresentada neste capitulo 4, sendo que os efeitos estimados nos fluxos de
caixa do Grupo considerando os desembolsos de caixa que possam vir a ocorrer no caso de 100% dos credores parceiros
fornecedores aderirem a esta cldusula de fornecimento, cujas condicGes comerciais a serem satisfeitas sejam aceitas pela
Administracao da Ruston, estao apresentados no capitulo 6 — Fluxos de Caixa.

Os desembolsos de caixa ocorrerdao pela Ruston se o fornecimento de produto (credor parceiro fornecedor ) ou crédito (credor
parceiro financeiro) se efetivar a Ruston, atendendo a requerimentos comerciais minimos, transcritos a seguir:
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Credores parceiros fornecedores

VI.

VII.

VIII.

O periodo de apuracdo de novos fornecimentos ocorrerd trimestralmente e a primeira apuracao sera calculada sobre as
compras realizadas no primeiro trimestre a partir da data de aprovacdo da recuperacao judicial por meio de assembleia de
credores e as demais sucessivamente a primeira;

Os pagamentos relativos a esses fornecimentos serdo pagos em até 30 dias apds o fechamento do trimestre de apuracao;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo médio de pagamento de 28 dias, receberdo
3,00% do valor total dos novos fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito que sofreu
desdgio, conforme as condicdes de pagamento comum a credores apresentadas neste capitulo 4;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo médio de pagamento de 35 dias, receberdo
3,50% do valor total dos novos fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito que sofreu
desdgio, conforme as condicdes de pagamento comum a credores apresentadas neste capitulo 4;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo médio de pagamento de 42 dias, receberdo
4,00% do valor total dos novos fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito que sofreu
desdgio, conforme as condicdes de pagamento comum a credores apresentadas neste capitulo 4;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo médio de pagamento de 56 dias, receberdo
5,00% do valor total dos novos fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito que sofreu
desagio, conforme as condi¢cOes de pagamento comum a credores apresentadas neste capitulo 4;

Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo médio de pagamento de 75 dias, receberdo
6,00% do valor total dos novos fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito que sofreu
desagio. Exclusivamente para esta modalidade de credor parceiro, o limite de pagamento anual passara a ser equivalente ao
limite de 200% dos pagamentos de principal realizados a cada um dos Credores Sujeitos da Classe Il e Classe IV.

Os pagamentos relativos aos fornecimentos com as condicGes acima serdo aceitos até a quitacdo integral do credor que
participar desta condicdo, limitada ao tempo de término de pagamento comum aos credores, ou seja, até 2032. Eventuais
saldos credores ap6s o ano de 2032 serdo considerados como quitados integralmente;

Tais fornecimentos devem contemplar condi¢cdes de mercado, principalmente quanto a preco, descontos, bonificacoes,
guantidade etc., ficando a exclusivo critério da Ruston aceitar ou ndo essas condi¢des de fornecimento propostas pelos
credores parceiros fornecedores. )
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Credores parceiros financeiros

Os credores parceiros financeiros que continuarem a conceder limites de crédito a Ruston, com a concessdao de novos
empréstimos, receberdo 5% sobre esses novos recursos como pagamento adicional ao pagamento comum aos credores
apresentado neste capitulo 4.

Essas novas captagdes deverdo ser atualizadas e remuneradas ao custo maximo mensal de 70% do CDI, calculados pelo método
de juros compostos, com capitalizacdo mensal, sem garantia colateral de qualquer natureza, caréncia minima de 6 meses e prazo
minimo de 36 parcelas mensais e consecutivas. Os 5% de pagamento adicional calculados sobre esses montantes serdao pagos 30
dias ap6s a amortizacdo das parcelas dos novos empréstimos concedidos. Cabe destacar que, os novos empréstimos concedidos
nos termos acima, realizados apds aprovacdo do plano de Recuperacdo Judicial, ndo sofrerdo caréncia para o seu pagamento,
seguindo apenas o prazo de amortizacdo dos novos empréstimos.

Salienta-se que fica a exclusivo critério da Ruston aceitar ou ndo essas condi¢cbes de fornecimento propostas pelos credores
parceiros financeiros, pois as captacdes dependerdo da eventual necessidade futura de captacao de recursos.
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Capitulo 5
Projecoes

verd




verdifs®

¢ Volume de vendas: O volume de vendas foi calculado conforme as quantidades projetadas de
venda de fardos de arroz e feijdo, considerando o gradativo aumento de uso da capacidade
instalada, até o limite de utilizacdo de 90% da atual capacidade de producao.

Receita Ifquida * Preco de venda unitdrio: calculado conforme média histérica do preco unitdrio por fardo de
arroz e feijdo no ano de 2015, reajustado pelo IPCA para os periodos projetados; e

e Deducdes de vendas: considera os tributos incidentes sobre vendas e compra de matéria
prima, quais sejam: ICMS, PIS/COFINS, Funrural e CDO.

e Custo das mercadorias vendidas: Consideram os custos de matérias primas consumidas (arroz
Custo das e feijdo); comissdes pagas na compra; fretes incidentes sobre as compras (In bound); e demais
. insumos de producdo (embalagens, pallets, etc). O custo das mercadorias vendidas considerou
Mercadorias o S e
- o histdrico dos custos em relagao as vendas liquidas e o seu comportamento durante os meses
Vendidas dos anos de 2014 e 2015 (sazonalidade). Para fins destas proje¢des foi considerado um
comportamento conservador para os custos das mercadorias vendidas.

e Comissoes de vendas (RCA): A maioria das vendas da Ruston é realizada por Representantes
Comerciais Autonomos (RCA), os quais sdo remunerados com base nas vendas efetivas
Despesas (liguidez) a um percentual maximo de 2% sobre as vendas liquidas realizadas; e

comerciais * Fretes incidentes sobre as vendas (Out bound): Considera todo o custo variavel com logistica, o

gue representa atualmente praticamente todos os gastos com logistica (Out bound) da Ruston,

decorrente da quase integral terceirizagdao de suas entregas (vendas)

¢ Custo fixo com pessoal: Considera o custo fixo (salarios e horas extras) com pessoal de fabrica

e administrativo, bem como todos os encargos e beneficios concedidos aos colaboradores. Ja

Despesas com foi considerada a reducdo de quadro de pessoal realizada de forma concomitante ao pedido de
pessoa| RJ pela Administracdo da Ruston; e

e Demais custos e despesas com pessoal: Considera a retirada mensal dos Sdcios-Diretores e
gastos com indenizagdes trabalhistas.
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* Folha de pagamento administrativo: considera as despesas com pessoal alocado nos centros
de custo do administrativo e financeiro e representa o principal gasto deste grupo;

» Folha de pagamento comercial: considera as despesas com pessoal interno do setor comercial

< (gerente e supervisor de vendas, vendedores internos e merchandising); e

comercials € e Outras naturezas de despesas que compdem esse grupo sdo: aluguéis, servicos de terceiros

operacionais (advocacia, contabilidade, consultores, seguranca predial, administrador judicial), energia

elétrica, e outros, obtidos por custo fixo médio histérico de 2015.

Despesas
administrativas,

e Calculado pela subtracdio do lucro bruto, despesas comerciais, logisticas e gerais e
administrativas;

* N3o considera efeitos de depreciacao do ativo imobilizado e amortizacdao do intangivel.

: * Representa os efeitos de investimentos nas contas operacionais ciclicas do negdcio, quais
Necessidade de sejam: contas a receber de clientes, estoques e fornecedores (considera os efeitos de
ca pital de giro pagamentos a credores da recuperacao judicial das classes | - trabalhistas e Ill - fornecedores).

(NCG) e Calculado considerando as posi¢des financeiras e contdbeis na data-base, com melhora de
eficiéncia de gestao até 2032;
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Resultado
financeiro

Atividade de
financiamento

verd s

» Receita financeira: Decorrente de rendimentos de aplicacdo financeira, calculados pela média
de parte do saldo de caixa do ano de reconhecimento da receita e o anterior, remunerados
pela taxa Selic;

» Despesas financeiras: Neste subgrupo, ha destaque para as despesas de tarifas com cobranga
bancdria de clientes, finames e dos passivos dos credores do processo de recuperagao judicial,
deduzidas dos desagios reconhecidos anualmente concomitante ao pagamento do principal.

® Para os anos de 2016 e 2017 foi considerado apenas um Capex minimo para pequenas
aquisicoes de componentes e necessarias atualizacdes das maquinas existentes, sendo previsto
algum Capex para modernizagdo do patio fabril nos anos posteriores, todos os quais com pay
back rdpidos e que visam reducao de custo fixo.

e A apresentacdo dos investimentos no capex estdo no fluxo de caixa das atividades de
investimentos.

e Considera os pagamentos de principal mais juros do periodo de caréncia, do endividamento
junto aos credores de dividas financeiras classificados na classe Il (Empréstimos e
financiamentos);

e Estd apresentada no anexo da demonstragdo dos fluxos de caixa, na atividade de
financiamento.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - Em R$
Ruston Alimentos Ltda
Exercicios findos em 31 de dezembro

verdis®

RECEITA BRUTA DE VENDAS 147.612.000  174.658.079 208.953.558 231.933.301 247.640.208 266.492.395 278.484.552  291.016.357
Arroz 85.752.000 99.688.199 115.796.341  133.652.437 143.953.896 158.140.199 165.256.508 172.693.051
Feijdo 57.600.000 70.462.800  88.402.248  93.264.372  98.393.912 102.821.638 107.448.612 112.283.799
Outros 4.260.000 4.507.080 4.754.969 5.016.493 5.292.400 5.530.558 5.779.433 6.039.507
DEDUCOES NA RECEITA BRUTA (7.125.938) (9.000.534) (10.791.750) (11.988.380) (12.802.646) (13.783.455) (14.403.710) (15.051.877)
RECEITA LIQUIDA 140.486.063  165.657.545 198.161.808 219.944.922 234.837.562 252.708.940 264.080.842  275.964.480

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - CMV

(111.916.718)

(131.561.325)

(157.755.418)

(175.363.822)

(186.913.220)

(201.668.832)

(210.537.199)

(218.465.670)

LUCRO BRUTO 28.569.345 34.096.220 40.406.390 44.581.099 47.924.342 51.040.108 53.543.643 57.498.810
MARGEM BRUTA - % 20,3% 20,6% 20,4% 20,3% 20,4% 20,2% 20,3% 20,8%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 19.892.823 24.156.767 28.516.681 31.384.404 33.834.088 35.877.572 37.698.792 40.940.941
MARGEM DE CONTRIBUICAO - % 14,2% 14,6% 14,4% 14,3% 14,4% 14,2% 14,3% 14,8%
Despesas com pessoal (6.142.141) (7.053.512)  (8.073.825)  (8.842.357)  (9.372.655)  (9.990.139) (10.439.695) (10.909.482)
Despesas Administrativas (4.520.440) (5.258.735)  (6.083.771)  (6.184.742)  (6.076.718)  (6.377.150)  (6.664.122)  (6.964.008)
Despesas comerciais (1.805.250) (2.477.016) (3.484.253) (4.286.886) (4.577.155) (4.925.481) (5.147.127) (5.378.748)
Despesas operacionais (GGF) (1.680.000) (1.829.778) (2.009.557) (2.051.402) (2.190.304) (2.356.988) (2.463.053) (2.573.890)

CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS

(14.147.831)

(16.619.040)

(19.651.406)

(21.365.387)

(22.216.832)

(23.649.759)

(24.713.998)

(25.826.128)

EBITDA 5.744.992 7.537.727 8.865.275  10.019.017  11.617.256  12.227.813  12.984.795  15.114.813
MARGEM EBITDA - % 4,1% 4,6% 4,5% 4,6% 4,9% 4,8% 4,9% 5,5%
Depreciacio de imobilizado (553.190) (582.523) (632.784) (632.784) (783.977) (836.151) (891.196) (948.717)
EBIT 5.191.802 6.955.204 8.232.491 9.386.232  10.833.279  11.391.661  12.093.599  14.166.096
Resultado financeiro (994.702) (2.223.346) (327.696) (290.879) (199.821) 322.759 293.627 420.443
LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 4.197.100 4.731.858 7.904.794 9.095.353  10.633.459  11.714.421  12.387.226  14.586.539
IRPJ e CSLL (998.910) (1.126.182)  (1.881.341)  (2.164.694)  (2.711.502)  (3.982.903)  (4.211.657)  (4.959.423)
LUCRO LiQUIDO (NOPAT) 3.198.190 3.605.676 6.023.453 6.930.659 7.921.957 7.731.518 8.175.569 9.627.116
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - Em RS
Ruston Alimentos Ltda
Exercicios findos em 31 de dezembro

verdis?

2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032
RECEITA BRUTA DE VENDAS 304.112.093 317.797.138 332.098.009 347.042.419 362.659.328 378.978.998 396.033.053 413.854.540 432.477.994
Arroz 180.464.238  188.585.128 197.071.459 205.939.675 215.206.960 224.891.274 235.011.381 245.586.893  256.638.303
Feijso 117.336.570  122.616.716 128.134.468 133.900.519 139.926.043 146.222.715 152.802.737 159.678.860  166.864.409
Outros 6.311.285 6.595.293 6.892.081 7.202.225 7.526.325 7.865.010 8.218.935 8.588.787 8.975.283
DEDUCOES NA RECEITA BRUTA (15.729.212)  (16.437.026) (17.176.692) (17.949.644) (18.757.378) (19.601.460) (20.483.525) (21.405.284) (22.368.522)
RECEITA LIQUIDA 288.382.882 301.360.111 314.921.316 329.092.776 343.901.950 359.377.538 375.549.527 392.449.256 410.109.473
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - CMV ~ (229.262.074) (239.220.338) (248.300.026) (259.195.548) (270.353.653) (284.172.475) (296.560.808) (307.867.578) (324.243.115)
LUCRO BRUTO 59.120.807  62.139.774  66.621.290  69.897.227  73.548.297  75.205.063  78.988.720  84.581.678  85.866.358
MARGEM BRUTA - % 20,5% 20,6% 21,2% 21,2% 21,4% 20,9% 21,0% 21,6% 20,9%
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 41.817.834  44.058.167 47726011  50.151.661  52.914.180  53.642.411  56.455.748  61.034.723  61.259.789
MARGEM DE CONTRIBUICAO - % 14,5% 14,6% 15,2% 15,2% 15,4% 14,9% 15,0% 15,6% 14,9%
Despesas com pessoal (11.400.408) (11.913.427) (12.449.531) (13.009.760) (13.595.199) (14.206.983) (14.846.297) (15.514.381) (16.212.528)
Despesas Administrativas (7.277.388)  (7.604.870)  (7.947.090)  (8.304.709)  (8.678.420)  (9.068.949)  (9.477.052)  (9.903.519) (10.349.178)
Despesas comerciais (5.620.792)  (5.873.728)  (6.138.045)  (6.414.257)  (6.702.899)  (7.004.529)  (7.319.733)  (7.649.121)  (7.993.332)
Despesas operacionais (GGF) (2.689.715)  (2.810.753)  (2.937.236)  (3.069.412)  (3.207.536)  (3.351.875)  (3.502.709)  (3.660.331)  (3.825.046)
CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS (26.988.303) (28.202.777) (29.471.902) (30.798.138) (32.184.054) (33.632.336) (35.145.791) (36.727.352) (38.380.083)
EBITDA 14.829.531  15.855.390  18.254.109  19.353.523  20.730.127  20.010.075  21.309.957  24.307.371  22.879.706
MARGEM EBITDA - % 5,1% 5,3% 5,8% 5,9% 6,0% 5,6% 5,7% 6,2% 5,6%
Depreciacdo de imobilizado (1.008.827)  (1.071.641)  (1.137.282)  (1.205.878)  (1.277.559)  (1.352.467)  (1.430.745)  (1.088.827)  (1.174.309)
EBIT 13.820.704  14.783.749  17.116.827  18.147.646  19.452.567  18.657.608  19.879.211  23.218.544  21.705.398
Resultado financeiro 656.650 786.971 994.363 1.283.553 1.523.446 1.810.731 2.014.842 2.343.009 2.716.251
LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 14477354 15570720  18.111.189  19.431.199  20.976.013  20.468.339  21.894.053  25561.553  24.421.649
IRPJ e CSLL (4.922.300)  (5.294.045)  (6.157.804)  (6.606.608)  (7.131.845)  (6.959.235)  (7.443.978)  (8.690.928)  (8.303.361)
LUCRO LIQUIDO (NOPAT) 9.555.053  10.276.675  11.953.385  12.824.591  13.844.169  13.509.104  14.450.075  16.870.625  16.118.289
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Auditoria | Tnupontos | BPC | Gestdo Empresaial
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em RS
Ruston Alimentos Ltda
Exercicios findos em 31 de dezembro

2.016 2.017

Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais:

2,018

verdirs®

2.019 2.020 2.021

2.022

Lucro (Prejuizo) liquido 3.198.190 3.605.676 6.023.453 6.930.659 7.921.957 7.731.518 8.175.569 9.627.116
Ajustes para recondiliar o lucro liquido com recursos 1.620.973 2.715.149 678.307  482.052 452.309 (72.535)  (284.140)  (520.557)
provenientes das atividades operacionais:

A NCG (5.246.899) (6.936.358)  (314.058) (5.305.626) (3.786.649) (1.700.351) (9.506.978) (6.093.913)
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais (427.736) (615.534) 6.387.703 2.107.085 4.587.618 5.958.632 (1.615.549) 3.012.645
Recursos liquidos provenientes de atividades de investimento  (1.203.387) (1.561.288) (2.918.007) (1.368.085) (1.099.719) (1.124.822) (1.163.648) (1.075.401)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento (0) 0 (1.430.225) (1.487.434) (1.544.643) (1.601.852) (1.659.061) (1.716.270)
Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes (1.631.123) (2.176.822) 2.039.471 (748.434) 1.943.255 3.231.958 (4.438.259) 220.974
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 6.157.448 4.526.325 2.349.503 4.388.973 3.640.540 5.583.795 8.815.752 4.377.494
Caixa e equivalentes no final do periodo 4.526.325 2.349.503 4.388.973 3.640.540 5.583.795 8.815.752 4.377.494 4.598.468

Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais:

2.024 2.025

2.026

2.027

2.028 2.029 2.030

2.031

Lucro (Prejuizo) liquido 9.555.053 10.276.675 11.953.385 12.824.591 13.844.169 13.509.104 14.450.075 16.870.625 16.118.289
G eI O UL D ED RS (838.982) (1.136.412) (1.312.817) (1.424.376) (1.460.787) (1.457.941) (1.451.724) (1.865.705) (1.888.316)
provenientes das atividades operacionais:
A NCG (3.802.188) (6.912.075) (7.340.730) (8.008.369) (8.620.034) (5.899.820) (9.836.434) (8.149.972) (7.431.782)
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 4913.884 2.228.188 3.299.838 3.391.846 3.763.348 6.151.343 3.161.916 6.854.948 6.798.191
Recursos liquidos provenientes de atividades de investimento (984.619) (1.028.927) (1.075.228) (1.123.614) (1.174.176) (1.227.014) (1.282.230) (1.339.930) (1.400.227)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento (1.802.084) (1.859.293) (2.128.037) (2.618.574) (3.056.085) (3.480.319) (3.941.438) (4.442.125) (5.047.288)
Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes 2.127.181 (660.032) 96.572 (350.342) (466.914) 1.444.010 (2.061.751) 1.072.893 350.676
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 4.598.468 6.725.649 6.065.617 6.162.189 5.811.847 5.344.934 6.788.943 4.727.192 5.800.085
Caixa e equivalentes no final do periodo 6.725.649 6.065.617 6.162.189 5.811.847 5.344.934 6.788.943 4.727.192 5.800.085 6.150.761
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5. Projecoes econdmico-financeiras (cont.)
Comportamento _do Fluxo de Caixa

B Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento
I Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento:

B Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais:

Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes

RS Milh&es Evolucdo do saldo de caixa

10,0
S.0
8,0
7.0
6.0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

8,8

5,6
4,4 ,6
3,6
’3 I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

s Caixa Acumulado

Aumento (diminuic3o) de caixa e equivalentes

4,0
3,0
2,0
1,0

-1,0
-2,0
-3,0
-4,0
-5,0
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BALANCO PATRIMONIAL - Em RS
Ruston Alimentos Ltda
Exercicios findos em 31 de dezembro

31.12.2015 2.017 2.018 2.019

ATIVO Inicial

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 51.038.211 45.818.437 49.750.793 59.715.267 66.720.521 72.391.631 77.433.486 82.517.933 88.724.976
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 28.257.422 28.144.232 28.315.629 29.950.730 30.100.564 30.142.251 30.168.917 30.179.367 30.172.869
TOTAL ATIVO 79.295.633 73.962.669 78.066.422 89.665.997 96.821.085 102.533.882 107.602.403 112.697.300 118.897.844
PASSIVO

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 19.947.273 11.331.872 10.929.092 18.515.450 20.898.582 20.771.012 20.723.425 20.525.462 20.141.058
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 60.946.603 61.030.850 61.931.706 59.921.471 57.762.768 55.681.177 53.065.767 50.183.059 47.140.891
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO -1.598.242 1.599.948 5.205.624 11.229.077 18.159.736 26.081.693 33.813.211 41.988.780 51.615.896
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 79.295.633  73.962.669 78.066.422 89.665.997 ' 96.821.085 102.533.882 107.602.403 112.697.300 118.897.844

2.028 2.029 2.030

ATIVO

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 94.470.409 100.693.293 104.415.486 111.707.942 119.334.586 121.977.298 128.811.908 137.014.777 143.467.078
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 30.148.661 30.105.947 30.043.893 29.961.629 29.858.246 29.732.793 29.584.278 29.835.381 30.061.300
TOTAL ATIVO 124.619.071 130.799.240 134.459.378 141.669.571 149.192.832 151.710.091 158.396.186 166.850.158 173.528.378
PASSIVO

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 19.599.343 19.134.107 14.914.004 14.006.309 12.915.429 7.635.055 6.100.873 4.471.914 2.510.516
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 43.848.779 40.217.509 36.144.365 31.437.662 26.207.634 20.496.164 14.266.365 7.478.671 (0)
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 61.170.949 71.447.624 83.401.009 96.225.601 110.069.769 123.578.873 138.028.948 154.899.573 171.017.862

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 124.619.071 130.799.240 134.459.378 141.669.571 149.192.832 151.710.091 158.396.186 166.850.158 173.528.378
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w | BPOH] € Ex

A relacdo divida liquida/Ebitda em 2016 é muito elevada para os padrées de mercado (normalmente, aceita-se um limite entre 3,5x e
4,0x), porém com a reestruturagdo proposta no PRJ, essa relagdo vai se reduzindo ao longo do tempo até chegar ao nivel de
solubilidade financeira (viabilidade econémico-financeira, portanto). Entretanto, caso ndo ocorra a reestruturacdo do endividamento
nos termos propostos neste laudo e no plano de recuperagdo judicial, a Ruston ndo teria liquidez para honrar suas dividas, cujo
duration, na data-base, era em torno de 2 anos e a relagdo divida liquida/Ebitda aponta a necessidade de aproximadamente 15 anos =
para sua integral quitacdo da divida. O desdgio foi considerado conforme os fluxos de pagamento ocorrem, sendo assim, os valores

S

=

g

RS MilhGes Evolucdo da divida da R} =
80,0 72,3 733 75,4 73,6 71.6 g
70,0 %
14, S5

60,0 =
50,0 g
39,8 =

40,0 33,2 =
300 57 26, &
18,1 8

20,0 3

) N ] 5; =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 %

<C

=

B Classe I: Trabalhista - Em RS mil M Classe Ill: Quirografarios Bancos - Em RS mil %

B Classe Ill: Quirografdarios Fornecedores - Em RS mil ® Classe IV: PME - Em milhdes de RS USJ

&)

<

|R$ Milhdes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 %
Divida Total (R)) 33 154 136 16 693 66,4 63,1 59,5 55,3 508 45,7 398 332 26,0 181 95 - 0,0 E
(aixa 45 23 44 36 56 88 44 46 6,7 6,1 6,2 58 53 6,8 47 58 6,2 g
Divida Liquida 68,8 731 692 679 63,7 515 58,7 549 486 a7 395 339 218 192 134 37 - 6,2 %
EBITDA 57 15 89 100 11,6 122 130 151 148 159 183 194 27 20,0 U3 43 29 TS
Divida Liquida/EBITDA 12 9,7x 7.8 6,8x 5,5% 4,7x 4,5x 3.6x 33 2,8x 2 18 13« 1x 0,6 0,2x -0,3x g

%

acima representam a divida bruta da Ruston
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Abaixo, apresentaremos os fluxos projetados de pagamento dos Credores da PRJ da Ruston, por classe de Credor: =

=N

Classe I: Trabalhista - Em RS mil & o

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 M B S

Saldo Inicial 456 130 - - - - - - - - 28

r N ©

Juros 10 03 S ‘;‘

Pagamentos de juros 1,0’ 03 E §
(5]

Amortizagio 26" 130 s 8

. F < O

Saldo Final 130 - 00 S o

2 o

. L. . g E

Classe Ill: Quirografarios Bancos - Em R$ mil =35

= £

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 W2 IS5

Saldo Inicial 572090 580567 597649 584048 568315 550240 526706 500499 47.409 438488 402175 361444 314377 262076 20492 142664 74787 8 3

Juros 8476 17082 16734 16733 16644 13464 13090 12620 12034 11320 10467 942,9 8186 6753 5125 3286 s 8 é

Pagamentos de juros - - 1731 21,7 3826 496,1 6116 7384 8913 10447 1296 14734 17008 19245 21656 24252 2765 =2 3

Pagamentos de juros "Caréncia" é é

Amortizagdo 14302 14874 15446 16019 16591 17163 18021 18593 19451 20881 21739 22312 22884 23456 24314 S S

= QO

Desagio - - 14302 14874 15846 16019 16591 17163 18021 18593 19451 20881 21739 22312 22884 23456 24314 = B

Saldo Final 580567  59.7649 584048 568315 550240 526706 500499 471409 438488 402175 361444 314377 262076 204962 142664 74787 0 2 §

o . S

Classe Ill: Quirograférios Fornecedores - Em R$ mil EE

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 § =

Saldo Inicial 148527 150704 154901 15361 147270 142572 136842 130398 123176 114920 105732 95330 83192 6989 54615 38152 20004 =)

Juros 17,7 4197 4323 4322 4298 387,0 378,1 366,2 3509 3316 308,1 2789 2433 2016 1537 99,0 ¥4 = §

Pagamentos de juros 836 69,0 976 1283 1610 1972 2408 2850 3383 4084 474,7 5405 611,38 6889 B4 Q8

Pagamentos de juros "Caréncia" E E

Amortizagdo 3713 386,2 401,0 4159 430,7 45,6 4679 4827 505,0 542,1 564,4 5793 594,1 609,0 B ==

Deségio - - 3713 386, 4010 4159 430,7 4456 4679 4827 505,0 542,1 564,4 5793 594,1 609,0 6312 2 &

Saldo Final 150704 154901 151361 147270 142572 136842 130398 123176 114920 105732 95330 83192 69589 54615 38152 20074 - W 58

Classe IV: PME - Em milhes de RS 28

=

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 M €

Saldo Inicial 1679 1703 1751 875 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 0w 73
(31

Juros 25 4,7 38 13 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 0 =3

Pagamentos de juros 74 49 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ig §
o

Pagamentos de juros "Caréncia" | f_é

Amortizagio 42,0 42,0 =

Desagio - 42,0 420 - - . . . y o

Saldo Final 1703 1751 875 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 - 00 g5

S5

_8 (&}

2 g

ul O
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Auditoria | Tnupontos | BPC | Gestdo Empresaial

Fluxos de caixa considerando os pagamentos comuns aos credores da recuperacao judicial, na forma proposta no PRIJ:

Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamentos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

-1,6

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimentos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

VARIACAO DE CAIXA / CAIXA ACUMULADO

8,8
6,8 - 62
53 ‘
7
L 1,
0,

i .
-
05 I

-U

6,7
56 61 62 g
45 44 44 46
3,6 3
23 1, 2
TR NENNE
| I | - =
0,7 -0,7 04
923 21

-4,4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

® Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes W Caixa Acumulado
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Abaixo apresentam-se os fluxos de caixa considerando que haja 100% de adesdo dos credores fornecedores parceiros as
condicdes de fornecimento para recebimento do desagio, demonstrando que o saldo de caixa seria integralmente consumido até
o final do periodo de projecdo, no entanto o Grupo teria condi¢Ges de obter capital de giro (a partir de 2030), pois estaria com
baixissimo indice de alavancagem financeira:

Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimentos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032
M B ' ‘
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamentos VARIACAO DE CAIXA / CAIXA ACUMULADO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 B Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes = Caixa Acumulado
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Equipe de trabalho VERDUS - Responsaveis

. Eduardo Luiz Rota: Sécio Diretor da VERDUS, graduado em economia e contabilidade e pds-graduado em finangas,
devidamente registrado no Conselho Regional de Economia — CORECON, sob o n? 35.266 ;

. Bruno Inoue: Gerente da VERDUS, graduado em contabilidade e pds-graduado em finangas, devidamente registrado no
Conselho Regional de Contabilidade de SP — CRC, sob o n2 SP-293246/0-6;

Algumas experiéncias em elaboracao de laudo de avaliacido econdmico-financeira

‘ @
Minerva%oods ) Arapo ra ; " '}\fiirtxz?ltos ePharma | 7

. ] Inovagdo e integragdo em salude
Bioenergia e e

( ? yPENIDO A
F €(O %FQISTIUTﬂﬂﬁ E PAVIMENTADORA Red Q—@
do Brasi Solidez por onde passa. Carnica i anepel.comby

Declaracao dos avaliadores

. A VERDUS e seus sdcios, declaram, que nao existe qualquer conflito de interesse que a independéncia da VERDUS na
elaboracdo deste Laudo.
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Com base nas informacgées apresentadas neste laudo de avaliagdo econdmico-financeira, bem como por aquelas descritas no PRJ
da Ruston, conclui-se que:

I. As premissas utilizadas seguiram bases conservadoras de projecao, buscando adequar os negdcios da Ruston ao cendrio atual
do segmento de alimentos;

II. A continuidade operacional da Ruston, mediante um cendrio com tais premissas conservadoras, demonstra capacidade na
geracdo de caixa operacional para honrar a estrutura de capital, de acordo com as proposicdes de prazo e condi¢cdes de
pagamento aos Credores descritos neste laudo de avaliacio econdmico-financeira para liquidacdo dos passivos sujeitos a
Recuperacao Judicial;

Ill. Cabe destacar que a Ruston possui uma tradicdo construida hd longa data, tendo criado um forte elo de confianca e seriedade
com seus parceiros, principalmente com seus colaboradores, fornecedores e clientes, cujo relacionamento vem sendo
fundamental para a superacdo da crise momentanea pela qual a Ruston estd passando; e

IV. Por se tratar de um laudo fundamentado em diversas premissas economicas e de mercado, a efetiva realizacdo deste cenario
projetado depende da realizacdo destas premissas, nos prazos e periodos projetados. Caso ocorram mudancas significativas do
cenario econdmico e de mercado de atuacdo da Ruston que impecam o atingimento das premissas ora desenhadas, o resultado
obtido futuramente pode ser diverso ao projetado neste fluxo.

Apds a analise das informacGes que nos foi apresentada para a elaboracdo deste laudo de avaliacdo econémico-financeira,
estruturado de acordo com as previsdes legais da LRF, concluimos pela viabilidade econémico-financeira da Ruston, considerando
gue o resultado estimado pela reestruturacdo desenvolvida por sua Administracdo, viabiliza a superacdo da atual situacdo de crise
economico-financeira pela qual a Empresa esta passando, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢do da Empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade economica (art. 47, LRF). Entretanto, cabe destacar que esta viabilidade estd condicionada ao atendimento das
premissas adotadas nestas projecbes e consequente aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial na Assembléia Geral de
Credores — AGC, o que origina uma repactuagao da atual divida junto aos Credores da Ruston.
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LimitacOes

Nossos trabalhos foram baseados nas informagdes fornecidas pela Administracdao da Ruston considerando-as fidedignas. Embora
todo cuidado tenha sido tomado para assegurar que os fatos e opinides expressos neste laudo tenham sido claros e precisos, a
VERDUS nao efetuou uma andlise detalhada de todas as informagdes passadas pela Ruston, bem como o escopo do trabalho nao
foi planejado e executado na extensdao de uma auditoria independente, motivo pelo qual ndo expressamos uma opinido sobre as
informacgbes contdbil, financeira, legal, fiscal ou de outra natureza do Ruston. Todas as informa¢des foram avalizadas pela
Administragao da Ruston, principalmente, quanto aos sistemas contabil, financeiro e de controles extra contabeis.

Eventuais informagdes nao disponibilizadas, incorretas ou omitidas podem gerar impacto neste laudo. Contudo, a VERDUS nado
podera ser responsabilizada caso este fato tenha ocorrido, por isso, a responsabilidade pela veracidade de tais informacdes é
Unica e exclusiva dos executivos das empresas envolvidas.

Adicionalmente, a VERDUS ndo podera garantir que os resultados projetados sejam atingidos, pois as proje¢des refletem algumas
premissas de acordo com a estratégia e expectativa da Administracdao da Ruston, as quais estdo sujeitas as incertezas e
adversidades que podem ocorrer no decorrer de suas operagdes, além de eventuais mudangas que possam surgir no cenario
macro e micro econdmico brasileiro, na legislagao politica e fiscal.

No que se refere especificamente a fraudes e as caracteristicas que as envolvem, especialmente aquelas relacionadas a ocultagao
e adulteragdo de documentos (inclusive falsificagdo), é possivel que nossos procedimentos, embora adequadamente planejados e
efetuados, ndo as detectem. Portanto, a finalidade dos nossos procedimentos ndo é a de detectar erros ou fraudes imateriais em
relacdo as informacdes financeiras, estando, portanto, excluida do escopo principal de nossos trabalhos; porém, se esses forem
detectados, serdo prontamente comunicados a administracdo da Ruston e ao respectivo Administrador Judicial.

Nao existe qualquer conflito de interesse que diminua a independéncia da VERDUS na elaboracdo deste laudo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 s 18:17, sob o nimero WJCI16700065100
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Limitac6es (Continuacio)

Este Laudo de Avaliacdo ndo deve ser interpretado por qualquer Credor como recomendagdo de investimento ou opinido em
relagdo ao processo de Recuperagao Judicial n2 1008786-91.2015.8.26.0292, distribuido na 22 vara civel da Comarca de
Jacarei/SP, nem deve ser utilizado por qualquer Credor como instrumento para tomada de decisdo de voto ou para exercer
quaisquer outros direitos no ambito da Recuperacao Judicial. Ademais, este laudo devera ser considerado somente em sua
totalidade para fins de avaliacdo independente e, portanto, qualquer andlise ou conclusdo baseada em partes isoladas ou
segmentos tomados fora do contexto legal do laudo de avaliagdo sera incompleta e, possivelmente, incorreta.

A utilizacdo deste laudo é restrita para a finalidade prevista no art. 53, dalei n.211.101/05 — LRF.

S3do Paulo, 12 de fevereiro de 2016.

Eduardo Luiz Rota

Sécio Diretor

Corecon -

Verdus Auditores e Consultores Independentes
(Independent member of Integra International)
Cdédigo CVM: 12.109

CRC 25P027296/0-2
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Industrial

Enderegos: Av. Getulio Dorneles Vargas, 3069 - Jacarei - SP.

Solicitante: Ruston Alimentos Ltda
Proprietario: Ruston Alimentos Ltda

Laudo: 16 5934

Tipo:
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LAUDO DE AVALIACAO
N° 16 5934

de servicos de consultoria,

Atendendo a solicitacao
apresentamos o presente.
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1. INFORMAGOES GERAIS
SOLICITANTE Ruston Alimentos Ltda
OBJETO DA AVALIACAO

Endereco: Av. Getulio Dorneles Vargas, 3069, no municipio de Jacarei -SP
Tipo: Fabrica
Uso: Industrial
Area de Terreno: | 12.542,00 m?
Area Construida: | 8148,16 m?
Proprietario: Ruston Alimentos Ltda
Finalidade: Garantia
Objetivo: Valor de Mercado de Compra e Venda e Valor de Liquidagao

Forcada
Data base: Janeiro de 2016

CONSIDERAGOES

1: As informacgébes de areas e propriedade do imoével foram extraidas da matricula atualizada
n° 1595 do Cartério de Registro de Imdveis de Jacarei..

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO:
VM RS$ 11.900.000,00 (Onze milhoes e novecentos mil reais)

VALOR DE LIQUIDAGAO FORGADA:
VLF R$ 8.330.000,00 (Oito milh6es trezentos e trinta mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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2. INTRODUGAO

Laudo de Avaliagao segundo Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT
— NBR 14653-1 é definido como “Relatério Técnico elaborado por Engenheiro de

Avaliagbes em conformidade com esta parte da NBR 14653, para avaliar o bem’.

Ainda de acordo com Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT — NBR
14653-1, Avaliacao de Bens ¢é a “Andlise Técnica, realizada por Engenheiro de
Avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim
como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econdémica, para uma

determinada finalidade, situagdo e data”.

Procedemos a avaliagdo do imével urbano localizado na Av. Getulio Dorneles
Vargas, 3069, Jacarei - SP com intuito de determinar o Valor de Mercado de Compra e

Venda e Valor de Liquidagao Forgada.

A metodologia geral empregada neste laudo baseia-se nas normas da ABNT -
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, além de observar as legislagdes

municipais, estaduais e federais.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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2.1. INFORMAGOES PRELIMINARES

Foi fornecida a matricula atualizada n° 1595 do Cartorio de Registro de Imdveis de

Jacarei..

A documentacao fornecida pela solicitante foi considerada por nés como boa e

valida nao tendo sido realizadas medi¢gbes de campo para confrontagdes de dados.

2.2. METODOLOGIA

Para a presente avaliacdo utilizou-se as diretrizes constantes da Parte 1:
Procedimentos Gerais da NBR 14653 - 1 /2001 que detalha os procedimentos gerais da
norma de avaliacdo de bens — NBR 14653-2/2004 — no que diz respeito a avaliacdo de
imoveis urbanos, inclusive glebas urbanizaveis, unidades padronizadas e serviddes

urbanas, cancelando e substituindo as normas:

NBR 5676: 1990 (antiga NB 502) — Avaliacdo de Imoveis Urbanos

= NBR 8951: 1985 (antiga NB 899) - Avaliacao de Glebas Urbanizaveis

= NBR 8976: 1985 (antiga NB 900) — Avaliacdo de Unidades Padronizadas

= NBR 13820: 1997 — Avaliagdo de Serviddées (no que diz respeito a imoveis

urbanos).

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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2.2.1. Vistoria

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria € a “constatagdo local de fatos,
mediante observagbes criteriosas em um bem e nos elementos e condigbes que o

constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imével em estudo, identificando e suas principais caracteristicas,
tais como: localizacdo, melhoramentos urbanos, caracteristicas construtivas, estado de

conservagao, etc.

2.2.2. Avaliagao

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001 avaliacdo de bens é “Analise Técnica,
realizada por engenheiro de avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos,
frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo
econbémica, para uma determinada finalidade, situagdo e data”, ou seja, a atividade de
avaliagao consiste em expressar em termos econdmicos o valor de um bem (ou grupo de
bens) a um dado momento, de acordo com um conjunto de premissas e metodologias que

sao proprias.

Existem, na pratica, varios enfoques metodoldgicos independentes que podem

empregar-se nas avaliagdes de bens de iméveis, para determinar os valores de mercado.

O método de avaliagdo empregado consiste em comparar as caracteristicas do

imovel sujeito ao estudo, com outros dos quais se conhece valor de mercado.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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O valor utilizado na comparacéao inclui, ndo s6 o custo do imével propriamente,
mas também fatores, como o interesse na compra da unidade, sobre a base de suas

caracteristicas principais, e outros fatores.

No presente caso, adotamos o “Método evolutivo” para a definicao dos valores,
onde determinamos o valor do terreno pelo “Método comparativo direto de dados de
mercado” e o valor das edificacbes e benfeitorias pelo “Método da quantificagcao de

custo’.

2.2.2.1. Definigao do Método Adotado

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, defini-se o método adotado a seguir

Método Evolutivo “identifica o valor do bem pelo somatério dos valores de seus
componentes. Caso a finalidade seja identificagdo do valor de mercado, deve ser

considerado o fator de comercializagdo”

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado: “identifica o valor de
mercado do bem por meio de ftratamento técnico dos atributos dos elementos

comparativos, constituintes da amostra”

Método da Quantificagcao de Custo “/dentifica o custo do bem ou de suas partes
por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de servigos e

respectivos custos diretos e indiretos.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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3. VISTORIA

3.1. CARACTERIZAGAO DA REGIAO

3.1.1. Localizagao

O imovel em estudo localiza-se na Av. Getulio Dorneles Vargas, 3069, no

municipio de Jacarei -SP.
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ista Aérea do Imovel -
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3.1.2. Ocupacgao da Circunvizinhanga

O local onde esta situado o imdvel avaliando possui caracteristicas de uso de
ocupacao comercial, feita de forma horizontal de alta densidade com a presenca de
galpbes, concessionarias, oficinas e Industrias. O local apresenta padrdo sécio econémico

meédio, tem boa acessibilidade e possui completa infra-estrutura urbana.

- Ocupacgéo circunvizinha —
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A regido possui 0s seguintes servigos urbanos:
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SERVICOS URBANOS UTILIDADES
Sim | Nao Descricao Sim | Nao Descricao

X Energia domiciliar X Comeércio local

X lluminagao publica X Escola

X Pavimentagao X Correio

X Guias e sarjetas X Igreja

X Arborizagao X Assisténcia médica
X | Gas encanado X Recreacao

X Rede telefbnica X Bancos

X Rede de agua

X Rede de esgoto

X Rede de aguas pluviais

X Conducéo coletiva

X Coleta de lixo

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao

A Av. Getulio Dorneles Vargas, para a qual o imével faz frente, tem caracteristicas
de via principal atendendo ao trafego de ligagao entre regides, possui fluxo alto de veiculos,
pavimentagdo em asfalto, pista Unica de rolamento, mao dupla de dire¢éo, topografia plana
e tragado retilineo. Apresenta passeios laterais para pedestres e iluminagao publica a base

de vapor de mercurio.

- Logradouro de situagéao -
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O terreno apresenta formato irregular, com area totalizando 12.542,00 m?,
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3.2.2. Caracteristicas Fisicas das Edificagoes

O Imodvel é composto pelas edificagbes descritas a seguir.

Edificagao 1 — Prédio Administrativo

Edificagdes em 2 pavimentos com area total de 506,10 m?, com as dependéncias de CPD,
RH, Caixa, Cozinha, Despensa, Arquivo Morto e Diretoria, apresentando: paredes em
alvenaria; piso ceramico; forro em laminas de PVC; sanitarios com piso ceramico e paredes
revestidas em azulejos até meia altura;escada de acesso ao piso superior revestida em granito;

iluminagado com lampadas flurescentes; caixilhos metalicos.

- Administragao -

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o niumero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BC9.



'609/43 061p0d 8 2620°92°8'GT0Z T6-98/800T 0SS8204d 0 awloyul ‘op ojuswnaogerdualajuodiuge/bd/renbipeised/iq-snl-dshfess//:sdny aus o assade ‘[euiblio 0 1sju0d eied
00TS9000/9TIDCAN 0JBWNU 0 gOS * /T:8T SB 9T0Z/20/ZT Wa 0pe|0d01oid ‘ojned 0eS BIISNC 8p [eungll @ OHTVAYYD 3A OIOVYNI SNIHLYIN Jod ayuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eidpd 9 0juawnoop 8is3

fls. 581

]
©
o)
=
]
[*]
n
[

(a]

ao

- Galp

Edificagao 2 — Galpao de Descarga
Edificacdo em estrutura metalica com area total de 376,69 m?, com fechamento em

alvenaria e telhas de aco galvanizadas; cobertura de telhas de ago sobre trelicas metalicas;

piso de concreto
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Edificagao térrea em concreto armado com area total de 338,10 m?, apresentando:

Edificagdao 3 — Refeitorio
fechamento em alvenaria com reboco; piso cimentado alisado; cobertura de telhas de ago

sobre estrutura metalica.
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Edificagao 4 — Depésito de Palha

Edificagdo em 2 pavimentos em estrutura de concreto armado com area total de
145,00 m?, apresentando: fechamento no nivel superior em blocos de concreto aparentes;

laje em concreto armado e pré-moldada.

Cobertura — Anexa ao depdsito, cobertura aberta em estrutura metalica com area

total de 270,00 m? e piso em concreto.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o niumero WJCI16700065100
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Edificacdao 5 — Galpao de Armazenagem e Expedigcao

Estrutura de concreto armado com area total de 1.513,52 m?, apresentando:
fechamento em alvenaria de blocos de concreto aparentes; piso em concreto; cobertura de
telhas de aco galvanizadas sobre estrutura metélica. Mezanino em concreto armado com

acesso através de escada metalica e docas de carregamento.

- Expedigao -

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o niumero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BC9.



fls. 585

Edificagdao 6 — Galpao de Esteiras

Estrutura de concreto armado com area total de 565,14 m?, apresentando:
fechamento em em alvenaria complementada com telhas de acgo; piso em concreto;

cobertura de telhas de aco sobre estrutura metalica; iluminacdo com lampadas mistas.

g ﬁ} I Iliﬁ ‘
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Edificagao 7 — Galpao de Produgao

Edificagdo em estrutura de concreto com area total de 2.558,00 m?, apresentando:
paredes em blocos de concreto; piso em concreto; cobertura de telhas de acgo sobre
estrutura de trelicas metalicas. Abriga também as instalagées de laboratorio, escritorio, sala

de RH, almoxarifado e, externamente, edicula para pesagem e balanga rodoviaria.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o niumero WJCI16700065100
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Estrutura metalica com area total de 622,20 m? com fechamento em telhas de aco

Edificagdao 8 — Galpao compressores e cabine primaria
trapezoidais e piso em concreto; cobertura de telhas de ago sobre estrutura metalica.
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Edificacao térrea com area total de 57,38 m?, apresentando: fechamento em blocos

Edificagao 9 — Vestiarios
de concreto aparentes; piso cimentado alisado; forro em laje de concreto e cobertura de

telhas de aco..
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total de 30,70 m? com fechamento em alvenaria; piso
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Edificagao 10 — Portaria

Edificacao t
revestido em granilite; forro e cobertura em laje de concreto armado e caixilhos de acgo.
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tadas em concreto

ao pavimen

ternas de circulacido de veiculos s

s

Externamente o imoével é limitado em seu perimetro por muros de blocos de
areas ex

BENFEITORIAS

concreto. As
armado.
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4. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Caracteristicas Gerais da Regiao

Trata-se de uma regido comercial, nas proximidades Av. Getulio Dorneles Vargas,

Jacarei - SP

Oferta

Nossas pesquisas de mercado indicaram que a regido apresenta ofertas de

terrenos basicamente compostas por areas numa faixa de 6000,00m? a 35000,00m?>.

Demanda

O imével avaliando esta localizado em regido comercial e por se tratar de um

terreno com essa vocagao o imovel avaliando esta inserido no contexto regional.

SITUAGAO DE MERCADO

Nivel de Oferta

Alto
Médio/Alto
X | Médio
Médio/Baixo

Baixo

Nivel de Demanda

Alto

Médio/Alto

X | Médio

Médio/Baixo

Baixo

Absorgao

Rapida
Normal/Rapida
Normal
Normal/Dificil
Dificil

Desempenho do
Mercado Atual

Aquecido
Normal/Aquecido
Normal
Normal/Recessivo

Recessivo

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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fls. 593

5. AVALIACAO DO IMOVEL

5.1. PREMISSAS

A fim de assegurar uma clara interpretagao, define-se o seguinte conceito de valor

adotado como premissa de avaliagao:

Valor de Mercado “E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das

condi¢bes do mercado vigente.”
Ou seja, corresponde a:

“Expressdo monetaria do bem, a data de referéncia da avaliagdo, numa
situagcdo em que as partes, conhecedoras das possibilidades de seu uso e

envolvidas em sua transagdo, ndo estejam compelidas a negociagdo.”

Valor de Liquidagao Forgada “Condicdo relativa a hipotese de uma venda
compulsoria ou em prazo menor que o médio de absorgdo pelo mercado. Salienta-
se que o valor de liquidagcdo forgcada é o valor utilizado como valor minimo

praticado em leilbes.

Para a afericao de valores foram consultados profissionais do mercado imobiliario
da regiao, discutindo-se parametros de pregos e elementos de comparagao que permitam

consolidar a avaliagdo a niveis de mercado.

O valor final liquidacdo forcada foi determinado através da aplicagdo de um
desagio adicional sobre o valor de mercado considerando o prazo para comercializagao do

imovel.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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5.2. DETERMINACAO DOS VALORES

5.2.1. Valor de Terreno

Tratamento de Dados

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento por fatores, no qual admite-se, a
priori, a validade da existéncia de relagdes fixas entre os atributos especificos e os

respectivos pregos.

No presente trabalho, utilizamos os fatores de homogeneizagdo calculados
conforme item 8.2.1.4.2., da Norma NBR 14653-2, por metodologia cientifica, que refletem,
em termos relativos, o comportamento do mercado com determinada abrangéncia espacial

e temporal.

Atendendo as especificagdes da ja referida “Norma” foram utilizados dados de

mercado:

a. Com atributos mais semelhantes possiveis aos do imovel avaliando;

b. Que sejam contemporaneos.

Para a obtencao do valor final do terreno avaliando, temos inicialmente que
determinar os seguintes fatores de ajustes necessarios, a fim de compatibilizar as amostras

com o imovel analisado, a saber:

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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PREGO A VISTA E FATOR OFERTA: adotou-se um fator de reducdo de 10%

sobre o prego ofertado, considerando-se a elasticidade da negociagcédo, ocorrido no

fechamento, a este desconto denomina-se fator de fonte ou fator oferta (Fy).

SITUACAO PARADIGMA: Os terrenos pesquisados terdo ainda entre si e com o

imével avaliando diferencas, que impossibilitam a comparagao direta entre seus unitarios.

Para tanto temos que trazé-los para um denominador comum. Este processo é

denominado de Homogeneizag¢ao dos Elementos.

Para que seja dado inicio a homogeneizagcdo € preciso definir a situagdo

paradigma, que € o parametro de comparagédo as variaveis que influenciam na formacéo

dos valores. A relagao entre as variaveis existentes com a situagédo paradigma é traduzida

em expressdes matematicas que resultam em fatores de corregao.

FATORES ANALISADOS

- FATOR MULTI-TESTADA: os elementos comparativos foram corrigidos em

funcdo da sua localizagao na quadra, obedecendo o seguinte critério:

Meio de Quadra
Esquina

1,00
1,05

Frentes Multiplas 1,10

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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- FATOR GRANDEZA DE AREA: os elementos comparativos foram corrigidos em
funcdo de sua area, visto que existe uma diferenca de valores unitarios de acordo com a
dimensdo do terreno, sendo os de maior extensdo com unitarios menores, conforme o

seguinte critério:

- 1,00
5.000,00 0,95
10.000,00 0,90

- FATOR TRANSPORTE: Baseado na escala de valores que varia de 50 a 150
(notas atribuidas ao local), o fator transporte foi devidamente aferidos para o local

avaliando.

- FATOR TOPOGRAFIA: os elementos comparativos foram transpostos para o

perfil do avaliando em funcéo da topografia, conforme relagcéo a seguir:

plano 1,00
em declive 0,95
em aclive 0,90

- FATOR NIVELAMENTO: os elementos comparativos foram transpostos para o
perfil do avaliando em fung¢ao do nivel em relagao ao logradouro que se encontra o terreno.

A transposicéo seguiu a relagédo seguinte:

ao nivel 1,00
acima do nivel 0,95
abaixo do nivel 0,95

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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Tratamento Estatistico

A analise e saneamento dos resultados obtidos sdo efetuados adotando-se uma

faixa de 30% em torno da média, descartando-se os elementos discordantes.

Nesta explanagao adotaremos a seguinte notagéo:

EO :t(n—l,a/Z)x(%j
0"

Sendo:

n = n° de elementos

a =20% (100 - 80) (incerteza)
S = desvio padrao

Sendo:
t (n-1, 10%) é a ordenada de distribuicdo de Student, com (n-1) graus de
liberdade.

O intervalo de confiabilidade é dado pela seguinte férmula:
IC=M=z=EO

"q" somente sera rejeitado se |t(n-1)] > t(n-1, a/2)

Para o teste de hipotese:

t(n—1y= M =D

S
oS
Sendo:

n = n° elementos

M = média aritmética
g = meédia saneada
S = desvio padrao

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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O critério utilizado para depreciagao das construgcdes € uma adequagao do método

Ross/Heidecke que leva em consideragdo o obsoletismo, o tipo de construgdo e

acabamento, bem como o estado de conservacédo da edificagdo, na determinacao de seu

valor de venda.

O valor unitario da edificacdo avalianda, fixado em fung¢ao do padrao construtivo, é

multiplicado pelo fator de adequacédo ao obsoletismo e ao estado de conservacgao, para

levar em conta a depreciacéo.

O fator de adequagdo ao obsoletismo e ao estado de conservacéo (F) é

determinado pela expressao:

F=R+K*(1-R), onde:
R = coeficiente residual

K = Coeficiente Ross/Heideck

A vistoria técnica de campo determinou o estado de conservacdo para cada

edificacao, conforme a seguinte escala:

Céd Estado de Conservagao Céd Estado de Conservagéao
A novo f entre reparos simples e importantes
B entre novo e regular g reparos importantes
C regular h entre reparos importantes e sem valor
D entre regular e reparos simples [ sem valor
E reparos simples

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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5.3. ESPECIFICAGCAO DA AVALIACAO

Para a presente avaliacdo utilizamos as diretrizes constantes da Parte 1 da NBR
14653 que detalha os procedimentos gerais da norma de avaliagao de bens — NBR 14653-

2 — no que diz respeito a avaliagado de iméveis urbanos.

“A especificagdo sera estabelecida em razdo do prazo demandado, dos recursos
despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da natureza do

tratamento a ser empregado’.

‘A fundamentacdo sera funcédo do aprofundamento do trabalho avaliatério, com o
envolvimento da sele¢do da metodologia em razdo da confiabilidade, qualidade e

quantidade dos dados amostrais disponiveis”.

‘A precisdo sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e o
nivel de erro toleravel em uma avaliagdo. Depende da natureza do bem, do objetivo da
avaliagdo, da conjuntura de mercado, da abrangéncia alcangada na coleta de dados

(quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos instrumentos utilizados”.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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Tabela 4 - Graus de Fundamentagao - Utilizagdo do Tratamento por Fatores

Item | Pontuacao Descrigao Grau
1} 1l |
o Completa quanto a Completa quanto Adocéo de
Caracterizagado do o aos fatores . ~
1 2 o . todas as variaveis o situacéo
imovel avaliando . utilizados no ;
analisadas paradigma
tratamento
Caracteristicas Podem ser
Caracteristicas conferidas por utilizadas
Coleta de dados . e o
2 2 de mercado conferidas pelo profissional caracteristicas
autor do laudo credenciado pelo fornecidas por
autor do laudo terceiros
Quantidade
minima de dados
3 1 de mercado 12 6 3
efetivamente
utilizados
. Apresentacgao de
Apresentacao de informacoes
informacgdes Apresentacgéo de relativas ag todas
e relativas a todas informacdes .
Identificagdo dos . . as caracteristicas
4 1 as caracteristicas | relativas a todas as
dados de mercado o dos dados
dos dados caracteristicas dos correspondentes
analisadas, com dados analisadas P
foto aoglfatores
utilizados
Extrapolaco Admitida para
5 1 polag N&o admitida apenas uma Admitida
conforme B.5.2. -
variavel
Intervalo
admissivel de
6 1 ajuste para cada 0,90a 1,10 0,80 a 1,20 0,50 a 1,50
fator e para o
conjunto de fatores
Total 8 Laudo enquadrado no Grau |

- Para atingir o grau lll, é obrigatéria a apresentagdo do Laudo na modalidade completa.

- Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagdo, devem ser considerados os

seguintes critérios:

a) na tabela 5, identificam-se trés campos (graus lll, Il e ) e seis itens;

b) o atendimento a cada exigéncia do grau | tera um ponto; do grau Il, dois pontos; e do grau lll, trés pontos;
¢) o enquadramento global do Laudo deve considerar a soma dos pontos obtidos para o conjunto dos itens,

atendendo a tabela 5.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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Tabela 6 - Graus de Precisao da estimativa de valor no caso de utilizagao de
tratamento por fatores
Grau
Item Descrigao n Il |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% em torno
1 do valor central da estimativa <= 30% 30% - 50% | >50%

Valor Calculado: 13% - Laudo Enquadrado em Grau lll

ANALISE DAS BENFEITORIAS

Tabela 7 — Graus de fundamentagao no caso da utilizagao do método da

quantificacao de custo de benfeitorias

. L Graus
Item Pontuagao Descrigao m i |
Pela utilizagao de Pela “t!",ze?@ao, d.e
Estimativa de Custo Pela elaboragao custo unitrio C:rsafo ;Jon g?ongi%ar:r?t%
1 2 . de orcamento, no | basico para projeto P proj ~
Direto . S do projeto padrao,
minimo sintético semelhante ao .
. ~ com os devidos
projeto padrao !
ajustes
2 1 BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calculada por Calculado por
meio de métodos técnicos
levantamento de consagrados,
3 2 Depreciagao Fisica custo de considerando-se Arbitrada
recuperacgao do idade, vida util e
bem, para deixa-lo estado de
no estado de novo conservagao
Total 5 Laudo enquadrado no Grau Il

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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METODO EVOLUTIVO
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Tabela 11 — Graus de Fundamentagao no caso da utilizagao do método evolutivo

Graus
Item | Pontuagao Descrigao m m |
Grau lll de Grau Il d? Grau |l de
~ fundamentacdo no ~
L fundamentacédo no - fundamentagao no
1 1 Estimativa do Terreno ] . método ] .
método comparativo ) método comparativo
. comparativo ou no .
ou no evolutivo . ou no evolutivo
evolutivo
Grau lll de Grau Il de Grau | de
o fundamentacédo no | fundamentacédo no | fundamentagao no
Estimativa dos Custos . . .
2 2 - método da método da método da
de Reedicao o e o~
quantificagdo do quantificagdo do quantificagao do
custo custo custo
3 1 Fat(?r (_1e ~ Inferido em mercado Justificado Arbitrada
Comercializacao semelhante
Total 4 Laudo enquadrado no Grau |
No presente trabalho atingimos o “Grau I” quanto a Fundamentagao da avaliagéao
do imével e “Grau IlI” quanto a Precisdo do valor do terreno conforme a ABNT / NBR
14.653-2/04.
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1,00

5.750.277,38
4.025.194,17

5.750.277,38

458,48

Fator de Comercializagédo
0,70

o
=
B
—

c
=]

12.542,00

5.4. FORMACAO DOS VALORES
Com base nos critérios expostos no presente relatorio, determinaram-se os

Terreno

seguintes valores para o terreno:

Valor de Liquidagao Forgada

Valor de Mercado
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6. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para a avaliagcdo do imdvel,

certificamos os seguintes valores:

VALOR DE MERCADO:
VM R$ 11.900.000,00 (Onze milhdes e novecentos mil reais)

VALOR DE LIQUIDAGAO FORGADA:
VLF R$ 8.330.000,00 (Oito milh6es trezentos e trinta mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO

CONSIDERAGOES

As informacgdes de areas e propriedade do imovel foram extraidas da matricula atualizada
n° 1595.

Ressalta-se que o valor definido para o imdével dentro dos critérios e procedimentos
usuais da Engenharia de Avaliagbes n&o representa um numero exato e sim uma
expressao monetaria tedrica e mais provavel do valor pelo qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um imével, numa data de referéncia, dentro das
condi¢cdes de mercado vigente.

E importante salientar que ndao ha nenhum interesse atual ou futuro na
propriedade que é objeto deste laudo de avaliagdo e nao ha nenhum interesse

pessoal ou parcialidade com relagao as partes envolvidas.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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7. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 40 (quarenta) folhas foi redigido impresso e rubricado,

sendo que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condicdes do imével, conforme vistoria

efetuada.

Em anexo:

| — Elementos Pesquisados;

Il — Homogeneizagao;

[l — Documentacgao Fotografica;

IV — Documentagao do Imovel.

Sao Paulo, 28 de Janeiro de 2016

z
II | III:’.I':;
I o o
L JAA ] g g =
ENGENHEIRO ARNALDO FRANGA % o o
RESPONSAVEL TECNICO N, 2 “ /,},ff"’
CREA 0640912505 \__plopicerse S5

ACTUAL VALUATION & TECHNOLOGY
INTELIGENCIA EM ATIVIOS LTDA.
CREA 1944887
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Elementos Comparativos

Comparativo 1
Endereco: Av Getulio Vargas
Area Terreno: 15.000,00 m? Frente: 50,00
Area Construida: - m? Topografia: Plano
Preco: R$ 10.000.000,00 Nivelamento:  ao nivel
Ofertante: Assai Iméveis ( 12) 98840-1500
Valor Unitario: 600,00 /m?
Observagdes:

Comparativo 2
Endereco: Jd. Primavera
Area Terreno: 8.000,00 m? Frente: 40,00
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 3.300.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: YN Iméveis (11) 3459-8764
Valor Unitario: 371,25 /m?
Observagdes:

Comparativo 3
Endereco: Jd. Primavera
Area Terreno: 19.000,00 m? Frente: 50,00
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 8.000.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: YN Iméveis (11) 3459-8764
Valor Unitario: 378,95 /m?
Observagdes:

fls. 607
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Comparativo 4
Endereco: Pq.Califérnia
Area Terreno: 6.500,00 m? Frente: 40,00 m
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 3.300.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: Assai Iméveis ( 12) 98840-1500
Valor Unitario: 456,92 /m?
Observagoes:

Comparativo 5
Endereco: Jd. Califérnia
Area Terreno: 5.990,00 m? Frente: 20,00 m
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 3.300.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: Executiva Imobiliaria (12) 3346-2800
Valor Unitario: 495,83 /m?
Observacgdes:
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HOMOGENEIZACAO DE VALORES PESQUISADOS

FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO

o [

> - Q ©

= c © € = : Valor

© ) Valor = ] © o [ 8 > g

S - Benfeitorias (R$) Unitério s k) @ = ] 5 g ST

£ 8 R$im?) = $ < z & £ S e

5 5 5 = 5 S o S T (R$/m?)

o ® 9] ® = - S S

w s w g g Z i
('8 © © L
|1 (18

1 0,90 15.000,00 | 10.000.000,00 - 600,00 0,95 11,000 1,00 1,00 1,00 1,00 0,95 571,43

2 0,90 8.000,00 3.300.000,00 - 371,25 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 371,25

3 0,90 19.000,00 8.000.000,00 - 378,95 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 378,95

4 0,90 6.500,00 3.300.000,00 - 456,92 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 456,92

5 0,90 5.990,00 3.300.000,00 - 495,83 1,00 | 1,036 1,00 1,00 1,00 1,00 1,04 513,86

Tratamento Estatistico
N° Elementos: 5 N° Elementos Saneados: 5 Valor do Terreno
Somatério 2.292,46 Soma Saneada: 2.292,41 Area do Terreno: 12.542,00
Unitario
Média: 458,49 Média Saneada: 458,48 Homogeneizado: 458,48
Limite Inferior: 320,94 Desvio Padrao: 86,26 Unitario Adotado: 458,48
R$
Limite Superior: 596,04 Valor do Terreno: 5.750.277,38
t. student 1,5332
Intervalo de Confiabilidade
Inferior 399,34 -13% Valor de Mercado do Terreno
Intervalo de Confiabilidade
Superior 517,63 13% R$ 5.750.300,00

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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5.750.277,38

Descricao

Unitario Novo

(R$/m?)

Idade
Estimada
(anos)

Vida
Util
(anos)

Vida Util
Reman.
(anos)

% da
Vida

Fator K

Coef.
de
Deprec

Unitario Deprec (R$/m?)

Custo de Reproducao
(R$)

fls.

Custo de Reproducao
Depreciado

(R$)

611

Terreno 12.542,00 458,48 5.750.277,38
Edificagcoes
! Adiministragdo 506,10 904,75 | 1,206 1.091,13 30,00| 70,00| 40,00| 43% 0,675 | 0,740 807,44 562.220,13 408.642,90
2 Galpéo Descarga 376,69 904,75 | 1,206 1.091,13 30,00 | 70,00| 40,00| 43% 0,675 | 0,740 807,44 411.017,19 304.152,72
3 Refeitorio 338,10 904,75 | 1,206 1.001,13 30,00| 70,00| 40,00 43% 0,675 | 0,740 807,44 368.910,55 272.993,80
4 Galpdo Expedigdo 1.513,52 904,75 | 1,206 1.091,13 30,00 | 70,00| 4000| 43% 0,675 | 0,740 807,44 1.651.444,81 1.222.069,16
5 Depostio Palha 145,00 90475 | 1,206 1.091,13 30,00 | 70,00| 4000| 43% 0,675 | 0,740 807,44 158.213,63 117.078,09
6 Anexo 270,00 904,75 | 0,360 325,71 30,00| 60,00| 30,00| 50% 0,609 | 0,687 223,83 87.941,70 60.433,54
’ Galpdo Esteiras 565,14 904,75 | 0,972 879,42 30,00| 80,00| 50,00| 38% 0,719 | 0,775 681,72 496.993,72 385.269,53
8 Galpéo Produgdo 2.558,00 904,75 | 0,972 879,42 30,00 | 80,00| 50,00| 38% 0,719 | 0,775 681,72 2.249.548,69 1.743.850,14
° Corredor e interligagdo 1.165,33 904,75 | 0,972 879,42 30,00 | 80,00| 5000| 38% 0,719 | 0,775 681,72 1.024.811,01 794.433,50
10| Galpdo Compressores 622,20 904,75 | 0,972 879,42 30,00| 80,00| 50,00 38% 0,719 | 0,775 681,72 547.173,26 424.168,71
" Vestiarios 57,38 90475 | 1,206 1.091,13 30,00 | 70,00| 4000| 43% 0,675 | 0,740 807,44 62.608,95 46.330,63
12 Portaria 30,70 90475 | 1,206 1.091,13 30,00 | 70,00| 4000| 43% 0,675 | 0,740 807,44 33.497,64 24.788,26
Total Edificagdes 8.148,16 7.644.381,29 5.804.210,97
Benfeitorias

! Muros 448,00 150,00 | 1,000 150,00 20,00 | 40,00| 20,00| 50% 0,609 | 0,648 97,22 67.200,00 43.552,32
2 Pavimentagao 4.660,00 160,00 | 1,000 160,00 30,00 | 40,00 10,00| 75% 0,335 | 0,402 64,24 745.600,00 299.358,40
Total Benfeitorias 812.800,00 342.910,72

Total Custos 14.207.458,67 11,897.399,07

Valor de Mercado Comerci:-ﬁ:;:;gz 1.00 11.897.399,07
Valor de Liquidagao Forgada Fatﬂ;]ﬂf::g;g 0,70 8.328.179,35
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w#e  Oficial de Registro de Iméveis

Sir Comarca de Jacarei - SP

REGISTAD OE MOVEIS OA COMARCA OE JACARE( - 5P

fICHA Y b JACARE[-5P S

( MATRICULA St
9
L 1-595_; 1 LIVRO MNe° 2 REGISTRO GERA 19 _julhn h976

ANVERSO \_DIA MES | ano

-~

G66°1

LYnojuvw )

J

(" CIRCUNSCRIGAO: DISTRITO, MUNICIPIO E COMARCA DE JACAREL

IDENTIFICAGAC DO IMOVEL: Um terreno urbano, situado no Bairro do Cér:g
go Seco, Pedregulho ou Guatinga, com aproximadamente 12.542 me -
tros quadrados, com as seguintes divisas :"Inicia na estaca 10 ,
situada na frente do terreno para a Rodovia Variante Getulio Var
gas, 8 segue ate encontrar a estaca 9, onde mediu-se 58,30 me -/
tros. Dai seque até encontrar a estaca 8, onde mediu-se 50 me -/
tros. Dal segue até encontrar a estaca 7, onde mediu-se 90 me -/
tros. Dai seque ate a estaca 6, onde mediu-se 68,30 metros, divi
dindo nesta extensac, ou seja da estaca 10 atée a estaca 6 com -
terrenos de propriedade da firma Industria de Tecidos Importex -
S.A. ou sucessores. Da estaca 6 o terreno quebra a esquerda em
diregao a cidade de Jacarsei e acompanhando a Linha Ferrea da -
£.F.C.B. e segue fazendo uma curvatura ate a estaca "A", perfa -
zendo uma distancia de 93,80 metros. A partir desta estaca A, -
por ‘uma linha paralela a linha que g formada pelas estacas 10, -
9, 8, 7 e 6 encontra-se a estaca B percorrendo uma distancia de
201,80 metros. Desta estaca B, ‘girando novamente a esgquerda, en-
contramos a estaca de origem n? 10 em uma distancia de 58,15 me-
tros."

Pruprietérins: CELSO RUSTON, brasileiro, do comércio, casado com
MARISA OLIVEIRA RUSTON, sob o regime de comunhao de bsns, CIC ne®
0l18.336.188, domiciliado em Jacarei; e ALOISIO GARKAUSKAS, brasi
leiro, casado com HDRTENCLA GUEDES GARKAUSKAS, sob o regime de -
comunhao de bens, do comércio, CIC n® 018.345.338, domiciliado -

em Jacarei. .
a n? 1,594, deste -

Registro_anterior: Registro n? 1, da m tricul
Cartorio, em maior arpga. : zz /‘70
0 Oficial maior: :

= Ldson 0e Oliveira Andrade =

R-1-1.595 ( VIDE-VERSO )
= . CONTINUA NO VERSO ———r————
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{35951 2
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Vs L i CONTINUACAO

R-1-1,595 - Data: 19 de julhao de 1.976.
Transmitenta: Aloisio Garkauskas, brasileiro, casado com Horten-
cia CGuedes Garkauskas, sob o regime de comunhao de bens, do co =

mércio, domiciliado em Jacarei, CIC n2 018.345.338.

Adquirente: CELSO RUSTON, brasileiro, do comercio, casado com -
MARISA OLIVEIRA RUSTON, sob o regime de comunhao de bens, domici
liado em Jacarei, CIC n? 018.336.188.

T{tulo: Divisao amigavel.

Forma do titulo: Escritura pﬂblica de venda e compra € divisao -
amigavel de 23 de fevereiro de 1.976, lavrada nas notas do 28 -

Tabeliao de Jacare{ - Dr. Alfeu Antunes, L2 130, fls. 49.
Valor: [ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil cruzeiros).

Condigaesz Nao ha.
0 Oficial maior:

AU=2~1.595 - Data: 29 de junho de 1.983. :
0 proprietério CELSD RUSTON requersu a pressnte averbagao, a fim
de ficer constando que em parte do terreno objeto desta matricu-
la foi edificedo um galpao com dependdncizs para sscritdrios, --
com 2.040,45 metros gquadrados de area construfde, com frente pa
ra a VARIANTE GETULIO VARGAS, sob numero 3.069, conforme compro-
vou com a Vistoria expedida pela Prefeituras Municipal de Jacare{
em 17 de novembro de 1.978; o requerente apresentou ainda a Cer=-
tidso Negetive de Débito-CND ne. 00395, do IAPAS, referente a --

quitagao previdencidria da construgao, que fic a2 arquifada nes-

te Cartdrio, e estimou o ualo%:l; a%, em B/jz%ﬂﬂ 0.

0 Escrevente Autorizados : ,@& 2o S
Josg Mardo Pedroso / S

D. 3 5.600,00 ~ Rec, 21.728 RI.

TRANSMISSAQ. Por escritura de conferencia de bens. de 20 de de--

Zembro de 2000, lavrada ne Cartorio do 12 Tabeliso de Notas des
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= Oficial de Registro de Imoéveis

Comarca de Jacarei - SP

REGISTRD DE WIDVEIS DA COMARCA DE JACAREL - SFP

~ 1 =
r(”“rgc;g“ 03 | LIVRONe2 l REGISTRO GERAL g ‘”}ff:,fi; 5007 § g
g DIA “MES ANQ 5

CIHCUNSCRIQAO: DISTRITO, MUNICIPIO E COMARCA DE JACARE(

ta Comarca de Jacarei-SP, Livro 558, fls. 267/269, os proprietarios Celso
Ruston, comerciante, CPF 018.336.188-15, RG n° 1.952.516-SSP/SP, e sua
mulher Marisa de Oliveira Ruston, comerciante, CPF 159.563.628-55, RG
2.887.564-SSP/SP, casados sob o regime da comunhdo de bens, anteriormente
a Lei 6.515/77, brasileiros, residentes e domiciliados em Jacarei-SP, na Rua
Washington Luiz, n°® 196, apto 62, transmitiram o imovel desta matricula, a
titulo de conferéncia de bens para integralizacdo das guotas sociais
subscritas no capital social da sociedade, pelo valor de R$ 69.397,28
(sessenta e nove mil, trezentos e noventa e sete reais e vinte e oito centavos), a
RUSTON ALIMENTOS LTDA., com sede em Jacarei-SP, na Avenida Getdlio
Vargas, n° 3.069, inscrita no CNPJ/MF sob numero 46.686.465/0001-49.
(Protocolizado/microfiimado sob n® 140.242).

HAMILTON DE OLIVEIRA ANDRADE
D. R$ 3.423,61 OFICIAL SUBSTITUTO

AV-4-1.595, em 06 de junho de 2007.

ALTERACAO DA DENOMINACAO/CADASTRO. Procede-se a esta averbagao
para constar que a Variante Getulio Vargas teve a sua denominagao alterada
para AVENIDA GETULIO VARGAS, por forga da Lei Estadual n°® 7.984, de
23/07/1992, e, conforme taldo do IPTU apresentado e microfilmado sob n°
140.242, que o imoével desta matricula obedece a inscricdo imgbiliaria namero
44112-52-35-0707-00-000 no cadastro fiscal da Prefeitura local.

ANDRADE
D. Nihil - AV. "ex officio” ,  HAMILTONOE QL o

R-5-1.595, em 27 de junho de 2012.
ALIENACAO FIDUCIARIA. Conforme Cédula de Crédito Bancario (Capital de
Giro) n° 270438212, emitida na cidade de Sao Paulo-SP, aos 07 de maio de

2012, no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), figurando como

emitente a proprietaria Ruston Alimentos Ltda., com sede nesta cidade de
Jacarei-SP, na Avenida Getllio Vargas, n° 3.069, Jardim Luiza, CNPJ/MF
46 686.465/0001-49, e como credor o Banco Santander (Brasil) S.A., com sede
na cidade de Sao Paulo-SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
2041 e 2235, Bloco A, Vila Olimpia, inscrito no CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42,

- ; CONTINUA NO VERSO
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MATRICULA [ FICHA _
1.595 02
VERSO
CONTINUAGAO

ALIENOU FIDUCIARIAMENTE o imével desta matricula ao Banco credor,
transferindo-lhe a sua propriedade resoltvel, nos termos e para os efeitos
dos artigos 22 e seguintes da Lei 9.514, de 20/11/1997, para garantia de um
empréstimo a ela concedido pelo Banco, no valor acima mencionado, que devera
ser pago por meio de 54 parcelas mensais, vencendo-se a primeira em
07/12/2012 e a altima em 08/05/2017, constando da cédula, uma via da qual
permanecer4 arquivada neste Cartério, digitalizada sob namero 180.980, as
demais disposicdes pactuadas. (Protocolizado e digitalizado sob n° 180.980).

HAMILTON DE OLIVEIRAANDRADE
D. R$ 8.640,82 QFICIAL SUBSTITUTQ

---------------------------------------------

AV-6-1.595, em 09 de dezembro de 2014,

Cancelamento do R-5. Conforme Clausula Segunda, item 2.2, do instrumento
particular passado na cidade de Sao Paulo - SP, aos 22 de julho de 2014, com
firma reconhecida, que dara origem ao R-7, infra, o credor Banco Santander
(Brasil) S. A,, ja identificado, autorizou, expressamente, o cancelamento da
alienacio fiduciaria a gque se refere o R-5 desta matricula, o que ora se faz,
retornando a plena propriedade do imodvel ao dominio da entdo fiduciante
Ruston Alimentos Ltda., j& identificada. (Protocolizado em 07/11/2014,
digitalizado e microfiimado sob n® 206.52

wiana Qristind Pereira Ren0
ol saters s : Escr vente Autorizado

v

R-7-1.595, em 09 de dezembro de 2014.

Alienagdo Fiduciaria. Por Instrumento Particular de Constituicao de
Alienagdo Fiduciaria de Bem Imével em Garantia passado na cidade de S&o
Paulo - SP, aos 22 de julho de 2014, e Cédulas de Crédito Bancario - Capital
de Giro, emitidas na mesma cidade e data, a primeira sob numero 270795414,
no valor de R$ 6.795.197,74 (seis milhdes, setecentos e noventa e cinco mil,
cento e noventa e sete reais e setenta e quatro centavos), e a segunda sob
numero 270790114, no valor de R$ 3.264.948,54 (trés milhdes, duzentos e
sessenta e quatro mil, novecentos e quarenta e oito reais e cinquenta e quatro |
centavos), que fazem parte integrante e inseparavel do mesmo, assinado pelas
partes e testemunhas, figurando como devedora a proprietaria Ruston
Alimentos Ltda., ja identificada, e como credor o Banco Santander (Brasil)
S/A. com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, na Avenida Presidente Juscelino

L CONTINUA NA FICHA N®
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REGISTAO OE IMOVEIS OA COMARCA OE JACARE( - 5.P -

- =
. >
((maRICUA | FicHa | JACAREI — SP 3 2
LIVRO N¢ 2 REGISTRO GERAL
L 1.595 | 03 : 09 | dezembro | 2014| (V" &
\_ANVERSO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA ] MES ANO _ J

CcODIGO 11.449-6

( CIRCUNSCRIGAQ: DISTRITO, MUNICIPIO E COMARCA DE JACAREI
Kubitschek, n°s 2.041 e 2235, Vila Olimpia, CNPJ/MF n°® 80.400.888/0001-42, a

devedora alienou fiduciariamente o imével desta matricula ao credor,
transferindo-lhe a sua propriedade resoluvel, nos termos e para os efeitos
dos artigos 22 e seguintes da Lei n° 9.514, de 20/11/1997, para garantia do
cumprimento das obrigagées assumidas pela emitente e devedora constantes
das aludidas Cédulas de Crédito Bancario, cujos valores totalizam R$
10.060.146,28 (dez milhdes, sessenta mil, cento e quarenta e seis reais e
vinte e oito centavos), COMO segue ============os==================z
Cédula de Crédito Bancario n° 270795414, Valor Principal: R$ 6.795.197,74.
Prazo: 1.826 dias; Taxa de Juros: 0,360% a.m. + 100% do CDI, equivalente a
4,410% a.a. + 100,00% do CDI; Data da celebragdo: 22/07/2014. Data do
vencimento: 22/07/2019 . ===========c==-==========S=================¢
Cédula de Crédito Bancario n°® 270790114, Valor Principal: R$ 3.264.948,54.
Prazo: 1.826 dias; Taxa de Juros: 0,360% a.m. + 100% do CDI, equivalente a
4,410% a.a. + 100,00% do CDI; Data da celebragao: 22/07/2014. Data do
vencimento: 22/07/2019.=========scc-=z==-=-=-=SSTSSSSSSSSSSSSSSSSSE=s===E=
Para efeitos do artigo 24, inciso VI da Lei Federal n® 9.514/97 foi designado o
valor de R$ 11.600.000,00 atualizado monetariamente até a data do eventual
leildo, sendo o prazo de caréncia para notificagdo de 15 dias. Constam dos
instrumentos, que permanecerao arquivados neste Cartério digitalizados e
microfiimados sob prenotagcdo numero 206.522, as demais disposigdes
pactuadas. (Protocolizado em 07/11/2014,[digitalizado e microfilmado sob n°
206.522).

D. R$ 15.659,98 Escrevente Autorizado

-----------------------------------------------------

OFICI O REGISTRO DE IMOVEIS DE JACAREI - SP - CERTIDAO DE PROPRIEDADE, ONUS E ALIENAGOES.
CERTIFIC® que a presente reprodugao estd conforme o original e foi extraida de acordo com paragrafo 1° do artigo 19 da Lei
P l

6.015/73 (Lei dos Registros Plblicos), nada mais havendo a certificar, além dos atos langados na matricula, inclusive com referéncia
a énus reais, aliendgbes e \(egi g, de citagbes de agbes reais e/ou pessoais reipersecutérias. O referido é verdade e dou fé.

Jacarei-SP,

/=~ Escrevente - REINALDO DE MORAES ROCHA

T
Ao Oficial: R$ 25,37, Ao Estado: R$Y,21, Ao Ipesp: R$ 5,34, Reg.Civil: R$ 1,34, Trib.Justica: R$ 1,34,
Imposto Municipio: RS 1,26 - TOTAL:R$ 41,86 (Selos e contribuigdes recolhidos por verba)

i ) CONTINUA NO VERSO —J

gggﬁgg N enes Para lavratura de escrituras esta certiddo é vilida por 30 dias (NSCGJSP, XaV, 12, *d*) [IlIII NI 000 )
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Ruston
Alimentos
Prislitis FANTRSTICGS

j ™
¥
»

Chacaras Rurais Santa Maria - Jacarei — SP.

Enderecos: Av. Adhemar Pereira de Barros, Lotes 27 A e 28 A -

Proprietario: Amarildo Bernardo Neto

Solicitante: Ruston Alimentos Ltda
Tipo: Terreno Urbano Industrial

Laudo: 16 5933



fls. 625
iNDICE

1. INFORMAGOES GERAIS 3
2. INTRODUGAO 4
2.1. INFORMAGOES PRELIMINARES. .........ooooeeeeeeeeeeeeeeceesessessssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssnns 5
2.2. METODOLOGIA ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e s ae e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeeeaaaaaaenenennnnnns 5
b TV 3 o 4 T T PRSPPI 6
By R Y - 11 - o Lo R USRS PPP 6

3. VISTORIA 8
3.1. CARACTERIZAGAO DA REGIAQ.........oeeeeeereeeieeieeceesessessessssssessssssssessssssssssssesssssssssans 8
311, LOCAlIZAGAOD.........uueieeii e s 8
3.1.2. Ocupagdo da CircunvizinhanGa .................cooiiiiiiiii e 10
3.1.3. Infra-Estrutura Urbana e Equipamentos Comunitarios ....................cccccooveiiiiiiiiiiiiineneen. 11
3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao ...............cccccoooiiiiiiiiiic e 12
3.1.5. Caracteristicas Fisicas do Imovel ................ e 13

4. DIAGNOSTICO DE MERCADO..........ccoeieirerarasssssseseesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnssssssssssens 14
5. AVALIAGAO DO IMOVEL.......c.ceeeereeererrassesessseesesssssssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssnssssssssssssnsssaes 15
B5.1. PREMISSAS .........o oottt ettt ettt ettt eee e e et e e et e e et e ettt e et e et aeeeteeestanseessssssssmmssmmmREeennsnnnnnnnns 15
5.2. DETERMINAGAQO DOS VALORES ......covoeieieeiescnssessessssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 16
L3028 IR VE:1 o e [ - o (- Lo TSP 16

5.3. ESPECIFICACAO DA AVALIACAOQD........eeeceeiesississnessesssssessnsssssssssssssssssssssssssssasens 20
5.4. FORMAGAQ DOS VALORES.......ocoouiirieeereiessissesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 24

6. CONCLUSAO 24
7. ENCERRAMENTO 26

2

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCA.



fls. 626

1. INFORMAGOES GERAIS

SOLICITANTE Ruston Alimentos Ltda
OBJETO DA AVALIACAO
Endereco: Av. Adhemar Pereira de Barros, Lotes 27 A e 28 A — Chacaras
Rurais Santa Maria - Jacarei — SP.
Tipo: Terreno Urbano
Uso: Comercial / Industrial

Area Terrenos:

1390,00 m* e 1430,00 m?

Area Total:

2820,00 m?

Area Construida:

800,00 m? somente estrutura pré-moldado

Finalidade: Garantia
Objetivo: Valor de Mercado de Compra e Venda
Data base: Janeiro de 2016

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO

VM R$ 1.580.000,00 (Um milhao quinhentos e oitenta mil reais)

VALOR DE LIQUIDAGAO FORGADA

VLF R$ 1.100.000,00 (Um milhdo e cem mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCA.
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2. INTRODUGAO

Laudo de Avaliagao segundo Associacao Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT — NBR 14653-1 € definido como “Relatério Técnico elaborado por Engenheiro de

Avaliagbes em conformidade com esta parte da NBR 14653, para avaliar o bem’.

Ainda de acordo com Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT —
NBR 14653-1, Avaliagcdao de Bens € a “Analise Técnica, realizada por Engenheiro de
Avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim
como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econbémica, para uma

determinada finalidade, situacdo e data”.

Procedemos a avaliagdo do imovel urbano localizados na Av. Adhemar Pereira de
Barros, Lotes 27 A e 28 A — Chacaras Rurais Santa Maria - Jacarei — SP, com intuito de

determinar o Valor de Mercado de Compra e Venda.

A metodologia geral empregada neste laudo baseia-se nas normas da ABNT -
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, além de observar as

legislagbes municipais, estaduais e federais.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCA.
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2.1. INFORMAGOES PRELIMINARES

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria é a “constatagéo local de fatos,
mediante observacgbes criteriosas em um bem e nos elementos e condigbes que o
constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imoével em estudo, identificando suas principais caracteristicas, tais como:
localizag&o, melhoramentos urbanos, estado de conservagao geral, etc.

Foram fornecidos: Matriculas 71.619 e 71.620 do Cartério de Registros de Iméveis
de Jacarei e Espelhos de IPTU da Prefeitura de Jacarei - SP. Os documentos fornecidos

foram aceitos e considerados como validos.

2.2. METODOLOGIA

Para a presente avaliacdo utilizou-se as diretrizes constantes da Parte 1:
Procedimentos Gerais da NBR 14653 - 1 /2001 que detalha os procedimentos gerais
da norma de avaliagao de bens — NBR 14653-2/2004 — no que diz respeito a avaliagao
de imoveis urbanos, inclusive glebas urbanizaveis, unidades padronizadas e serviddes

urbanas, cancelando e substituindo as normas:

» NBR 5676: 1990 (antiga NB 502) — Avaliagcdo de Iméveis Urbanos

= NBR 13820: 1997 — Avaliagbes de Serviddes (no que diz respeito a iméveis

urbanos).

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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2.2.1. Vistoria

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria € a “constatag¢do local de fatos,
mediante observagées criteriosas em um bem e nos elementos e condi¢cbes que o

constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imoével em estudo, identificando e suas principais caracteristicas,
tais como: localizacdo, melhoramentos urbanos, caracteristicas construtivas, estado de

conservagao, etc.

2.2.2. Avaliagao

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001 avaliagdo de bens € “Analise Técnica,
realizada por engenheiro de avaliagées, para identificar o valor de um bem, de seus
custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade de sua
utilizagdo econdémica, para uma determinada finalidade, situagdo e data”, ou seja, a
atividade de avaliagao consiste em expressar em termos econémicos o valor de um
bem (ou grupo de bens) a um dado momento, de acordo com um conjunto de

premissas e metodologias que s&o proprias.

Existem, na pratica, varios enfoques metodoldgicos independentes que podem
empregar-se nas avaliagbes de bens de imoéveis, para determinar os valores de

mercado.

O método de avaliagdo empregado consiste em comparar as caracteristicas

do imovel sujeito ao estudo, com outros dos quais se conhece valor de mercado.
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O valor utilizado na comparagao inclui, ndo sé o custo do imével propriamente,
mas também fatores, como o interesse na compra da unidade, sobre a base de suas

caracteristicas principais, e outros fatores.

No presente caso, adotamos o “Método evolutivo” para a definicdo dos
valores, onde determinamos o valor do terreno pelo “Método comparativo direto de
dados de mercado” e o valor das edificagbes e benfeitorias pelo “Método da

quantificagao de custo’.

2.2.2.1. Definigao do Método Adotado

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, defini-se o método adotado a seguir

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado: “identifica o valor de
mercado do bem por meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparativos, constituintes da amostra”

Método Evolutivo “identifica o valor do bem pelo somatdério dos valores de
seus componentes. Caso a finalidade seja identificagdo do valor de mercado, deve ser

considerado o fator de comercializagdo”

Método da Quantificagao de Custo “/dentifica o custo do bem ou de suas
partes por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de

servigos e respectivos custos diretos e indiretos.
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3. VISTORIA

3.1. CARACTERIZAGAO DA REGIAO

3.1.1. Localizagao

O imdével em estudo localiza-se na Av. Adhemar Pereira de Barros, Lotes 27 A e 28

A — Chacaras Rurais Santa Maria - Jacarei — SP.

|garata

P-056 | Andrade

Parale
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3.1.2. Ocupacgao da Circunvizinhanga

O local da Av. Adhemar Pereira de Barros, onde esta situado o imodvel
avaliando possui caracteristicas de uso de ocupagcdo em sua maior parte comercial,
feita de forma horizontal de alta densidade com a presenca de industrias e depdsitos
de grandes volumes. O local apresenta padrdo sécio econbémico médio, tem boa

acessibilidade e possui completa infra-estrutura urbana.

- Ocupacgéo circunvizinha —

10
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3.1.3. Infra-Estrutura Urbana e Equipamentos Comunitarios

A regido possui 0s seguintes servigos urbanos:
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SERVICOS URBANOS UTILIDADES
Sim | Nao Descricao Sim | Nao Descricao

X Energia domiciliar X Comeércio local

X lluminagao publica X Escola

X Pavimentagao X Correio

X Guias e sarjetas X Igreja

X Arborizagao X Assisténcia médica
X | Gas encanado X Recreacao

X Rede telefbnica X Bancos

X Rede de agua

X Rede de esgoto

X Rede de aguas pluviais

X Conducéo coletiva

X Coleta de lixo

11
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3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao

A Av. Adhemar Pereira de Barros, tem caracteristicas de via secundaria, com
acesso a Av. Getulio Dorneles Vargas, importante via de interligalacao da cidade de
Jacarei, possui fluxo alto de veiculos, pavimentacdo em asfalto, pista Unica de
rolamento, mao dupla de direcéo, passeios laterais para pedestres, topografia plana e

tracado retilineo, apresenta iluminagao publica a base de vapor de mercurio.

- Logradouro -
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totalizando 2820,00 m?,

apresentando as seguintes

, com area

13

Acima do nivel

3.1.5. Caracteristicas Fisicas do Imével
Os terrenos apresentam formatos regulares
Terreno
Comercial

de acordo com os documentos apresentados.

Nivelamento:

caracteristicas fisicas:
Tipo:
Uso



fls. 637

4. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Caracteristicas Gerais da Regiao

Trata-se de uma regido Industrial/ comercial, na Av. Adhemar Pereira de Barros, —

Chacaras Rurais Santa Maria - Jacarei — SP

Oferta

Nossas pesquisas de mercado indicaram que a regidao apresenta ofertas de

terrenos basicamente compostas por areas numa faixa de 2000m? a 4000,00m?2.

Demanda

O imével avaliando esta localizado em uma regidao mista, numa Rua de trafego

baixo, com comércios nas imediagdes,

médio.

infra-estrutura completa e padrédo econdémico

SITUAGAO DE MERCADO

Nivel de Oferta

Alto
Médio/Alto
Médio

X | Médio/Baixo
Baixo

Nivel de Demanda

Alto

Médio/Alto

X | Médio

Médio/Baixo

Baixo

Absorgao

Rapida

Normal/Rapida

Normal
X Normal/Dificil
Dificil

Desempenho do
Mercado Atual

Aquecido

Normal/Aquecido

Normal

Normal/Recessivo

Recessivo

14
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5. AVALIACAO DO IMOVEL

5.1. PREMISSAS

A fim de assegurar uma clara interpretagédo, define-se o seguinte conceito de

valor adotado como premissa de avaliagao:

Valor de Mercado “E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro

das condigbes do mercado vigente.”
Ou seja, corresponde a:

“Expressdo monetaria do bem, a data de referéncia da avaliagdo, numa
situacdo em que as partes, conhecedoras das possibilidades de seu uso

e envolvidas em sua transagéo, ndo estejam compelidas a negociagdo.”

Valor de Liquidagao Forgada “Condicdo relativa a hipétese de uma venda
compulséria ou em prazo menor que o medio de absorgcdo pelo mercado.
Salienta-se que o valor de liquidagdo forcada é o valor utilizado como valor

minimo praticado em leilées.

Para a afericdo de valores foram consultados profissionais do mercado
imobiliario da regido, discutindo-se parametros de precos e elementos de comparagao

que permitam consolidar a avaliagao a niveis de mercado.

O valor de liquidacdo forcada foi determinado através da aplicagao de um
desagio adicional sobre o valor de mercado considerando o prazo para comercializagéo

do imodvel.

15
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5.2. DETERMINACAO DOS VALORES

5.2.1. Valor de Terreno

Tratamento de Dados

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento por fatores, no qual se
admite, a priori, a validade da existéncia de relacdes fixas entre os atributos especificos

e 0s respectivos pregos.

No presente trabalho, utilizamos os fatores de homogeneizagao calculados
conforme item 8.2.1.4.2., da Norma NBR 14653-2, por metodologia cientifica, que
refletem, em termos relativos, o comportamento do mercado com determinada

abrangéncia espacial e temporal.

Atendendo as especificagdes da ja referida “Norma” foram utilizados dados de

mercado:

a. Com atributos mais semelhantes possiveis aos do imovel avaliando;

b. Que sejam contemporaneos.

Para a obtencdo do valor final do terreno avaliando, temos inicialmente que
determinar os seguintes fatores de ajustes necessarios, a fim de compatibilizar as

amostras com o imoével analisado, a saber:

16
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PREGO A VISTA E FATOR OFERTA: adotou-se um fator de redugdo de 10%

sobre o prego ofertado, considerando-se a elasticidade da negociagao, ocorrido no

fechamento, a este desconto denomina-se fator de fonte ou fator oferta (Fy).

SITUACAO PARADIGMA: Os terrenos pesquisados terdo ainda entre si e

com o imovel avaliando diferengas, que impossibilitam a comparacao direta entre seus

unitarios. Para tanto temos que trazé-los para um denominador comum. Este processo

€ denominado de Homogeneizagao dos Elementos.

Para que seja dado inicio a homogeneizagdo é preciso definir a situagéo

paradigma, que é o parametro de comparagdo as variaveis que influenciam na

formacdo dos valores. A relacdo entre as variaveis existentes com a situagao

paradigma €& traduzida em expressdées matematicas que resultam em fatores de

corregao.

FATORES ANALISADOS

- FATOR MULTI-TESTADA: os elementos comparativos foram corrigidos em

funcdo da sua localizagao na quadra, obedecendo ao seguinte critério:

Meio de Quadra
Esquina

1,00
1,05

Frentes Multiplas 1,10
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- FATOR TRANSPORTE: Baseado na escala de valores que varia de 50 a

150 (notas atribuidas ao local), o fator transporte foi devidamente aferidos para o local

avaliando.

- FATOR TOPOGRAFIA: os elementos comparativos foram transpostos para

o perfil do avaliando em fungao da topografia, conforme relagédo a seguir:

plano

em declive
em aclive

1,00
0,95
0,90

- FATOR NIVELAMENTO: os elementos comparativos foram transpostos para

o perfil do avaliando em fungdo do nivel em relagdo ao logradouro que se encontra o

terreno. A transposigao seguiu a relagcao seguinte:

ao nivel

acima do nivel
abaixo do nivel

1,00
0,95
0,95
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Tratamento Estatistico

A analise e saneamento dos resultados obtidos sdo efetuados adotando-se

uma faixa de 30% em torno da média, descartando-se os elementos discordantes.

Nesta explanagao adotaremos a seguinte notagéo:

EO :t(n—l,a/Z)x(%j
0"

Sendo:

n = n° de elementos

a =20% (100 - 80) (incerteza)
S = desvio padrao

Sendo:
t (n-1, 10%) é a ordenada de distribuicao de Student, com (n-1) graus de
liberdade.

O intervalo de confiabilidade é dado pela seguinte férmula:
IC=M=z=EO

"q" somente sera rejeitado se |t(n-1)] > t(n-1, a/2)

Para o teste de hipotese:

(n-1=2"9

()

Sendo:

n = n° elementos

M = média aritmética
g = meédia saneada
S = desvio padrao

19
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5.3. ESPECIFICAGAO DA AVALIAGAO

Para a presente avaliagcdo utilizamos as diretrizes constantes da Parte 2 da
NBR 14653 que detalha os procedimentos gerais da norma de avaliagédo de bens —

NBR 14653-1 — no que diz respeito a avaliagdo de imoveis urbanos.

“‘A especificagdo sera estabelecida em razdo do prazo demandado, dos
recursos despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da

natureza do tratamento a ser empregado”.

‘A fundamentacdo sera funcdo do aprofundamento do trabalho avaliatorio,
com o envolvimento da selegdo da metodologia em razdo da confiabilidade, qualidade

e quantidade dos dados amostrais disponiveis”.

“A precisdo sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e o
nivel de erro toleravel em uma avaliagdo. Depende da natureza do bem, do objetivo da
avaliagdo, da conjuntura de mercado, da abrangéncia alcangada na coleta de dados

(quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos instrumentos utilizados”.
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Tabela 4 - Graus de Fundamentagao - Utilizagdo do Tratamento por Fatores

Item | Pontuacao Descrigao Grau
1} 1l |
o Completa quanto a Completa quanto Adocéo de
Caracterizagado do o aos fatores . ~
1 2 o . todas as variaveis o situacéo
imovel avaliando . utilizados no ;
analisadas paradigma
tratamento
Caracteristicas Podem ser
Caracteristicas conferidas por utilizadas
Coleta de dados . e o
2 2 de mercado conferidas pelo profissional caracteristicas
autor do laudo credenciado pelo fornecidas por
autor do laudo terceiros
Quantidade
minima de dados
3 1 de mercado 12 6 3
efetivamente
utilizados
. Apresentacgao de
Apresentacao de informacoes
informacgdes Apresentacgéo de relativas ag todas
e relativas a todas informacdes .
Identificagdo dos . . as caracteristicas
4 1 as caracteristicas | relativas a todas as
dados de mercado o dos dados
dos dados caracteristicas dos correspondentes
analisadas, com dados analisadas P
foto aoglfatores
utilizados
Extrapolaco Admitida para
5 1 polag N&o admitida apenas uma Admitida
conforme B.5.2. -
variavel
Intervalo
admissivel de
6 1 ajuste para cada 0,90a 1,10 0,80 a 1,20 0,50 a 1,50
fator e para o
conjunto de fatores
Total 8 Laudo enquadrado no Grau |

- Para atingir o grau lll, é obrigatéria a apresentagdo do Laudo na modalidade completa.

- Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagéo, devem ser considerados
0s seguintes critérios:

a) na tabela 5, identificam-se trés campos (graus lll, Il e 1) e seis itens;

b) o atendimento a cada exigéncia do grau | tera um ponto; do grau ll, dois pontos; e do grau lll, trés
pontos;

¢) o enquadramento global do Laudo deve considerar a soma dos pontos obtidos para o conjunto dos
itens, atendendo a tabela 5.
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Tabela 6 - Graus de Precisao da estimativa de valor no caso de utilizagao de
tratamento por fatores
Grau
Item Descrigao n Il |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% em torno
1 do valor central da estimativa <= 30% 30% - 50% | >50%

Valor Calculado: 6% - Laudo Enquadrado em Grau lll

ANALISE DAS BENFEITORIAS

Tabela 7 — Graus de fundamentagao no caso da utilizagao do método da

quantificacao de custo de benfeitorias

. L Graus
Item Pontuagao Descrigao m i |
Pela utilizagao de Pela “t!",ze?@ao, d.e
~ o custo unitario basico
L Pela elaboracéao custo unitario . ,
Estimativa de Custo s : para projeto diferente
1 2 . de orcamento, no | basico para projeto : -
Direto . S do projeto padrao,
minimo sintético semelhante ao .
: ~ com os devidos
projeto padrao !
ajustes
2 1 BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calculada por Calculado por
meio de métodos técnicos
levantamento de consagrados,
3 2 Depreciagao Fisica custo de considerando-se Arbitrada
recuperacgao do idade, vida util e
bem, para deixa-lo estado de
no estado de novo conservagao
Total 5 Laudo enquadrado no Grau Il
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METODO EVOLUTIVO
Tabela 11 — Graus de Fundamentagao no caso da utilizagao do método evolutivo
Graus
Item | Pontuagao Descrigao m m |
Grau lll de Grau Il d? Grau |l de
~ fundamentacdo no ~
L fundamentacédo no - fundamentagao no
1 1 Estimativa do Terreno ] . método ] .
método comparativo ) método comparativo
. comparativo ou no .
ou no evolutivo . ou no evolutivo
evolutivo
Grau lll de Grau Il de Grau |l de
o fundamentacédo no | fundamentacédo no | fundamentagao no
Estimativa dos Custos . . .
2 2 - método da método da método da
de Reedicao o e o~
quantificagdo do quantificagdo do quantificagao do
custo custo custo
3 1 Fat(?r (_1e ~ Inferido em mercado Justificado Arbitrada
Comercializacao semelhante
Total 4 Laudo enquadrado no Grau Il

No presente trabalho atingimos o “Grau I” quanto a Fundamentagdo da
avaliagao do imével e “Grau llI” quanto a Precisdao do valor do terreno conforme a
ABNT / NBR 14.653-2/04.
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5.4. FORMACAO DOS VALORES
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Com base nos critérios expostos no presente relatério, determinaram-se os

seguintes valores para o imovel :

Unitario

(R$/m?)

Total

Terreno 2.820,00 510,85 1.440.600,05
Fator de Comercializacédo 1.00
Valor de Mercado 1.440.600,05
Valor de Liquidagao Forgada 1.080.450,04
0,75

Construcgao:

Item Descrigao

Terreno

Unitario
Novo

(R$/m?)

Idade

Estimada

(anos)

Vida
Util
(anos)

Vida
Util

Reman.
(anos)

Estado

Fator

Eoal Unitario Deprec
2
Deprec (R$/m?)

Custo de
Reprodugao
(R$)

Custo de
Reprodugao
Depreciado

(R$)

WJCI16700065100

18:17 , sob o nimero

as

2.820,00 510,85 1.440.600,05 | 1.440.600,05
Edificagoes
1 Estrutura pré- c
moldado 800,00 | 904,75 | 0,240 | 217,14 | 20,00 | 60,00 | 40,00 | 33% 0,761 | 0,809 175,62 | 173.712,00 | 140.498,27
Total Edificagdes | g 49 173.712,00 | 140.498,27
Benfeitorias
Total Custos 1.614.312,05 | 1.581.098,31
Fator de
Valor de Mercado Comercializagio 1,00 | 1.581.098,31
Valor de
Liquidagao Fator Desagio
Forcada Liquidacao 0,70 1.106.768,82
24
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6. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para a avaliagdo do imoével,

certificamos os seguintes valores:

VALOR DE MERCADO
VM R$ 1.580.000,00 (um milhdo quinhentos e oitenta mil reais)

VALOR DE LIQUIDAGAO FORCADA
VLF R$ 1.100.000,00 (Um milhao e cem mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO

CONSIDERAGOES

1: As informagbes de areas e propriedade do imoével foram extraidas de documentos
fornecidos, Matriculas 71.619 e 71.620 do Cartério de Registros de Imdveis de Jacarei e
Espelhos de IPTU da Prefeitura de Jacarei - SP. Ressalta-se que o valor definido para o
imovel dentro dos critérios e procedimentos usuais da Engenharia de Avaliagdes néo
representa um numero exato e sim uma expressao monetaria teérica e mais provavel do
valor pelo qual se negociaria voluntariamente e conscientemente um imoével, numa data

de referéncia, dentro das condi¢bes de mercado vigente.
E importante salientar que ndo ha nenhum interesse atual ou futuro na

propriedade que é objeto deste laudo de avaliagcao e ndo ha nenhum interesse

pessoal ou parcialidade com relagao as partes envolvidas.
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7. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 26 (vinte e seis) folhas foi redigido impresso e

rubricado, sendo que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condicdes do imdvel, conforme vistoria

efetuada.

Em anexo:

| — Elementos Pesquisados;
Il — Homogeneizagao;
[l — Documentacgao Fotografica;

IV — Documentagao do Imovel.

Re Jotstiie—]

ENGENHEI'RO ARNALDO FRANGA
RESPONSAVEL TECNICO
CREA 0640912505

Sao Paulo, 28 de Janeiro de 2016.

F
Y e -";/ /f.lk‘u - /:f/'"'ﬂ
N\ (flukierct A
ACTUAL VALUATION & TECHNOLOGY
INTELIGENCIA EM ATIVIOS LTDA.

CREA 1944887
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Elementos Comparativos

Comparativo 1
Endereco: Av. Adhemar Pereira de Barros
Area Terreno: 1.400,00 m? Frente: 50,00 m
Area Construida: - m? Topografia: Plano
Preco: R$ 850.000,00 Nivelamento:  ao nivel
Ofertante: Franca Iméveis - Daniel (12) 3954-0060
Valor Unitario: 546,43 /m?
Observagdes:

Comparativo 2
Endereco: Jd. Primavera
Area Terreno: 8.000,00 m? Frente: 40,00 m
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 4.500.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: YN Iméveis (11) 3459-8764
Valor Unitario: 506,25 /m?
Observacgdes:

Comparativo 3
Endereco: Adhemar pereira de barros
Area Terreno: 1.390,00 m? Frente: 50,00 m
Area Construida: m2 Topografia:  Plano
Preco: R$ 700.000,00 Nivelamento:  ao nivel
Ofertante: Franga Iméveis - Daniel (12) 3954-0060
Valor Unitario: 453,24 /m?
Observagdes:
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Comparativo

Endereco:

Pq.Califérnia

Area Terreno:

6.500,00 m?

Area Construida:

m2

Preco: R$ 4.200.000,00 Nivelamento:
Ofertante: Assai Iméveis (12) 98840-1500
Valor Unitario: 581,54 /m?
Observagoes:
Comparativo
Endereco: Jd. Califérnia
Area Terreno: 5.990,00 m?2

Area Construida:

m2

Preco: R$ 3.280.000,00 Nivelamento:
Ofertante: Executiva Imobiliaria (12) 3346-2800

Valor Unitario: 492,82 /m?

Observagdes:

Topografia:

Topografia:
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HOMOGENEIZAGAO DE VALORES PESQUISADOS

FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO

14 [
2 = ] 3 .
E 5 Valor = S © g E 2 g U\riﬁlz;zo
g © Benfeitorias Unitéario S 2 o 7 2 5 = Homo
2 8 (R$/m?) = o < & 2 E 2 S
s F S BT & $| 3
© © S ® = = g S

w © IS o 9 Z %

[T © © '8
w w

1 0,90 1.400,00 850.000,00 - 546,43 0,95 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 0,95 520,41
2 0,90 8.000,00 4.500.000,00 - 506,25 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 506,25
3 0,90 1.390,00 700.000,00 - 453,24 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 453,24
4 0,90 6.500,00 4.200.000,00 - 581,54 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 581,54
5 0,90 5.990,00 3.280.000,00 - 492,82 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 492,82

Tratamento Estatistico

N° Elementos: 5 N° Elementos Saneados: 5 Valor do Terreno
Somatorio 2.554,30 Soma Saneada: 2.554,26 Area do Terreno: 2.820,00
Unitario
Média: 510,86 Média Saneada: 510,85 Homogeneizado: 510,85
Limite Inferior: 357,60 Desvio Padrao: 46,78 Unitario Adotado: 510,85
R$
Limite Superior: 664,12 Valor do Terreno: 1.440.600,05
t. student 1,5332
Intervalo de Confiabilidade
Inferior 478,78 -6% Valor de Mercado do Terreno
Intervalo de Confiabilidade
Superior 542,93 6% R$ 1.440.600,00
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Construcoes:

Descrigao

Unitario
Novo
(R$/m?)

Idade
Estimada
(anos)

Vida Util
(anos)

Vida Util
Reman.
(anos)

% da
Vida

Fator K

Coef. de
Deprec

Unitario Deprec
(R$/m?)

Custo de
Reprodugao

(R$)

Custo de
Reproducao
Depreciado
(R$)

Terreno 2.820,00 510,85 1.440.600,05 1.440.600,05
Edificagoes
Estrutura pré-
moldado 800,00 904,75 0,240 217,14 20,00 60,00 40,00 | 33% 0,761 0,809 175,62 173.712,00 140.498,27
Total Edificagdes 800,00 173.712,00 140.498,27
Benfeitorias
Total Custos 1.614.312,05 | 1.581.098,31
Valor de Mercado Fator de 1.581.098,31
Comercializacdo 1,00
Valor de Liquidagao Fator Desagio
Forcada Liquidagao 0,70 1.106.768,82
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Residuos Relativos
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- Entrada do Estacionamento-
- Lateral-

Estacionamento -
- Estacionamento Fundos -
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Of1c1al‘* de Reglstro de lmove1&

_/J

> Comarc_a de jacare1 -8F

71619 | 01
R mvERso i

\ 25 #2e

CIHCUNSCRIQAO DISTRITO, MUNICIPIO E COMARCA DE JACAF{EI

: 41.049 com testada para 0
Adhemar ereira de Barros, que assim se descreve: mede ireze ¢
noventa ce\ntsmgtros para a Avemda’ndhemar Pereira de Barros, com |gual A
medida nos fundos, por cem metros da frente aos fundos, em ambos os lados,
confrontando de quem da avemda olha para o imovel, do lado direito com o lote
L | n°® 28A, do lado esque /do com o lote n® 26A e nos{fundos dom o terreno onde se\
i | assenta o loteamento “Prolongamento do Jardim Santa Marlaf encerrando a
- area de 1 390 00:metros quadrados. -

i

onferenciaDocumento.do, informe o processo 100

. &DA§TR FISCAL. 44114-41-95 0543—00-0Q0 / /
f -1 /f‘ \ /
i PROPRIE!,&BIOS E RESPECTIVA ROPOBQQ S: Josef Pe’dro Cury, CPF

622,188.168-49, RG 5.412.326-SSP/SP, e sua mulher Edna, Mgzzdccaf Cury,
'CPF 004.354.038-42, .RG.. 4.822.786- Q-SSPISP casaios

~comunhao de e & Lei n® 6:515/77, resid
~ | 'na cidade de Taubaté-SP, na Rua Emilio Wlhther\, n° 905, - |
Cury, CPF 5386. 968.678- 53, RG‘4 687.952- SSP/SP, e sua rInther Luc:a Mana
Carone Cury, CPF 009.539.228-98, RG 6.027/395-SSP/SP, casados sop 0.
| regime da comthao de bens,’ anteriormente a Lei 6.515/77, residentés_e

T

al domucnilaﬁbs na cidade de Mogi das Cruzes-SP, na Rua Bardo de Jacegua[, n° e A 53
F s - 84, tiados brasileiros e empresénos na- proporgao de—50%<{cmquen{a \por g O

__ | cento) pa : - «HE
\' ' ,/_/@
embraﬁtentb b

i m +9, 6!0512005 degte
. f ;

| RESTRICGES RBAngT:cg g@uvencigg IS: Sobre o imovel incidem |
restricbes urban}stlc convencionais, supletivas—da Ieglsiagao pertinente, |
estabelegldas de conformldade com o art. 26, VIl, da Lei Federal n° 6. 766/79, | i
que dispde sobre o parc@!amen;gdo solo-urbano, inseridas no "contrbto—padréo
arquivado , junto aos autos do fprocesso de reglstro do desmembramento
mtegrglménte transcntas no R 3 da matncula numerq 41 @49 b

sjus.br/pastadigital/pg/abrir

/esaj.tjsb

/—-.

i aBetrecoor OB
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Pedido N, 217263 : S
| Pagina-; 6001/0003 | Ny o

Certia aa na dltima pagina |- L N
|

' Rua XV de Nt.:-:m?.\ml:'rdF 269 Centro ~ jatarel SP - CEP 12327 060 - Tel.; (12) 3955 3344
site: Wwwcartorlolacaréi.com br E-mail; criajac@bighost.com.br
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R-1-71.619, em 23 de sefembro de 2011, Jom A . o/
VENDA E COMPRA,/Por escritura de venda e cempra de ,Oki_de noveml?ro de
2009, lavrada no Cartério do 2° Tabelifo de Notas. daﬁfj Comarca de Jacare;-
SP, !Zl 0.672 paginas 335/338, os proprietérios, retro nomeadas € qualifi icados
' esta matricula, pelo valor de RS 25 000,00
-Amarildc rdo Netto Pereira, CPF n° :
_ 794.660-IFP/RJ, casado com Vanra Apa éecnda Pime
’834 667.976-91, RG 10 241,223- SSP)‘MG SO

bens, na wgencua da Lei 6. 515!?7; por forga de pacto antenupéial registrado sob
n® 4.825, Livro 3 — Registro Auxiliar, no Cartério de Registro de Iméveis da
Comarca de Leopoldina-MG, bra/sr!efros do comeércio, residentes e QOmncﬁaados
neste Mumc;puo de Jac.arel SP na Rodovia Nicola Capucci, km 1,5, Bairro dos

Remédios. Consta ¢ que d comprador dec’far;ou ter conhecimenty
H.Lestr“goe"s ur lcxms_t a' T _plonans do desme y'lbrarnento obnga" do-se po
e pefos seus herdelros .ou /sucessores, ‘a cumpri-las " e respe:t&las

(Protocolizado e digitalizado sob ™ 173:391).

i !
AR /'

D. R$ 656,80.

'Av-éa?‘i 619, em O7 de fevereir ; :
SEPAR&QAO Procede-se a esta av&bagao para oonstar .que Amarildo

termos da agéo de separagao judicial litigiosa que se processou ‘pela 2® Vara da

Civel da Comarca de  Leopoldina-MG, processo n° 03840907,9?54 7,

homologada por sentenga de 23/02/2010, que transitou em julgado, voltan‘do a
' nome de soltelra ou SE}&I Vania Aparecida

m:crofllmado sob 'n° 197. 301)

Os Escreventes Auto?zadosgg

bner Sa[e§ Ferreira | Thlago Aranha de Souza o
: \__ 1 \,\._, r'_ “' \ ’

R-3-71. 51 em 07 de fevere:ro de 2014 A
VENDA E CGMPRA Por escsltura de vehda e compra de 20 de dezemb;e de

'/

D R$ 20 14

o regime da separag:ﬁo( xétal de"

Bernardo Netto Pereira separou-se 'de Vania Aparecuda Pimentel Pereira, nos
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R-1-71.620, em 2éde setembro dé 2011,
VENDA E COMPRA. Por escritura de venda compra de 04 de no\f’embm de,
2009, lavrada no Cartério do i{Tabehao de Notas desta. ‘Comarca de Jacarei-

\as 8 os propnetanos retto’ nomeado e qu H’fi d

CONTIN%(}A?

.794.660- IFP:‘RJ casado com Vania Aparecid t Pi entel Pere ra,
CPF “A° '834.667.976-91, RG 10.241.223- SSPIMG sob o reglme da separagéo
total ‘de bens, na vigéncia da Lei 6.515/77, por forga de pacto antenupcsal
registrado sob n°® 4.825, \i—_nr;o /3 — Registro Auxiliar, no Cartéric de Registro de
| Iméveis da Comarca de Leopoldina-MG, braszlelros, do comércio, rés:dentes e
domtcu:ados neste Mpmclp::ge Jacarei-SP, na Rodbwa/Nlcola Capucc:;\ km 1; 5
-Bairro dc\>s Re ed /" Consta da\escrltura —qﬁze o comprador deglar’

obngando-se pﬁr in e pelos» seus herdelros ou sucessorgs a cumpn "Ilas e

fespeltéklas (Pmtocohzadoedrg;t7llzado sop n® 173.381). _

MARiA DE LOURDES WDALGOMES
ESC.R VENTEAUTORIZADA_

— N
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D. R&ese,ao ;

-~

~
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Mﬁzﬂ em 07 de fevereufo de 20\14’ A
EPAR&QAO Procede-se a esta averbagdo para constar que Amarildo

Bernardo Netto Pereira separou:é”e de Véﬁla Aparecrd’é P:mentel Pereira, nos
{ termos da acao de- separagao judicial Iltfg:osa que se processbu pela .7:’(“l Vara da
Civel da Comarca de- ﬂ.eopoldma-MG processo n° 038409079754- 7;
/ homologada por ﬁsentenga de 23/02/2010, que fansnou em Jutgado voltando a
: i seb nome de s’éitesra ou seja, Vani ime

" mic ofﬁmado sob ne 197 304)

]

D: R$ 20,14
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LAUDO DE AVALIACAO
N° 16 5938

de servicos de consultoria,

Atendendo a solicitacao
apresentamos o presente.
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1. INFORMAGOES GERAIS
SOLICITANTE Ruston Alimentos Ltda
OBJETO DA AVALIACAO
Endereco: Av. Getulio Dorneles Vargas, ao lado do n° 3069, no municipio de
Jacarei -SP
Tipo: Terreno
Uso: Comercial
Area de Terreno: | 3154,00 m?
Area Construida: | 0,00 m?
Proprietario: Ruston Alimentos Ltda
Finalidade: Garantia
Objetivo: Valor de Mercado de Compra e Venda e Valor de Liquidagao
Forcada
Data base: Janeiro de 2016

CONSIDERAGOES

1: As informagbes de areas e propriedade do imovel foram extraidas da matricula atualizada
n° 44.696 do Cartorio de Registro de Imoveis de Jacarei..

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO:
VM R$ 1.900.000,00 (Um milhao e novecentos mil reais)

VALOR DE LIQUIDAGAO FORGADA:
VLF R$ 1.330.000,00 (Um milhao trezentos e trinta mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCB.
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2. INTRODUGAO

Laudo de Avaliagao segundo Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT
— NBR 14653-1 é definido como “Relatério Técnico elaborado por Engenheiro de

Avaliagbes em conformidade com esta parte da NBR 14653, para avaliar o bem’.

Ainda de acordo com Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT — NBR
14653-1, Avaliacao de Bens ¢é a “Andlise Técnica, realizada por Engenheiro de
Avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim
como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econdémica, para uma

determinada finalidade, situagdo e data”.

Procedemos a avaliagdo do imével urbano localizado na Av. Getulio Dorneles
Vargas, ao lado do n°3069, Jacarei - SP com intuito de determinar o Valor de Mercado de

Compra e Venda e Valor de Liquidag¢ao Forgada.

A metodologia geral empregada neste laudo baseia-se nas normas da ABNT -
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, além de observar as legislagdes

municipais, estaduais e federais.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCB.
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2.1. INFORMAGOES PRELIMINARES

Foi fornecida a matricula atualizada n° 44.696 do Cartério de Registro de Iméveis de

Jacarei..

A documentacao fornecida pela solicitante foi considerada por nés como boa e

valida nao tendo sido realizadas medi¢gbes de campo para confrontagdes de dados.

2.2. METODOLOGIA

Para a presente avaliacdo utilizou-se as diretrizes constantes da Parte 1:
Procedimentos Gerais da NBR 14653 - 1 /2001 que detalha os procedimentos gerais da
norma de avaliacdo de bens — NBR 14653-2/2004 — no que diz respeito a avaliacdo de
imoveis urbanos, inclusive glebas urbanizaveis, unidades padronizadas e serviddes

urbanas, cancelando e substituindo as normas:

NBR 5676: 1990 (antiga NB 502) — Avaliacdo de Imoveis Urbanos

= NBR 8951: 1985 (antiga NB 899) - Avaliacao de Glebas Urbanizaveis

= NBR 8976: 1985 (antiga NB 900) — Avaliacdo de Unidades Padronizadas

= NBR 13820: 1997 — Avaliagdo de Serviddées (no que diz respeito a imoveis

urbanos).

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCB.
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2.2.1. Vistoria

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria € a “constatagdo local de fatos,
mediante observagbes criteriosas em um bem e nos elementos e condigbes que o

constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imével em estudo, identificando e suas principais caracteristicas,
tais como: localizacdo, melhoramentos urbanos, caracteristicas construtivas, estado de

conservagao, etc.

2.2.2. Avaliagao

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001 avaliacdo de bens é “Analise Técnica,
realizada por engenheiro de avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos,
frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo
econbémica, para uma determinada finalidade, situagdo e data”, ou seja, a atividade de
avaliagao consiste em expressar em termos econdmicos o valor de um bem (ou grupo de
bens) a um dado momento, de acordo com um conjunto de premissas e metodologias que

sao proprias.

Existem, na pratica, varios enfoques metodoldgicos independentes que podem

empregar-se nas avaliagdes de bens de iméveis, para determinar os valores de mercado.

O método de avaliagdo empregado consiste em comparar as caracteristicas do

imovel sujeito ao estudo, com outros dos quais se conhece valor de mercado.
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O valor utilizado na comparacéao inclui, ndo s6 o custo do imével propriamente,
mas também fatores, como o interesse na compra da unidade, sobre a base de suas

caracteristicas principais, e outros fatores.

No presente caso, adotamos o “Método evolutivo” para a definicao dos valores,
onde determinamos o valor do terreno pelo “Método comparativo direto de dados de
mercado” e o valor das edificacbes e benfeitorias pelo “Método da quantificagcao de

custo’.

2.2.2.1. Definigao do Método Adotado

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, defini-se o método adotado a seguir

Método Evolutivo “identifica o valor do bem pelo somatério dos valores de seus
componentes. Caso a finalidade seja identificagdo do valor de mercado, deve ser

considerado o fator de comercializagdo”

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado: “identifica o valor de
mercado do bem por meio de ftratamento técnico dos atributos dos elementos

comparativos, constituintes da amostra”

Método da Quantificagcao de Custo “/dentifica o custo do bem ou de suas partes
por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de servigos e

respectivos custos diretos e indiretos.
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3. VISTORIA
3.1. CARACTERIZACAO DA REGIAO
3.1.1. Localizagao
O imovel em estudo localiza-se na Av. Getulio Dorneles Vargas, ao lado do

n°3069, no municipio de Jacarei -SP.
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- Mapa de Localizagdo da Cidade -
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ista Aérea do Imovel -
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3.1.2. Ocupacgao da Circunvizinhanga

O local onde esta situado o imdvel avaliando possui caracteristicas de uso de
ocupacado comercial, feita de forma horizontal de alta densidade com a presenca de
galpbes, concessionarias, oficinas e Industrias. O local apresenta padrdo sécio econémico

meédio, tem boa acessibilidade e possui completa infra-estrutura urbana.

- Ocupacgéo circunvizinha —
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SERVICOS URBANOS UTILIDADES
Sim | Nao Descricao Sim | Nao Descricao

X Energia domiciliar X Comeércio local

X lluminagao publica X Escola

X Pavimentagao X Correio

X Guias e sarjetas X Igreja

X Arborizagao X Assisténcia médica
X | Gas encanado X Recreacao

X Rede telefbnica X Bancos

X Rede de agua

X Rede de esgoto

X Rede de aguas pluviais

X Conducéo coletiva

X Coleta de lixo
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3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao

A Av. Getulio Dorneles Vargas, para a qual o imével faz frente, tem caracteristicas
de via principal atendendo ao trafego de ligagao entre regides, possui fluxo alto de veiculos,
pavimentagdo em asfalto, pista Unica de rolamento, mao dupla de diregéo, topografia plana
e tragado retilineo. Apresenta passeios laterais para pedestres e iluminagao publica a base

de vapor de mercurio.

- Logradouro de situagéao -
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totalizando 3.154,00 m2, conforme
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4. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Caracteristicas Gerais da Regiao

Trata-se de uma regidao comercial, nas proximidades Av. Getulio Dorneles Vargas, ,

Jacarei - SP

Oferta

Nossas pesquisas de mercado indicaram que a regido apresenta ofertas de

terrenos basicamente compostas por areas numa faixa de 3000,00m? a 8000,00m?>.

Demanda

O imével avaliando esta localizado em regido comercial e por se tratar de um

terreno com essa vocagao o imovel avaliando esta inserido no contexto regional.

SITUAGCAO DE MERCADO

Nivel de Oferta

Alto
Médio/Alto
X | Médio
Médio/Baixo

Baixo

Nivel de Demanda

Alto

Médio/Alto

X | Médio

Médio/Baixo

Baixo

Absorgao

Rapida
Normal/Rapida
Normal
Normal/Dificil
Dificil

Desempenho do
Mercado Atual

Aquecido
Normal/Aquecido
Normal
Normal/Recessivo

Recessivo
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5. AVALIACAO DO IMOVEL

5.1. PREMISSAS

A fim de assegurar uma clara interpretagao, define-se o seguinte conceito de valor

adotado como premissa de avaliagao:

Valor de Mercado “E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das

condi¢bes do mercado vigente.”
Ou seja, corresponde a:

“Expressdo monetaria do bem, a data de referéncia da avaliagdo, numa
situagcdo em que as partes, conhecedoras das possibilidades de seu uso e

envolvidas em sua transagdo, ndo estejam compelidas a negociagdo.”

Valor de Liquidagao Forgada “Condicdo relativa a hipotese de uma venda
compulsoria ou em prazo menor que o médio de absorgdo pelo mercado. Salienta-
se que o valor de liquidagcdo forgcada é o valor utilizado como valor minimo

praticado em leilbes.

Para a afericao de valores foram consultados profissionais do mercado imobiliario
da regiao, discutindo-se parametros de pregos e elementos de comparagao que permitam

consolidar a avaliagdo a niveis de mercado.

O valor final liquidacdo forcada foi determinado através da aplicagdo de um
desagio adicional sobre o valor de mercado considerando o prazo para comercializagao do

imovel.
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5.2. DETERMINACAO DOS VALORES

5.2.1. Valor de Terreno

Tratamento de Dados

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento por fatores, no qual admite-se, a
priori, a validade da existéncia de relagdes fixas entre os atributos especificos e os

respectivos pregos.

No presente trabalho, utilizamos os fatores de homogeneizagdo calculados
conforme item 8.2.1.4.2., da Norma NBR 14653-2, por metodologia cientifica, que refletem,
em termos relativos, o comportamento do mercado com determinada abrangéncia espacial

e temporal.

Atendendo as especificagdes da ja referida “Norma” foram utilizados dados de

mercado:

a. Com atributos mais semelhantes possiveis aos do imovel avaliando;

b. Que sejam contemporaneos.

Para a obtencao do valor final do terreno avaliando, temos inicialmente que
determinar os seguintes fatores de ajustes necessarios, a fim de compatibilizar as amostras

com o imovel analisado, a saber:
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PREGO A VISTA E FATOR OFERTA: adotou-se um fator de reducdo de 10%

sobre o prego ofertado, considerando-se a elasticidade da negociagcédo, ocorrido no

fechamento, a este desconto denomina-se fator de fonte ou fator oferta (Fy).

SITUACAO PARADIGMA: Os terrenos pesquisados terdo ainda entre si e com o

imével avaliando diferencas, que impossibilitam a comparagao direta entre seus unitarios.

Para tanto temos que trazé-los para um denominador comum. Este processo é

denominado de Homogeneizag¢ao dos Elementos.

Para que seja dado inicio a homogeneizagcdo € preciso definir a situagdo

paradigma, que € o parametro de comparagédo as variaveis que influenciam na formacéo

dos valores. A relagao entre as variaveis existentes com a situagédo paradigma é traduzida

em expressdes matematicas que resultam em fatores de corregao.

FATORES ANALISADOS

- FATOR MULTI-TESTADA: os elementos comparativos foram corrigidos em

funcdo da sua localizagao na quadra, obedecendo o seguinte critério:

Meio de Quadra
Esquina

1,00
1,05

Frentes Multiplas 1,10
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- FATOR GRANDEZA DE AREA: os elementos comparativos foram corrigidos em
funcdo de sua area, visto que existe uma diferenca de valores unitarios de acordo com a
dimensdo do terreno, sendo os de maior extensdo com unitarios menores, conforme o

seguinte critério:

- 1,00
5.000,00 0,95
10.000,00 0,90

- FATOR TRANSPORTE: Baseado na escala de valores que varia de 50 a 150
(notas atribuidas ao local), o fator transporte foi devidamente aferidos para o local

avaliando.

- FATOR TOPOGRAFIA: os elementos comparativos foram transpostos para o

perfil do avaliando em funcéo da topografia, conforme relagcéo a seguir:

plano 1,00
em declive 0,95
em aclive 0,90

- FATOR NIVELAMENTO: os elementos comparativos foram transpostos para o
perfil do avaliando em fung¢ao do nivel em relagao ao logradouro que se encontra o terreno.

A transposicéo seguiu a relagédo seguinte:

ao nivel 1,00
acima do nivel 0,95
abaixo do nivel 0,95
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Tratamento Estatistico

A analise e saneamento dos resultados obtidos sdo efetuados adotando-se uma

faixa de 30% em torno da média, descartando-se os elementos discordantes.

Nesta explanagao adotaremos a seguinte notagéo:

EO :t(n—l,a/Z)x(%j
0"

Sendo:

n = n° de elementos

a =20% (100 - 80) (incerteza)
S = desvio padrao

Sendo:
t (n-1, 10%) é a ordenada de distribuicdo de Student, com (n-1) graus de
liberdade.

O intervalo de confiabilidade é dado pela seguinte férmula:
IC=M=z=EO

"q" somente sera rejeitado se |t(n-1)] > t(n-1, a/2)

Para o teste de hipotese:

(n-1=2"9

()

Sendo:

n = n° elementos

M = média aritmética
g = meédia saneada
S = desvio padrao
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5.3. ESPECIFICAGAO DA AVALIACAO

Para a presente avaliagao utilizamos as diretrizes constantes da Parte 1 da NBR
14653 que detalha os procedimentos gerais da norma de avaliagcdo de bens — NBR 14653-

2 — no que diz respeito a avaliagao de iméveis urbanos.

“A especificagdo sera estabelecida em razdo do prazo demandado, dos recursos
despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da natureza do

tratamento a ser empregado”.

“A fundamentacdo sera fungédo do aprofundamento do trabalho avaliatério, com o
envolvimento da sele¢cdo da metodologia em razdo da confiabilidade, qualidade e

quantidade dos dados amostrais disponiveis”.

‘A precisdo sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e o
nivel de erro toleravel em uma avaliagdo. Depende da natureza do bem, do objetivo da
avaliagdo, da conjuntura de mercado, da abrangéncia alcangada na coleta de dados

(quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos instrumentos utilizados”.
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Tabela 4 - Graus de Fundamentagao - Utilizagdo do Tratamento por Fatores

Item | Pontuacao Descrigao Grau
1} 1l |
o Completa quanto a Completa quanto Adocéo de
Caracterizagado do o aos fatores . ~
1 2 o . todas as variaveis o situacéo
imovel avaliando . utilizados no ;
analisadas paradigma
tratamento
Caracteristicas Podem ser
Caracteristicas conferidas por utilizadas
Coleta de dados . e o
2 2 de mercado conferidas pelo profissional caracteristicas
autor do laudo credenciado pelo fornecidas por
autor do laudo terceiros
Quantidade
minima de dados
3 1 de mercado 12 6 3
efetivamente
utilizados
. Apresentacgao de
Apresentacao de informacoes
informacgdes Apresentacgéo de relativas ag todas
e relativas a todas informacdes .
Identificagdo dos . . as caracteristicas
4 1 as caracteristicas | relativas a todas as
dados de mercado o dos dados
dos dados caracteristicas dos correspondentes
analisadas, com dados analisadas P
foto aoglfatores
utilizados
Extrapolaco Admitida para
5 1 polag N&o admitida apenas uma Admitida
conforme B.5.2. -
variavel
Intervalo
admissivel de
6 1 ajuste para cada 0,90a 1,10 0,80 a 1,20 0,50 a 1,50
fator e para o
conjunto de fatores
Total 8 Laudo enquadrado no Grau |

- Para atingir o grau lll, é obrigatéria a apresentagdo do Laudo na modalidade completa.

- Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagdo, devem ser considerados os

seguintes critérios:

a) na tabela 5, identificam-se trés campos (graus lll, Il e ) e seis itens;

b) o atendimento a cada exigéncia do grau | tera um ponto; do grau Il, dois pontos; e do grau lll, trés pontos;
¢) o enquadramento global do Laudo deve considerar a soma dos pontos obtidos para o conjunto dos itens,

atendendo a tabela 5.
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Tabela 6 - Graus de Precisao da estimativa de valor no caso de utilizagao de
tratamento por fatores
Grau
Item Descrigao n Il |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% em torno
1 do valor central da estimativa <= 30% 30% - 50% | >50%

Valor Calculado: 10% - Laudo Enquadrado em Grau lll

ANALISE DAS BENFEITORIAS

Tabela 7 — Graus de fundamentagao no caso da utilizagao do método da

quantificacao de custo de benfeitorias

. L Graus
Item Pontuagao Descrigao m i |
Pela utilizagao de Pela “t!",ze?@ao, d.e
~ o custo unitario basico
L Pela elaboracéao custo unitario . ,
Estimativa de Custo s : para projeto diferente
1 2 . de orcamento, no | basico para projeto : -
Direto . S do projeto padrao,
minimo sintético semelhante ao .
: ~ com os devidos
projeto padrao !
ajustes
2 1 BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calculada por Calculado por
meio de métodos técnicos
levantamento de consagrados,
3 2 Depreciagao Fisica custo de considerando-se Arbitrada
recuperacgao do idade, vida util e
bem, para deixa-lo estado de
no estado de novo conservagao
Total 5 Laudo enquadrado no Grau Il
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCB.



METODO EVOLUTIVO

fls. 693

Tabela 11 — Graus de Fundamentagao no caso da utilizagao do método evolutivo

Graus
Item | Pontuagao Descrigao m m |
Grau lll de Grau Il d? Grau |l de
~ fundamentacdo no ~
L fundamentacédo no - fundamentagao no
1 1 Estimativa do Terreno ] . método ] .
método comparativo ) método comparativo
. comparativo ou no .
ou no evolutivo . ou no evolutivo
evolutivo
Grau lll de Grau Il de Grau | de
o fundamentacédo no | fundamentacédo no | fundamentagao no
Estimativa dos Custos . . .
2 2 - método da método da método da
de Reedicao o e o~
quantificagdo do quantificagdo do quantificagao do
custo custo custo
3 1 Fat(?r (_1e ~ Inferido em mercado Justificado Arbitrada
Comercializacao semelhante
Total 4 Laudo enquadrado no Grau |
No presente trabalho atingimos o “Grau I” quanto a Fundamentagao da avaliagéao
do imével e “Grau IlI” quanto a Precisdo do valor do terreno conforme a ABNT / NBR
14.653-2/04.
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1,00

1.899.252,51
1.329.476,76

1.899.252,51

602,17

Fator de Comercializagdo
0,70

o
=
v
=

c
=]

3.154,00

5.4. FORMACAO DOS VALORES
Com base nos critérios expostos no presente relatorio, determinaram-se os

Terreno

seguintes valores para o terreno:

Valor de Liquidagao Forgada

Valor de Mercado
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6. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para a avaliagcdo do imdvel,

certificamos os seguintes valores:

VALOR DE MERCADO:
VM R$ 1.900.000,00 (Um milhdo e novecentos mil reais)

VALOR DE LIQUIDAGAO FORGADA:
VLF R$ 1.330.000,00 (Um milhao trezentos e trinta mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO

CONSIDERAGOES

As informacgdes de areas e propriedade do imovel foram extraidas da matricula atualizada
n° 44.696.

Ressalta-se que o valor definido para o imdével dentro dos critérios e procedimentos
usuais da Engenharia de Avaliagbes n&o representa um numero exato e sim uma
expressao monetaria tedrica e mais provavel do valor pelo qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um imével, numa data de referéncia, dentro das
condi¢cdes de mercado vigente.

E importante salientar que ndao ha nenhum interesse atual ou futuro na
propriedade que é objeto deste laudo de avaliagdo e nao ha nenhum interesse

pessoal ou parcialidade com relagao as partes envolvidas.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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7. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 29 (vinte e nove) folhas foi redigido impresso e

rubricado, sendo que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condicdes do imével, conforme vistoria

efetuada.

Em anexo:

| — Elementos Pesquisados;

Il — Homogeneizagao;

[l — Documentacgao Fotografica;

IV — Documentagao do Imovel.

Sao Paulo, 28 de Janeiro de 2016

._.""X I -~
I' | .l-_.l'-..l
N e & i o
v [ | £
ENGENHEIRO ARNALDO FRANGA \ A :
RESPONSAVEL TECNICO \ M-
CREA 0640912505 N pcorse HEA

ACTUAL VALUATION & TECHNOLOGY
INTELIGENCIA EM ATIVIOS LTDA.
CREA 1944887
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Elementos Comparativos

Comparativo 1
Endereco: Av Getulio Vargas
Area Terreno: 3.500,00 m? Frente: 50,00
Area Construida: - m? Topografia: Plano
Preco: R$ 2.500.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: Assai Iméveis ( 12) 98840-1500
Valor Unitario: 642,86 /m?
Observagdes:

Comparativo 2
Endereco: Av Getulio Vargas
Area Terreno: 6.000,00 m? Frente: 40,00
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 4.200.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: YN Iméveis (11) 3459-8764
Valor Unitario: 630,00 /m?
Observagdes:

Comparativo 3
Endereco: Jd. Primavera
Area Terreno: 3.000,00 m? Frente: 50,00
Area Construida: m2 Topografia:  Plano
Preco: R$ 1.500.000,00 Nivelamento:  ao nivel
Ofertante: YN Imoveis (11) 3459-8764
Valor Unitario: 450,00 /m?
Observagdes:

fls. 698
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Comparativo 4
Endereco: Pq.Califérnia
Area Terreno: 6.500,00 m? Frente: 40,00 m
Area Construida: m? Topografia: Plano
Preco: R$ 4.800.000,00 Nivelamento: ao nivel
Ofertante: Assai Iméveis ( 12) 98840-1500
Valor Unitario: 664,62 /m?
Observagoes:

Comparativo 5
Endereco: Jd. Califérnia
Area Terreno: 5.990,00 m? Frente: 20,00 m
Area Construida: m2 Topografia:  Plano
Preco: R$ 4.200.000,00 Nivelamento:  ao nivel
Ofertante: Executiva Imobiliaria (12) 3346-2800
Valor Unitario: 631,05 /m?
Observacgdes:
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HOMOGENEIZAGAO DE VALORES PESQUISADOS

FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO

fls. 701

° [
2 = 9 S .
E g Valor = S © E E 2 g U\rﬁ:’rzo
g © Benfeitorias Unitario S 2 o 7 2 5 = Homo
£ g (R$/m?) = K < 5 - E = ok
o © [} - [<] ; - = -
o * 5 S s = = 9 s
w ® w 2 ) Z ks
'8 © © T
[ (s
1 0,90 3.500,00 2.500.000,00 - 642,86 0,95 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 0,95 612,24
2 0,90 6.000,00 4.200.000,00 - 630,00 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 630,00
3 0,90 3.000,00 1.500.000,00 - 450,00 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 450,00
4 0,90 6.500,00 4.800.000,00 - 664,62 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 664,62
5 0,90 5.990,00 4.200.000,00 - 631,05 1,00 | 1,036 1,00 1,00 1,00 1,00 1,04 654,00
Tratamento Estatistico
N° Elementos: 5 N° Elementos Saneados: 5 Valor do Terreno
Somatdrio 3.010,91 Soma Saneada: 3.010,86 Area do Terreno: 3.154,00
Unitario
Média: 602,18 Média Saneada: 602,17 Homogeneizado: 602,17
Limite Inferior: 421,53 Desvio Padrao: 87,49 Unitario Adotado: 602,17
R$
Limite Superior: 782,84 Valor do Terreno: 1.899.252,51
t. student 1,56332
Intervalo de Confiabilidade
Inferior 542,18 -10% Valor de Mercado do Terreno
Intervalo de Confiabilidade
Superior 662,16 10% R$ 1.899.300,00

HOMOGENEIZAGAO DE VALORES PESQUISADOS
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FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO

o [

> - [} ©

= c © t = : Valor

5 = Valor = - p ] o 2 S itari

g w Benfeitorias (R$) Unitério 5 s @ & > = g JIIET

o 2 = < c o Homog.

£ - (R$/m ) - .2 = © Q £ T 2

° © 5 = 5 = 'g S - (R$/m?)

o * 5 S ® o ,. g S

e s - g 2 z =
[ © © '8
('8 ('8

1 0,90 3.500,00 3.800.000,00 - 977,14 0,95 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 0,95 977,14

2 0,90 6.000,00 6.000.000,00 - 900,00 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 900,00

3 0,90 3.000,00 2.500.000,00 - 750,00 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 750,00

4 0,90 6.500,00 6.000.000,00 - 830,77 1,00 | 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 830,77

Tratamento Estatistico
N° Elementos: 4 N° Elementos Saneados: 3 Valor do Terreno
Somatério 3.148,04 Soma Saneada: 2.262,99 Area do Terreno: 3.154,00
Unitario
Média: 787,01 Média Saneada: 754,33 Homogeneizado: 852,85
Limite Inferior: 550,91 Desvio Padrao: 89,67 Unitario Adotado: 852,85
R$
Limite Superior: 1.023,11 Valor do Terreno: 2.689.874,29
t. student 1,8856
Intervalo de Confiabilidade
Inferior 656,71 -13% Valor de Mercado do Terreno
Intervalo de Confiabilidade
Superior 851,95 13% R$ 2.689.900,00

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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Oficial de Registro de Imoveis

Comarca de Jacarei - SP

AEGISTAO OE MGVEIS OA COMRREA 0F JACAREL - S8

- 3

MATRICULA FICHA % J_g_(_;ﬂBEI—SP t ?3

‘ LIVRO N2 2 REGISTRO GERAL = ol 2

44.696 01 118 | fevereiro | 1998 |
ANVERSO DIA MES N0 )

orf—

’Tﬁncumscmcﬁo:DBTRWO.MUNKﬂPK)ECOMAHCADEJACAHH
Um terreno urbano, designado como AREA I do projeto de
desmembramento qgue deu origem 4 AV-9-1.596, desta Serventia, no
Bairro do Cérrego Seco, Pedregulho ou Guatinga, com testada de
41,50 m para o alinhamento impar da AVENIDA GETOLIO VARGAS, ao
lado do prédio n¢ 3.069, que assim se descreve: mede quarenta e
um metros e cinguenta centimetros de frente para a AVENIDA
GETOLIO VARGAS, com igual medida na 1inha dos fundos, por
setenta e seis metros da frente aos fundos, de ambos os lados,
confrontando de quem da avenida olha para o terreno, do lado
direito com o prédio ne 3.069, do lado esquerdo e nos fundos
com a Area II do referido projeto, encerrando a Aarea de

3.154,00 metros quadrados.

CADASTRO MUNICIPAL: 44112-52-35-0890-00000.

=,

BENEFICIAMENTO DE CEREAIS DECARIA LTDA., com sede

PROPRIETARIA:
ne 50.476.548/0001-80.

em Jacarei, inscrita no CGC/MF sob

qlon&néarmawocesso 1008786-91.2015.8.26.0292 e cédigo EF7BCB.

el TR AT

REGISTRO ANTERIOR: R-2-1.596, em 06/03/I 78, desta Serventia,

em maior Aarea. _ .
VR I LA
MARWA

LOURDES VIDAL GO
EVENTE AUTORIZADA

R-1-44.696, em 18 de fevereiro de 1998.
VENDA E COMPRA. Por escritura de venda e compra de 29 de
dezembro de 1897, lavrada no Servigco Notarial da Comarca de
santa Branca-sp, Le 100, fls. 156, a proprietéaria, supra
jdentificada, vendeu o imdvel desta matricula, pelo valor de RS
$0.000,00 (cinguenta mil reais), & TRANSLEITE DO VALE TRANS-
PORTE E COMERCIO DE LATICINIOS8 LTDA., com sede em Jacareil,

inscrita no CGC/MF sob n2 53.654.265/0901-70. ijiﬁjj’f/

nicrofilmado sob n2 96.592). =
e =

MARIA DF LOURDES VIDAL GOMES
AUTORIZADA

QEHMEMOY

Lis;\br/pasta.pigits&fp&qﬁrﬁonferermag

-~

———————————————— -

R-2-44.696, em 17 de maio de 2001.
PENHORA. Conforme mandado de registro de penhora n2 291/2001,
expedido em 03 de abril de 2001, pela Diretora da Secretéaria da

VARA DO TRABALHO DE JACAREI/sP, assinado pela Dr2 Ana Amarylis

vivacqua de Oliveira Gulla, MM. Juiza Titular, com O respeitéavel
\ CONTINUA NO VERSO =

.0 site https://esaj.tjsp.]

A AR 4 A B B e

| acesse

[Pedido N, 231104 v}
Pégina ; 0001/0004
Cerﬁdé_p na q!@_«g  pa a_!na I

Rua XV de Novembro, 269 - Centro - Jacarei - SP - CEP 12327-060 - Tel.: (12) 3955-3344
site: www.cartoriojacarei.com.br - E-mail: criajac@bighost.com.br

Este documento é copia do origi i igi
Gpia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o numero WJCI16700065100

Para conferiy, o oi



MATRICULA | FicHA )
| 44,696 01
VERSO CONTINUAGAD

-

"CUMPRA-SE" do MM. Juiz de Direito Corregedor Permanente deste
Cartério, extraido dos autos da agdo de reclamagdo trabalhista
promovida por ANTONIO MARCELO DOS BSANTOS contra TRANSLEITE DO
VALE TRANSPORTE E COMERCIO DE LATICINIOS LTDA., processo n®
306/1991-8, o imdvel desta matricula foi penhorado para garantia
do pagamento total da condenagdoc nos autos referidos, no valor
de RS 167.921,52 (cento e sessenta e sete mil, novecentos e
vinte e um reais e cinquenta e dois centavos), tendo sido
nomeada depositdria a Sr2. ARLETE DE ALMEIDA LIMA, RG n®

9.663.408-SSP/SP. (Proto&olizado/microfilmado sob ne\ 111.873).

HAMILTON DE OLIVEIRA ANDRADE
D. nihil - Vara do Trabalho - (EHE¢ASUBSTEYIQ).

R-3-44.696, em 07 de abril de 20089.

ARREMATACAQ. Conforme carta de arrematagdo n°® 5/2008, expedida em 16 de
maio de 2008, assinada pela Dr®. Sandra de Poli, MM. Juiza Titular da 1® Vara
do Trabalho de Jacarei-SP, extraida dos autos da agdo de reclamagéo

trabalhista promovida por Antonio Marcelo dos Santos em face de Transleite do

| Vale Transporte e Comércio de Laticinios Ltda., processo n° 00306-1991-

023-15-00-8-RT, o imbével desta matricula foi arrematado, pelo valor de R$
180.000,00 (cento e oitenta mil reais), por CELSO RUSTON, empresario, CPF
018.336.188-15, RG 1.952.516-3-SSP/SP, casado com MARISA DE OLIVEIRA
RUSTON, artista plastica, CPF 159.563.628-55, RG 2.887.564-SSP/SP, sob o
regime da comunhdc de bens, anteriormente a Lei 6.515/77, brasileiros,
residentes e domiciliados na cidade de Sao José dos Campos-SP, na Rua Odilon
Gomes Braz, n° 267, Sunset Park, conforme auto de leilao com lango para
arrematacao lavrado em 18 de margo de 2008, pelo que foi emitida a seu favor a
referida carta de arrematagdo para que produza os efeitos legais e de direito.
(Protocolizado e microfiimado sob n°® 151.585).

ILTON DE OLIVEIRA ANDRADE
B2EL9 e OFICIAL SUBSTITUTO .

AV-4-44.696, em 07 de abril de 20089.

CANCELAMENTO DO R-2. Em virtude da arrematagao noticiada no R-3, supra,

procede-se ao CANCELAMENTO do R-2 desta matricula, que se referia a
PENHORA feita na mesma ag¢do de execucdo referida naquele registro
(processo n° 306/1991-8). (Protocolizado e microfiimado sob numero 151.585).

HAMILTON DE OLIVEIRA AngRADE
D. R$ 377,71 — (referente ao registro Sgcbmérﬁ'ﬂ%sra e seu cancelamento).

CONTINUA NA FICHA N?@_—

[Pedido N, 231104
| Pdgina : 0002/0004
| Certiddo na ditima pagina
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Oficial de Registro de Iméveis
Comarca de Jacarei - SP

REGISTRO OE (MOVEIS OA COMARCA O JACARE( - S.P

[ MATRICULA | FICHA JACARE| — SP t %

LIVRO N2 2 REGISTRO GERAL I ~ 8 ]

44696 | 02 ! 18 julho | 2012 (o5
ANVERSO | oia | MES ANO )

CIRCUNSCRICAQ: DISTRITQO, MUNICIPIO E COMARCA DE JACAREI
R-5-44.696, em 18 de julho de 2012. s

VENDA E COMPRA. Por escritura de venda e compra de 19 de junho de 2012,
lavrada no Cartérioc do 1° Tabelido de Notas da Comarca de Sdo José dos
Campos-SP, L° 1.564, paginas 203/205, os proprietarios Celso Ruston e sua
mulher Marisa de Oliveira Ruston, ja qualificados, venderam o imdvel desta
matricula, pelo valor de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais), @ Ruston
Alimentos Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo-SP, na Rua do Gasdmetro,
n® 430, conjunto 02, Bras, inscrita no CNPJ/MF sob n° 46.686.465/0001-49.

(Protocolizado e digitalizado sob n®,181.203
o1 dt fhudu ¢
Maria de Lourdes Vidal Gom
D. R$ 1.530.35 Esfrevente Autorizada

R-6-44.696, em 10 de abril de 2013.

ALIENACAO FIDUCIARIA. Conforme Cédula de Crédito Bancario n® 10153341
e Instrumento Particular de Constituicio de Garantia de Alienacdo
Fiduciaria de Imével n°® 163789, anexo a ela, ambos passados na cidade de
Sao Paulo-SP, aos 15 de fevereiro de 2013, aditado em 20 de margo de 2013,
assinados pelas partes e por duas testemunhas, com firmas reconhecidas,
figurando como emitente e devedora fiduciante a proprietaria RUSTON
ALIMENTOS LTDA., supra identificada, como credor fiduciario o BANCO
VOTORANTIM S. A., com sede na cidade de Sdo Paulo-SP, na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, CNPJ/MF n°
59.588.111/0001-03, e como avalistas Mariana Ruston de Carvalho, CPF
170.843.718-50, e Alexandre Oliveira Ruston, CPF 109.618.668-37, a
emitente e devedora fiduciante alienou fiduciariamente o imdével desta
matricula ao Banco Votorantim S. A., supra identificado, transferindo-lhe a
sua propriedade resoluvel, nos termos e para os efeitos dos artigos 22 e
seguintes da Lei 9.514, de 20/11/1997, para garantia de um crédito concedido
pela credora fiduciaria a favor da devedora fiduciante, no valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), destinado a “Capital de Giro”, com
vencimento final no dia 04 de fevereiro de 2016. Constam dos mencionados
instrumentos, uma via de cada qual permanecerda arquivada neste Cartério,
digitalizadas sob numero 188.606, as demais disposicdes pactuadas.

Protocolizado, digitalizado e microfiimado sob.n® 188-6086).
( . o7 cls It o)
Maria de Yourdes Vidal Gomés

D. R$ 4.660,25 screvente Autarizada . CONTINUA NO VERSO

Certiddo na ultima pagina

Pedido N. 231104

Pagina : 0003/0004 |

Rua XV de Novembro, 269 - Centro - Jacarei - SP - CEP 12327-060 - Tel.: (12) 3955-3344
site: www.cartoriojacarei.com.br - E-mail: criajac@bighost.com.br
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(MATRICULA | FICHA

VERSO CONTINUAGAO

OFICIAL DO REGISTRO DE IMOVEIS DE JACAREI -SP - CERTIDAO DE PROPRIEDADE, ONUS E ALIENACOES.
CERTIFICO que a presente reprodugao estd conforme o original e foi extraida de acordo com paragrafo 1° do artigo 19 da Lei
6.015/73 (Lei dos Registros Pablicos), nada mais havendo a certificar, além dos atos langados na matricula, inclusive com referéncia
a 6nus reais, alienag e registros de citagdes de ag
Jacamej-SP, 04 de Jandifo de 2016 - 11:09:28h.

|~ ni Mﬁ—uﬁ\ Escrevente - ELAINE FURUKAWA

Ao Oficial: RS 25,37, Ao Estado: R$ 7,21, Ao Ilpesp: R$ 3,72, Registro Civil:
RS 1,34, Tribunal Justiga: RS 1,74, Municipio: RS 1,26, Ministério Publico:
RS$ 1,22 - TOTAL:R$ 41,86. Selos e contribuigdes recolhidos por verba.

r 30 dias (NSCGJSP, xav, 12, “d*) [IININIHRIINET

Para lavratura de escrituras esta certidao é valida po
Codigo de controle de certidao : 2311042060104

Pedido N. 231104

Ses reais elou pessoais reipersecutérias. O referido é verdade e dou fé.
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Ruston
Alimentos
Pl PAMTLSTICNS

j
¥
»

Industrial

Enderecos: Av. Getulio Dorneles Vargas, 3069 - Jacarei - SP.

Solicitante: Ruston Alimentos Ltda
Proprietario: Ruston Alimentos Ltda

Laudo: 16 5936

Tipo:
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1. INFORMAGOES GERAIS

SOLICITANTE | Ruston Alimentos Ltda.
OBJETO DA AVALIAGAO
Localizagdo: | Av. Getulio Vargas, 3069 - Jardim Luiza - Jacarei - SP
Tipo: Maquinas e equipamentos
Uso: Ativo imobilizado

Proprietario:

Ruston Alimentos Ltda.

Objetivo:

Garantia

Data base:

Janeiro de 2016.

VALOR TOTAL ATUAL DE MERCADO

VM = R$ 14.838.050,00
(Quatorze milhdes, oitocentos e trinta e oito mil e cinquenta reais)

VLF = R$ 10.386.635,00

(Dez milhoes, trezentos e oitenta e seis mil e seiscentos e trinta e cinco reais)

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.
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2.PREMISSAS E RESSALVAS

De acordo com vossa autorizagdo, procedemos a vistoria e avaliacdo para determinacéo do

valor de mercado, dos benssupra mencionados, pertencentes a Ruston Alimentos Ltda.

O Laudo contém a descricao detalhada dos bens/objetos de avaliagao assim como os valores
aferidos. Os valores estdo submetidos as condigcdes do mercado especifico de cada bem ou grupo
de bens, sendo, portanto validos enquanto perdurarem as condicbes existentes a época da

avaliacao.

A documentacao fornecida pela contratante utilizada na elaboracédo do presente Laudo, relagao

de maquinas e equipamentos, é considerada por nés como fidedigna.

Os ativos ora avaliados foram considerados, até esta data, livres de hipoteca, arrestos,
usufrutos, penhoras, averbagdes ou quaisquer outros impedimentos ao seu uso e/ou

comercializagao.

A Actual Valuation & Technology Inteligéncia em Ativos Ltda. ndo tem nenhum vinculo
com os proprietarios dos bens avaliados, quer através de seus sécios ou empregados, nao tendo,

portanto, interesse pessoal ou financeiro nos ativos em analise.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.



fls. 717

3.VISTORIA

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos sao caracterizados com informacoées referentes ao
fabricante, modelo, tipo, capacidade de producdo, equipamentos periféricos, nimero de série, ano
de fabricacao, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia, condicdes de manutencao
corretiva, preventivo e estado de conservagdo. Em equipamentos fabricados ou projetados pelo

cliente, essas informacgdes foram coletadas junto ao departamento técnico da empresa.

A caracterizacido destes bens para avaliagdo exige um minucioso levantamento técnico
objetivando uma apreciagao critica de seus elementos conforme roteiro abaixo:

a) Preliminares

- identificagdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

- familiarizagdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza, operacionalidade

geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do conjunto.

b) Levantamento de Campo

Consiste de uma minuciosa e detalhada vistoria individual de cada bem isoladamente,

analisando:
- operacionalidade individual;
- obsoletismo ou atualismo;
- estado de conservacao;
- producao real;
- adaptagdes porventura existentes;
- manutencgao (preventiva e corretiva);

- condigdes e turnos de trabalho.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.
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lacao.

- a depreciacdo de ordem fisica, provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste
a0, superacao e anu

Analisamos os fatores de depreciacao sob dois prismas:
- a depreciacao de ordem funcional, advinda da inadequag

c) Depreciagao

constante;
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4. AVALIACAO

4.1.METODOLOGIA

O presente Laudo de avaliagao foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653 — 5
da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas e pelo estudo "Avaliacbes de Maquinas,
Equipamentos e Instalagbes Industriais" publicado pelo IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagdes
e Pericias de Engenharia, no livro "Engenharia de Avaliagbes" da Editora Pini, assim como as

demais determinacgdes contidas na legislagdo vigente.

O grau de fundamentacao para este Laudo foi Grau |

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacdes
referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de produgao, equipamentos periféricos, nimero
de série, ano de fabricagao, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia, condicbes
de manutencgao corretiva, preventiva e estado de conservagao. Em equipamentos fabricados ou
projetados pelo cliente, essas informagdes foram coletadas junto ao departamento técnico da

empresa.

Os objetos da avaliagao sao assim definidos pela ABNT através da NBR 14653 - 5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho destinado a executar uma ou mais fungbes
especificas a um trabalho ou a producgao industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina, ndo projetada especificamente para
0 processo industrial.”

Instalagao “Conjunto de aparelhos, pegas e componentes que integram qualquer
utilidade destinada a portar fluidos, energia, ou servigos ao processo
industrial.”

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.
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4.2. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O objetivo é a determinagdo do “Valor Atual de Mercado” das maquinas, equipamentos e
instalagcbes industriais adquiridas pelo cliente conforme as propostas técnicas e comerciais

fornecidas e de acordo com a inspegéao e vistoria efetuada pelo nosso engenheiro “in loco”.

A metodologia geral empregada na avaliagdao do ativo imobilizado, atende as exigéncias
preconizadas pela ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas — NBR 14653-5
(Maquinas, Equipamentos, Instalagcoes e Bens Industriais em geral) e do IBAPE - Instituto

Brasileiro de Avaliag6es e Pericias de Engenharia.

Além, dessas normas, o Laudo é respaldado em metodologia prépria, praticada por essa

empresa, baseado em principios amplamente aceitos.
Custo de reposigao (CR)

Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual depreciagdo (valor de Novo ou valor de

Reposigao) e considerando a instalagéo para operacgao.

Custo de reedigao (CRE) ou Valor Atual

Custo de reposigao, descontada a depreciagdo do bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Representa o Valor Atual dos bens do ativo imobilizado em uso € € um valor técnico ideal. O CRE é
representado pelo CR descontada a depreciagéo fisica decorrente do desgaste relativo ao uso, idade,
quebra, regime de trabalho, manutencdo, vida util ou quaisquer agentes externos, bem como a

obsolescéncia tecnoldgica.

Nao fora determinado o valor de mercado para venda ou liquidagédo dos bens.

4.3. CONCEITOS PARA CALCULO DOS VALORES

Os bens avaliandos encontram-se a seguir contendo: descricdo, o custo de reposi¢cao (novo

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.
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unitario e total) (CR) e (CRT), fator de depreciacao (FD), custo de reedi¢cdo (CRE) ou valor atual

(Va), vida util técnica inicial (VU) e remanescente (VUR) em quantidade de quantidade de anos.

Maquinas e equipamentos

O presente laudo de avaliagédo fora executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653 — 5 da
ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e pelo estudo "Avaliacbes de Maquinas,
Equipamentos e Instalagées Industriais" publicado pelo IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagbes e
Pericias de Engenharia, no livro "Engenharia de Avaliagdes" da Editora Pini, assim como as demais

determinagdes contidas na legislagao vigente.

Determinacio do Custo de Reposicdo (CR)

O CR foi calculado pelo Método Comparativo ou Método do Custo, assim definidos pela ABNT
através da norma NBR 14653 - 5:

Método Comparativo:

Aquele em que o valor de um bem ou de suas partes constituintes é obtido através da comparagao

de dados de mercado, relativos a outros bens de caracteristicas idénticas ou similares ao avaliando.

Método do Custo:

Aquele em que o valor dos bens resulta de orgamento sumario ou detalhado ou da composicdo do

custo de outros iguais ao avaliando (custo de reproducdo) ou equivalente (custo de substituicio).

A opcéao entre os dois métodos esta condicionada a natureza do bem, ou seja, aqueles produzidos e

comercializados normalmente no livre mercado, serdo avaliados através do Método Comparativo.

Por sua vez, as maquinas e equipamentos projetados internamente (pela empresa avalianda) e

construidos sob encomenda, poderdo ser avaliados através do Método do Custo, mediante

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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informacdes colhidas junto as areas de engenharia, projetos e comercial da empresa.

O CR apurado pelo Método Comparativo fora determinado através de pesquisa efetuada junto a
fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores ou
ainda através de consultas ao nosso banco de dados. A pesquisa visa determinar o custo para se
repor o bem avaliando por outro novo, ou por seu similar atual, caso o mesmo tenha a produgao

descontinuada a época da execugao da avaliagao.

Para bens importados, o CR fora apurados em moeda estrangeira (prego Fob), junto ao fabricante ou
representante comercial e acrescidas as taxas inerentes a importagdo vigentes a época da

avaliagdo, bem como os custos de montagem e instalagao.

A seguir formula para calculo de depreciagao utilizando-se o método “Linear™™ e que gera o fator

de depreciagao

A férmula principal é:

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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FD={VU-1)/VU}x1,0

Onde:
FD = fator de depreciagao,
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem),
| = Idade do bem.
Como os bens foram vistoriados, o resultado do FD, pode em algumas situa¢des sofrer um ajuste
““depreciativo ou ndo”" em func¢ao do estado operacional. Vai depender da nota técnica aplicada ao
bem no ato de sua analise (quando da vistoria).
Férmula para determinagéo do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:

VUR =FD x VU

Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos,

FD = Fator de depreciagao,

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100
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5. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para o presente Laudo de avaliagdo

certificamos o seguinte valor com data base de Janeiro de 2016.

VM = R$ 14.838.050,00
(Quatorze milhdes, oitocentos e trinta e oito mil e cinquenta reais)
VLF = R$ 10.386.635,00

(Dez milhoes, trezentos e oitenta e seis mil e seiscentos e trinta e cinco reais)

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliacdo devem ser perfeitamente

compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propdem.

A Actual Valuation & Technology Inteligéncia em Ativos Ltda se responsabiliza pela
manutencdo do mais absoluto sigilo com relacdo as informagdes que venham a conhecer por

ocasiao da execucao dos servicos e apresenta suas conclusdes através do seguinte.

E importante salientar que ndo ha nenhum interesse comercial ou pessoal as partes

envolvidas, atual ou futura, na propriedade que é objeto deste Laudo de avaliagao.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.
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6. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 13 (treze) folhas foi redigido impresso e rubricado, sendo que esta

ultima folha esta datada e assinada.

O presente Laudo apresenta as reais condi¢coes dos bens, conforme vistoria efetuada.

Em anexo:

| — Planilha Excel com Valoragao Final
Il - Documentacgao Fotografica;

[Il — Listagem de fornecedores e informantes

Sao Paulo, 28 de Janeiro de 2016

__f/ |

II. | ! :I e = A
ENGENHEIRO ARNALDO FRANGA A
RESPONSAVEL TECNICO \ LY S o
CREA 0640912505 N\ bcarer JEX

ACTUAL VALUATION & TECHNOLOGY
INTELIGENCIA EM ATIVIOS LTDA.
CREA 1944887

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 12/02/2016 as 18:17 , sob o nimero WJCI16700065100

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1008786-91.2015.8.26.0292 e c6digo EF7BCC.
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Grupo de ativos Descrigao CR FD VI. Atual
nstalacdes 11 Silos com capacidade de armazenagem total de 190.000 sacos (50kg) 4.200.000,00| 0,60 | 2.520.000,00
aquinas e Equipamentos  Linha de beneficiamento feijao preto 200 sacos de 60kg hora 1.580.000,00| 0,70 | 1.106.000,00
aquinas e Equipamentos  Linha de beneficiamento feijao carioca 120 sacos de 60kg hora 1.450.000,00 | 0,50 725.000,00
aquinas e Equipamentos  Linha de empacotamento feijdo - Indumak 810.000,00 | 0,60 486.000,00
aquinas e Equipamentos  [Conjunto de eletronicas Buhler 390.000,00 | 0,90 351.000,00
aquinas e Equipamentos  [Conjunto de eletronicas Sanmak 3.225.000,00 | 0,70 | 2.257.500,00
aquinas e Equipamentos ¥ Compressores de ar e os secadores 545.000,00 | 0,60 327.000,00
aquinas e Equipamentos  Linha de empacotamento de arroz - Indumak 900.000,00 | 0,60 540.000,00
aquinas e Equipamentos  |Linha de beneficiamento de arroz Zaccarias 400 sacos/h 3.500.000,00 | 0,80 | 2.800.000,00
aquinas e Equipamentos  [Linha de beneficiamento de arroz Suzuki 200 sacos/h 1.450.000,00 | 0,50 725.000,00
aquinas e Equipamentos  [Sistema de filtro de manga Zaccarias 300.000,00 | 0,80 240.000,00
aquinas e Equipamentos  [Equipamentos do laboratério 40.000,00 | 0,70 28.000,00
aquinas e Equipamentos  [Esteiras (1 farelo e as do empacotamento) 90.000,00 | 0,60 54.000,00
aquinas e Equipamentos  |Paletizadoras (3 hidraulicas manuais) 3.000,00 | 0,60 1.800,00
aquinas e Equipamentos  Maquinas de costurar sacaria (4 maquinas) 6.000,00 | 0,60 3.600,00
nstalacdes ICabine de forga 760.000,00 | 0,60 456.000,00
aquinas e Equipamentos  [Oficina mecanica 50.000,00 | 0,50 25.000,00
aquinas e Equipamentos  Magquina de beneficiamento de arroz Zaccarias mod. X3 Rural 8.500,00 | 0,90 7.650,00
aquinas e Equipamentos  Maquina classificadora de arroz Intecnial Sintel (do laboratorio) 5.000,00 | 0,40 2.000,00
Meiculos P empilhadeiras elétricas e 3 paleteiras eletricas 330.000,00 | 0,80 264.000,00
Veiculos 5 empilhadeiras gas 310.000,00( 0,60 186.000,00
Instalagdes 10 Containers e a moega com elevador (e 3 containers) 160.000,00( 0,50 80.000,00
Almoxarifado Maquinas de limpeza e beneficiamento Suzuki e Zaccarias 680.000,00( 1,00 680.000,00
Geral Fabrica Balancga rodoviaria, tanque de oleo diesel e tanque de agua contra incendio 145.000,00( 0,50 72.500,00
Veiculos Frota 900.000,00 | 1,00 | 900.000,00
Total 14.838.050,00
Legenda: Fornecedores principais consultados:

CR = Custo de reposigéo (Valor novo com instalagao)
FD = Fator de depreciagéo técnico
VI Atual = Valor atual do bem, descontada a depreciagao técnica

Page

Suzuki
Zaccarias
Sanmak

Novo Horizonte
Indumak

Veiculos Usados FIPE e Mercado Livre

WJCI16700065100

18:17 , sob o nimero
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