EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA Co-

MARCA DA CAPITAL (SP).

Processo n. 1009944-44.2016.8.26.0100

EDITORA SEGMENTO LTDA., por um de seus
advogados, nos autos do seu pedido de recuperacéo judicial, vem, com o
devido acatamento, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o seu
PLANO DE RECUPERACAO, requerendo, ainda, como previsto no artigo
53, caput e § unico, da Lei n. 11.101/2005, seja publicado o edital con-
tendo o aviso aos credores acerca do recebimento do referido plano, bem

assim para apresentarem objecdes, se 0 caso.

Pede e espera deferimento.
Séo Paulo, 21 de junho de 2016.

Emmanoel Alexandre de Oliveira
OABJ/SP n. 242.313
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
EDITORA SEGMENTO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

EDITORA SEGMENTO LTDA. — Em Recuperacdo Judicial, sociedade empresaria
limitada com sede na Rua Cunha Gago, n° 412, conjuntos 11 a 14, Pinheiros, no municipio de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.421-001, CNPJ/MF sob o n° 65.698.516/0001-05,
doravante denominada simplesmente (“Recuperanda” ou “Empresa”), apresenta o seguinte
plano de recuperacio judicial (“Plano”) em cumprimento ao disposto no art. 53! da Lei
11.101/2005 (“LRF”).

1. CONSIDERACOES INICIAIS

l. Considerando a dificuldade econdmica e financeira pela qual atravessava, em 02 de
fevereiro de 2016, a Empresa ingressou com o pedido de recuperacéo judicial com fulcro

nos artigos 472 e seguintes da LRF, visando a superagdo da crise econdmico-financeira;

Il. Considerando que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado e distribuido por sorteio
perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperac6es Judiciais da Comarca de Séo Paulo, Estado
de Séo Paulo (“Juizo da RJ”), registrado sob o n° 1009944-44.2016.8.26.0100;

I Considerando que o deferimento do processamento da recuperacdo judicial ocorreu em
15 de marco de 2016 pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Daniel Carnio Costa, sendo
nomeado para a funcdo de Administrador Judicial a Valdor Faccio - ME, CNPJ n°
14.845.974/0001-80, representada por Valdor Faccio (“Administrador Judicial”), com a
publicacdo dessa decisdo no Diario de Justica Eletrénico do Estado de Sao Paulo no dia
29 de margo de 2016;

L Art. 53. O plano de recuperacéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da deciséo que deferir o processamento da recuperacdo judicial [...]

Z Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situacéo de crise econdmico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econdmica
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V. Considerando que o presente Plano é apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53
em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer o0s

termos do plano de recuperacéo judicial, proposto sob a égide da LRF;

V. Considerando que atraves deste Plano a Recuperanda pretende (i) honrar com o
pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais; e (iii) se manter como

fonte geradora de riquezas, tributos e empregos.

Assim, a Recuperanda apresenta o presente Plano que prop6e condiges especiais para 0
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-
financeira da Empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geracao dos recursos financeiros nas condicdes e prazos propostos, consoante aos
artigos 503, 53 e 54* da LRF.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERAQ@ES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperacdo judicial é viabilizar a superacdo da crise econémico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencao e continuidade das
atividades empresariais da Recuperanda com o pagamento dos credores, de forma a propiciar o
cumprimento da fungédo social da empresa constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das
obrigac@es, permitindo a manutencédo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo a preservacdo da empresa.

2.2 OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e um cronograma de

pagamentos. Em fungédo da viabilidade econémica e do valor agregado, a manutencédo das

3 Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso [...]

4 Art. 54. O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos
créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido
de recuperacdo judicial.
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atividades é a medida mais vantajosa para os credores do que os procedimentos de liquidagao
e de faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo claro

e ordenado de pagamentos, que lhes assegura o melhor retorno possivel de ser alcancado.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAQAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperacgéo, dentre

outros, que serdo utilizados para viabilizar a superacdo de crise econémica e financeira:

(i) Concessédo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacfes vencidas ou
vincendas;

(i) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(iii) Novacéo das dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv) Reorganizacdo da governanca.

2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados em letras mailsculas ou minusculas,
conforme apropriado neste documento, terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta
clausula. As defini¢cdes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo nao

prejudica outras defini¢cbes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial”: representado pelo Sr. Valdor Faccio da Valdor Faccio - ME, CNPJ

n° 14.845.974/0001-80, conforme nomeacdo pelo Juizo da RJ nos termos do Capitulo 11, Secao
Il da LRF;

“AGC”: assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Creéditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, existentes

(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, por forca de

operacdes, contratos e outras relagcdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;
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“Créditos Trabalhistas™: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentéria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial

contra a Recuperanda;

“Creéditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou

anticrese, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperagéo

judicial;

“Creéditos Quirograférios”: sdo os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessdo ou

alienacdo fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos ME, MEI e EPP”: sdo os créditos sujeitos pertencentes a microempresas ou empresas

de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41°, inciso IV e 83, inciso IV da LRF;

“Créditos ndo Sujeitos”: sdo créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do processo de

recuperacéo judicial, nos termos do art. 497 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na data
da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, por forca de operacdes, contratos e outras
relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Credores com Garantia Real”: s@o os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores Nao Sujeitos™: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial, nos termos do art. 49 da LRF;

“Credores Sujeitos™: sdo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirografarios”: séo os credores titulares de creditos quirografarios;

S Art. 41. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores [...]

® Art. 83. A classificacédo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem [...]

" Art. 49, Estdo sujeitos a recuperacédo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.
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“Credores ME, MEI e EPP”: sdo os credores titulares de créditos enquadrados como ME, MEI
e EPP;

“Data de Homologacao™: data da publicacdo da decis@o que homologar o plano de recuperagéo

judicial no Diario da Justiga Eletronico do Estado de Sao Paulo;
“Dia Util”: para fins deste Plano, dia Gtil sera qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
feriado na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Séo Paulo, ou que, por qualguer motivo, ndo haja

expediente bancério na Cidade de Séo Paulo;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuicdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 1? Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais da Comarca de S&o

Paulo, Estado de Séo Paulo;

“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos”: vide anexo Il;

“Laudo Econbémico-Financeiro”: vide anexo |I;

“Lista de Credores”: relacdo de credores da Recuperanda, resumida na clausula 7 deste Plano.

Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores da Recuperanda e a Lista de Credores que
venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta

ultima prevalecerg;

“LRF”: Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado

pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;
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“Recuperacdo Judicial”: processo de recuperacdo judicial autuado sob n° 1009944-
44.2016.8.26.0100, em curso perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais da

Comarca de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo;

“Recuperanda” ou “Empresa”: Editora Segmento Ltda.;

“Taxa Referencial”: é constituida pelas trinta maiores instituicdes financeiras do pais, assim

consideradas em funcao do volume de captagéo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancario
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos
comerciais e de investimentos e caixas economicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela
Lein®8.177/91, de 01 de marc¢o de 1991 e Resolucdo do CMN (Conselho Monetario Nacional)
n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da caderneta de
poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices), e

para fins deste Plano, seré& considerada a variacdo em um periodo de um més.

“Taxa Selic”: é a taxa de financiamento no mercado interbancario para opera¢cfes de um dia,
ou overnight, que possuem lastro em titulos publicos federais, titulos estes que sdo listados e
negociados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic). Também é conhecida
como a taxa média do over que regula diariamente as operacgdes interbancarias. A taxa Selic
reflete o custo do dinheiro para empréstimos bancéarios, com base na remuneracdo dos titulos
publicos. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices), e

para fins destes calculos, serd considerada a variagdo em um periodo de um més.

2.4.2 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

24.3 TiTuLOS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetdo de suas previsoes.
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2.4.4 DISPOSICOES LEGAIS
As referéncias a disposicOes legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas

disposicdes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja determinada pelo contexto.

3. APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1 BREVE HISTORICO

A Editora Segmento foi fundada em agosto de 1993. Instalada inicialmente em um escritorio
no bairro Jardim Paulista, na capital do estado de S&o Paulo, onde realizava a editoracdo e
distribuicdo de revistas para empresas e publico em geral.

No ano seguinte a Recuperanda ja realizou o primeiro investimento, quando passou a ocupar
um novo espaco num prédio no bairro de Pinheiros, fazendo com que ficasse ndo apenas com
uma estrutura fisica ampla, mas também com um espago moderno.

No ano de 1997 a Empresa conseguiu o0 primeiro grande contrato e iniciou a editoracdo e
distribuicdo do jornal de um importante sindicato do Estado de S&o Paulo. Nesse mesmo ano,
transformou o jornal em revista.

Em 1998 a Recuperanda deu outro importante passo tanto para o processo de crescimento da
editora como para a consolidacdo da marca no pais. Naquele ano, passou a realizar a editoracédo
e distribuicdo da revista Educacdo e Viver, que trouxe as mais importantes tendéncias
educacionais do Brasil e do mundo.

Na busca pela ampliacdo do campo de atendimento e do portfdlio de produtos, no ano de 2001
a Empresa passou a utilizar a técnica conhecida como fulfillment e buscou a associacdo com
outra editora, criando a Editora Duetto, responsavel por grandes publicacdes nacionais.

No ano de 2006 a Recuperanda lancou a revista Lingua Portuguesa, que passou trés anos por
continuo aperfeicoamento, até alcancar sucesso nacional.

Em 2009, ap6s se desfazer da participacdo na Editora Duetto, a Recuperanda ganhou o edital
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo e passou a distribuir a revista Lingua
Portuguesa em escolas publicas. Nos anos de 2010 e 2011 foi alcangada a marca historica de
120 (cento e vinte) mil exemplares por més da revista.

No ano de 2012 as novidades ndo pararam. A Recuperanda ganhou novos editais publicos,
dessa vez para distribuir além da revista Lingua Portuguesa, também a revista Calculo
Matematica para Todos, 0 que fez o numero de exemplares aumentar substancialmente,

alcancando uma distribuicéo de 240 (duzentos e quarenta) mil exemplares ao més.
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O ano de 2013 foi muito positivo e apos tantos lancamentos a Empresa consolidou-se como
uma das empresas lideres do setor com uma marca, na area de educacdo, de referéncia no pais.
Em 2014 a Empresa buscou complementar sua gama de produtos e adquiriu da editora Duetto
as revistas Cabelos & Cia, Mente e Cérebro e a Scientific American. Foi um grande
investimento na diversificagdo da marca, que passou a atender novos publicos.

Sempre com a finalidade de oferecer qualidade e diversas opg¢Bes de o publico acessar 0s
periddicos, no ano de 2015 seguindo as tendéncias de mercado, a Recuperanda intensificou 0s
investimentos em contetdos digitais para disponibilizar as edi¢cbes também no formato
eletronico.

Hoje a Empresa esta entre as maiores editoras do pais e possui consideraveis registros de
crescimento. Embora com dificuldades financeiras, procurou em todos 0s momentos nao atingir

os clientes, fornecedores e jornalistas, mantendo a qualidade das publicacdes.

3.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

O controle da Recuperanda é compartilhado igualmente pelos socios que detém 50,00%
(cinquenta por cento) das quotas da Empresa.

Vale observar a estrutura societaria da Editora Segmento, que esta distribuida conforme o

organograma a seguir reproduzido:

-
EDMILSON GOMES RITACASSIA
CARDIAL MARTINEZ

EDMILSON 50,00%
RITA 50,00%

‘ editora
'seqmento

3.3 ESTRUTURA OPERACIONAL

A Recuperanda esta instalada em um escritorio locado, localizado no municipio de S&o Paulo,
onde é realizado a redacéo, diagramacao, revisao e a arte de cada uma das revistas.

Nesse mesmo escritorio esta localizado o escritorio central da Empresa, reunindo a diretoria e
as areas administrativas e financeiras.

A Recuperanda terceiriza toda a industrializacéo das revistas, enviando 0s materiais necessarios
para as graficas responsaveis pela impressdo que na sequéncia, enviam o produto final

diretamente para os canais de distribuicéo.
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3.4 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

A Recuperanda conta com reduzida quantidade de niveis hierarquicos, trazendo dinamismo e
facilitando as tomadas de decisbes no dia a dia da Empresa. Com uma area de PCP
(planejamento e controle de produgdo) muito atuante, que € o responsavel por designar a forma
de distribuicdo das revistas, a Empresa consegue ganhos de eficiéncia no processo de impresséo
e distribuicdo e eficientes controles de gestéo.

Com base em dados de fevereiro de 2016, a Recuperanda emprega um total de 46 (quarenta e
seis) colaboradores diretos alem de diversos jornalistas, inclusive internacionais, que prestam
servigos para a Empresa, que gera ainda, diversos empregos indiretos em toda a cadeia

produtiva.

4. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

A Recuperanda contraiu elevado endividamento em virtude da extrema dificuldade de conjugar
a necessidade de manutencéo e crescimento do negécio com a onerosidade do custo de capital
de giro. Apesar das dificuldades, agravou ainda mais a situacdo recessiva da economia
brasileira, cujo predominio supera as limitadas forcas da Empresa.

O estado de crise esta vinculado também a diversos outros fatores que adversamente afetaram
o fluxo de caixa, se destacando os investimentos em novos periddicos e nos contetdos digitais
para adequar a realidade do mercado, a crise da economia brasileira, a falta de capital de giro
préprio e o elevado custo de captacdo de recursos financeiros. A esse quadro somam-se ainda,
0 aumento da carga tributaria e a falta de protecdo e de investimentos no setor pelo Governo
Federal.

Desde o inicio das atividades a Recuperanda teve crescimento acentuado em fungdo do
aquecimento da economia nacional. Ocorre que, para manter a expansao dos negécios, com
parcerias e com a aquisicdo de novas revistas, necessitou se alavancar em recursos de
instituicdes financeiras por meio de linhas de crédito inadequadas, de curto prazo e alto custo.
A situacdo agravou-se de sobremaneira em meados de 2014, quando os bancos em que
trabalhava a Recuperanda comecaram a cortar as linhas de créditos e a exigir cada vez mais
garantias reais. A macula das operagdes com garantia de travas bancérias afetou o caixa da
Empresa. Na perspectiva que 0s negocios reagiriam as medidas de redugdo de gastos,

lamentavelmente, demoraram a ser tomadas.
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A crise da economia brasileira, como é notoria, fez todo o mercado desacelerar no ano de 2015
— e ndo foi diferente no setor da Recuperanda — as verbas do Governo Federal para a educacéo
estavam escassas em virtude da falta de recursos nos cofres publicos.

No inicio do quarto trimestre de 2015 a Empresa voltou a apresentar sinais de recuperacao.
Contudo, desde o final de 2015, surgiram varios — e gravissimos — problemas: o desaquecimento
da economia brasileira, a reducédo de assinaturas dos periodicos, a recessdo do mercado editorial
e a elevacdo dos custos do capital de terceiros.

Diante dessa situacdo, o cenario de crise econdmico-financeira se sobrepds. No ano de 2016 a
Empresa teve uma queda acentuada de assinaturas e de verbas com publicidade, o faturamento
teve uma reducdo de 50% (cinquenta por cento) no periodo, o que prejudicou o fluxo de caixa.
A Recuperanda teve que demitir funciondrios, suportar os prejuizos e absorver no fluxo de
caixa, ja deficitario, as parcelas dos empréstimos.

Apesar da crise instalada, a Recuperanda possui um histérico bem-sucedido de superacdo dos
desafios e acredita que reestruturando 0s passivos podera, mais uma vez, superar as
dificuldades, para voltar a atuar de forma marcante no mercado, zelando pelo prestigio e pela

credibilidade da Empresa.

5. MERCADOS

Uma revista € uma publicacdo impressa que € editada periodicamente (em geral, semanal ou
mensalmente). A semelhanca dos jornais diarios, as revistas fazem parte dos meios graficos
embora também possam ter a sua versdo digital ou terem sido criadas diretamente na Internet.
A origem das revistas remonta ao ano 1663, altura em que se comecou a editar a “Erbauliche
Monaths-Unterredungen” na Alemanha. Nos anos seguintes também viriam a juntar-se a
Franca, a Italia e a Inglaterra, passando a editar varios tipos de revistas.

Tal como acontece com 0s jornais, as revistas vao buscar os seus lucros através da venda de
exemplares (ou seja, aquilo que paga o leitor no momento da respectiva compra), das
subscricdes e das publicidades.

No ano de 2013 as revistas brasileiras tiveram uma queda de 3,1% em sua circulagdo média. Os
dados foram divulgados pelo Instituto Verificador de Circulagdo (IVC) e abrangem todos os
titulos a ele filiados, considerando o desempenho das publicagfes impressas. Segundo o
relatorio, a circulagdo das revistas vendidas por assinatura ficou praticamente estavel em

relacdo ao ano de 2012, com um pequeno recuo de 0,04%. Ja a circulagdo das publicacbes
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avulsas sofreu uma forte queda de 10,8%. As publica¢cdes mensais foram as que mais perderam
em circulacdo: queda de 5,3%.

As publicacGes avulsas acumulam queda de 56,8% no acumulado entre os anos de 2011 e 2015,
conforme demonstra o grafico a seguir que contém os dados divulgados pelo Instituto
Verificador de Circulacdo (IVC). E a maior queda entre todos os meios de distribuico das

publicacfes impressas.

152.937
138.968
123.997
94.758
Noaa
2011 2012 2013 2014 2015

==\/enda (Exemplares /mil)

Fonte: IVC

Apesar da retracdo na circulagdo média geral, os dados do IVC sdo mais otimistas quando se
analisa separadamente o desempenho das edi¢Oes digitais das revistas. Ao considerar somente
0 universo digital, o instituto aponta um crescimento de 3,1% em compara¢do com 0 ano de
2012,

As edicdes digitais estdo em alta, tanto que no Brasil o mercado editorial comercializou 470
milhdes de exemplares e gerou receitas de R$ 6,2 bilhdes, mas desse montante apenas cerca de
R$ 900 mil sdo do comércio de conteudo digital, fato corroborado pela pesquisa do Instituto
Pro-Livro, que apontou que a aquisic¢do de obras por meio das ferramentas da internet ficou em
ultimo lugar quando o assunto foi formas de acesso.

O Brasil é o nono maior mercado editorial do mundo, segundo estudo da Associacao
Internacional dos Editores (IPA, na sigla em inglés), tendo cerca de 500 editoras ativas. Vale
lembrar também que o pais é sede de importantes eventos que movimentam mais de R$ 30
milhGes. Um é a cultuada Feira Literaria Internacional de Paraty (Flip) e o outro evento literario

de nimeros grandiosos, é a Bienal Internacional do Livro de S&o Paulo.

6. MEDIDAS DE RECUPERACAO

Como forma de recuperar a saude financeira, desde o pedido de recuperacdo judicial a

Recuperanda iniciou o projeto de reorganizacao interna, implantando praticas de gestdo mais
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adequadas e adotando medidas destinadas a reequilibrar fluxo de caixa. Sendo assim, s&o
apresentadas abaixo as principais premissas utilizadas para a confeccdo das medidas de

recuperacao.

6.1 OBJETIVO DO PLANO

O objetivo do Plano € permitir que a Recuperanda supere a crise econdmico-financeira,

implemente as medidas cabiveis para a reorganizacdo operacional, atenda aos interesses e

preserve os direitos dos credores e demais interessados. Para tanto, a Empresa comecou a

redefinir pontos estratégicos na operacao e, através dos socios e geréncias, definiu as metas e

objetivos do negdcio para os proximos anos. Foi desenvolvido um plano de reestruturagdo com

acOes para as areas administrativa, comercial, financeira e operacional, que ja sera colocado em

pratica durante o periodo da recuperacao judicial.

Visando as melhores préaticas de gestdo, necessarias para que retorne a lucratividade, e,

consequentemente, possa cumprir com a liquidagdo dos débitos, o que depende ndo s6 do

equacionamento do endividamento como também da capacidade de geracdo de caixa, a

Empresa tem como metas e objetivos:

(i)  Adotar novas préticas de planejamento estratégico e de orcamento, com fixacdo de metas
rigorosas a serem cumpridas;

(if)  Aplicar metas de curto e médio prazo para a reducdo de despesas fixas para melhoria do
resultado operacional, bem como para evitar gastos desnecessarios e desperdicios;

(iii)  Reestruturar as areas financeira, contabil e de controladoria, com a integracao dos setores;

(iv) Focar na area comercial, na busca do incremento das receitas, para atingir as metas;

(v) Dedicar a gestao rigorosamente voltada para a geracdo de caixa e geracédo de lucros;

(vi) Buscar a equalizacdo e renegociacao dos créditos ndo sujeitos;

(vii) Cumprir com a proposta do plano de recuperacao judicial.

6.2 PLANO DE REESTRUTURACAO

Com base nas metas e objetivos da Empresa foi elaborado o plano de reestruturacdo, no qual
foram definidas e detalhadas as a¢Oes a serem seguidas. Para embasar esse plano foram
utilizados os objetivos do plano e também outras premissas fundamentais para o0 sucesso do
trabalho de reestruturacdo do negdcio.

A partir dos objetivos elencados anteriormente as medidas identificadas no plano de

reestruturacdo estdo embasadas nas seguintes medidas:
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Passivo tributario: para administrar o passivo tributario federal, a Empresa buscara
parcelamentos especiais, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo de caixa. Para
iSs0, irdo reservar uma parte dos recursos gerados pela operacéo, conforme sera detalhado mais
adiante neste Plano, em clausula especifica, e também no laudo econémico-financeiro,

elaborado para esse fim;

Linhas de crédito: a Recuperanda esta buscando novos parceiros financeiros como FDICS e
também alinhando com antigos parceiros de negocio para ajudarem a fomentar a operacéo, com
novas linhas de crédito e taxas menos onerosas e mais adequadas que ajustardo as necessidades

do fluxo de caixa e contribuirdo ainda para o incremento no volume de vendas;

Comités de profissionalizacdo: formado pelos socios, geréncias e principais colaboradores ja
estdo sendo implantados alguns comités estratégicos para deliberacdo acerca de decisbes
gerenciais de direcionamento das operacgdes. Esses comités buscam aprimorar a eficiéncia
operacional, nas operacdes de impressao e logistica e também de vendas, bem como outros

comités internos, principalmente, na reducdo de despesas fixas;

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagOes, das acdes que estdo sendo
praticadas e, principalmente, mitigar riscos de perdas, a Empresa esta aprimorando os controles
e procedimentos internos que possui. Dentre as ac@es, estdo sendo reconfigurados os relatérios
ja implementados, bem como a aplicacdo de outros controles financeiros, planejamento
orcamentario e analise mensal de resultado econdmico e financeiro e para isso, contratou

consultoria especializada para que implante e coloque em prética os controles;

Reducdo de despesas: para reduzir o custo fixo foram definidos pelos sécios, gerentes e
colaboradores, as medidas de curto e médio prazo de reducdo de despesas operacionais, que ja
estdo contemplados nas projecoes de resultados e fluxo de caixa do laudo econémico-financeiro
(anexo I). Com a criacdo da area de secretaria de redacéo, que centralizard e coordenaré o fluxo
de atividades, seré aperfei¢coada a estrutura de custos com realidade operacional, a restricdo
financeira e também o acompanhamento diario de todos o0s gastos. Entre as medidas que ja estéo
sendo colocadas em pratica, destaca-se: a reducdo da estrutura administrativa e enxugamento
do quadro de colaboradores, o corte de contratos de prestadores de servigos, a renegociagao dos

contratos de comunicacdo e a reducdo de gasto com horas extras;
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Posicionamento competitivo: os produtos da Empresa possuem um alto padrdo de qualidade
e conteudo exclusivo, além disso, possuem titulos que sdo referéncia no pais. A Recuperanda
darad grande enfoque na area comercial, na busca do incremento das receitas para atingir as
metas que foram projetadas. Dessa forma, pretende continuar com as parcerias de distribuicdo
das revistas que possui e buscara o fortalecimento dos demais canais de distribuicdo, como e-
commerce, vendas avulsas e assinaturas. Também esta em implementacéo a reestruturagéo das

politicas comerciais e do plano orgcamentario.

Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturacdo que a Empresa esta colocando em
prética o organograma empresarial foi revisado e um novo modelo foi adotado, consoante com

0 projeto de reorganizacao administrativa e modelo de governanca que esta sendo adotado.

6.3 GOVERNANCA

A Recuperanda pretende simplificar o modelo de estrutura empresarial que possui para

conseguir reduzir as despesas dentro do possivel e aprimorar a governanca, a transparéncia nas

operacdes e as relacdes com o mercado particular.

Neste sentido, a Empresa estd em fase de processo de maior profissionalizacdo da gestéo,

implementando boas préticas alinhadas, sobretudo, a necessidade de transparéncia e abertura

junto aos credores, parceiros de negocios, antigos e novos fornecedores, clientes e

colaboradores.

Para que as acGes em governanca sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — e nao apenas

como uma resposta a situacdo de crise que se instalou — essa nova estrutura possui uma

abordagem preventiva, com o aumento de controle e do monitoramento da operacdo. Os

primeiros passos que a Empresa ja definiu sao:

(i) Divulgacdo e total transparéncia para os stakeholders das informag6es sobre o processo
de recuperacéo judicial;

(i) Comunicacdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacdo das
informacdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, e os procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, a Recuperanda conta com profissionais
contratados especificamente para esse fim;

(ili) Constituicdo de um comité interno de crise, de atuacdo consultiva e indicativa de boas

praticas;
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(iv) Melhor definicdo das competéncias das geréncias da Empresa, inclusive as alcadas
decisorias, para que o fluxo de informacgdes seja aperfeicoado, de acordo com 0 novo
organograma que foi adotado;

(v) Aumento do volume de informacdes para os colaboradores internos;

(vi) Fortalecimento da &rea de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperacdo judicial, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e
outros estabelecidos neste Plano, bem como pela sadde econdmico-financeira da
Recuperanda e cumprimento dos orcamentos anuais; e

(vii) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperagéo judicial,
até a quitacdo de todos esses credores, foi deliberado pelos s6cios que a Recuperanda nao

podera distribuir ou constituir reserva para distribuicéo de lucro.

6.4 VISAO GERAL SOBRE OS MEIOS DE RECUPERAGAO
A seguir serdo explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperagéo

da Recuperanda, definindo-se 0 modo e condi¢cdes em que se concretizardo.

(i) Concesséo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigac6es vencidas
ou vincendas:
E indispensavel que a Recuperanda possa, no &mbito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante 0s
credores concursais. A empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicaveis também buscara a renegociacdo do endividamento junto a
credores ndo sujeitos a recuperacgéo judicial, ressalvado, no entanto, que a renegocia¢ao com 0s
credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre a
Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano), de acordo com as projecdes econémicas e
financeiras para os proximos periodos, e também com o laudo econémico-financeiro. Com base
nos numeros das projecdes, a Recuperanda se utilizard, dentre outros, de prazos e condicoes
especiais para 0 pagamento de cada um dos credores, através de um parcelamento de longo

prazo, conforme previsto na clausula 10 adiante.
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(i) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

A Recuperanda uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada

classe, sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizacdo e juros

incidentes sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as condigdes

que deram origem aos seus respectivos créditos.

Para viabilizar a recuperacdo da Empresa e a reversdo do estado de crise, a Recuperanda propde

encargos, conforme descrito nas propostas de pagamento da clausula 10 adiante.

(iif) Novacdo de dividas do passivo sem constituicdo de garantia:

Este plano novard todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 10 adiante. A novacgéo
de dividas, prevista no art. 3602 e seguintes do Codigo Civil, significa a substituicio da divida
anterior por nova divida, com a aprovacdo deste Plano. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢6es de satisfacdo dos seus créditos serdo
alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢cdes que deram origem aos Seus respectivos

créditos.

(iv) Reorganizacédo da governanca:

A Recuperanda envidara esforcos para colocar em pratica um modelo de governanca que atenda
as necessidades da Empresa e ndo traga despesas adicionais. Esse modelo visara, sobretudo, a
necessidade de transparéncia principalmente junto aos colaboradores, além das pretensdes de
melhora na gestdo e esta fundamentada na clausula 6.3 anterior. A Empresa ja colocou em
pratica as primeiras acfes desse processo de longo prazo, conforme descrito na clausula 6.2
desse termo e continuard a aplicar o modelo, para garantir o cumprimento do Plano e a

recuperacdo da Empresa.

8 Art. 360. Da-se a novagao:
I - Quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior [...]
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7. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pela Recuperanda, de acordo com
o art. 51, 11l da LRF:

Composicdo da lista de credores por classe

Classe Quantidade Valor (R$) Valor (US$)  Valor (EUR)
Classe | — Credores Trabalhistas 53 417.895,72 - -
Classe Il — Credores com Garantia Real - - - -
Classe 11— Credores Quirografarios 87 11.832.879,97 1.100,00 900,00
Classe IV — Credores ME, MEI e EPP 109 836.184,13 - -

Total da lista de credores 249 13.086.959,82 1.100,00 900,00

8. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO

A crise financeira experimentada pela Recuperanda € fruto de uma conjuncédo de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual
das obrigacdes junto a fornecedores e instituic@es financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a
Recuperanda é empresa viavel, lucrativa e com valor agregado para 0 municipio em que esta
inserida. Além disso, é inquestionavelmente fonte de geracdo de empregos diretos e indiretos e
recolhimento de tributos em valores expressivos, além é claro, de ser responsavel por
disseminar conhecimento com as publicacdes de que tem titularidade. A Recuperanda € uma
das principais editoras do pais, produzindo contetdo exclusivo para diversos nichos de
mercado.

A Empresa detém um capital intelectual muito valioso, demonstrado pelas publicacBes que séo
referéncia no Brasil. Entre elas, possui a revista que é referéncia para os profissionais da area
de beleza, a lider no segmento de gestdo de pessoas e a mais antiga, respeitada e importante
revista de divulgacdo cientifica no mundo. A Recuperanda destaca-se ainda pela incrivel
capacidade de criar contetdo para nichos especificos, como as publica¢Bes sobre psicologia,
psicanélise e neurociéncia, também para os profissionais da educacdo basica, da educacédo
publica e também gestores de universidades, o que faz a Empresa ter um valor agregado
relevante.

Para reestruturar o negocio, 0 que dard viabilidade econémica ao plano de recuperacéo, a

Recuperanda projetou aumentar as receitas nos proximos anos, através de parcerias comerciais
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e operacionais e em decorréncia, realizar a reducdo das despesas fixas e também a equalizagéo
do endividamento.

Como consequéncia, a Recuperanda devera se beneficiar dos resultados que serdo alcancados
nos proximos periodos, na medida em que todas as acdes planejadas para a reestruturacdo do
negdcio estejam em prética.

Ademais, este Plano foi elaborado tomando por base os numeros do laudo econémico-
financeiro e prevé como forma de reestruturacdo do endividamento da Recuperanda, a
adequacao do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos
credores uma forma mais vantajosa de recebimento de seus créditos do que ocorreria em

eventual hipdtese de faléncia e consequente liquidacdo dos ativos da Recuperanda.

9. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DOS CREDITOS

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposicdes abaixo aplicar-se-ao a

todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que Ihes couber.

9.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuard a desempenhar normalmente as fungdes, mantendo as atividades
empresariais, gerando receitas e empregos.

Para demonstrar a geracdo de caixa originada pela operacdo e a consequente capacidade de
pagamento foram elaboradas projec6es econdmico-financeiras. Os demonstrativos de Projecoes
dos Resultados e Projeces de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas operacionais e
financeiras das atividades que foram utilizadas como base sdo demonstrados no Anexo | deste
Plano, em laudo econémico-financeiro elaborado por empresa especializada, consoante ao
inciso 111, do art. 53 da LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas de receita,
custo, despesa e também do plano de reestruturacéo, os efeitos do plano de pagamentos aos
credores determinado neste Plano.

Dessa forma, a Empresa destinara parte dos recursos gerados pela continuidade das atividades
para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas de valor fixo e que estaréo

destacados na clausula 10, adiante.
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9.2 PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboracdo da proposta é que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econémico-financeiro, de forma que possa
ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condi¢Ges econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que (i) serdo utilizadas parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) 0 pagamento de
alguns creditos, nas condicGes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteracdo dos prazos, termo e/ou condicdes de
satisfagdo dos créditos, nos termos deste Plano, é a Unica forma possivel e real de permitir que
todos os credores recebam seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigac6es previstas neste Plano terdo como
base de inicio a Data de Homologacdo, que se trata da data da publicacdo da decisdo que
homologar este plano de recuperacéo judicial no Didrio da Justica Eletrdnico do Estado de Sao

Paulo.

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacdo operacional e financeira de geracdo de fluxo de caixa prevista no
laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperacao judicial serdo pagos nos termos

deste capitulo.
10.1PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
Os Credores Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF®, no qual receberdo o

valor integral de seus créditos até o décimo segundo més apds a Data de Homologacao.

Origem dos recursos: a geracdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 9.1

deste Plano.
Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancéria de cada credor, conforme indicado na clausula 14 adiante.

® Artigo 54: O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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Proposta de pagamento: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisdes, comissfes e

participac6es nos lucros e resultados serdo pagos integralmente, em até doze meses ap6s a Data
de Homologacéo e (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas
de credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através da concessao
de férias remuneradas em até doze meses ap0s a Data de Homologacao.

Atualizacdo monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que
comegardo a incidir a partir da Data de Homologagao.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetéria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros
serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso o0s indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos
indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipétese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas,

por decisdo judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, 0s
referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos em até doze meses ap0s a habilitacdo do crédito no
processo de recuperacdo judicial, sendo contado o prazo para pagamento a partir do
recebimento, pela Recuperanda, de comunicagdo, nos termos da clausula 14, enviada pelo
Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do transito em julgado
da deciséo judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

Credores jornalistas e outros: na lista de credores da Recuperanda existem diversos credores

que sé@o profissionais autbnomos e que atuam diretamente na confeccdo das revistas, sejam
jornalistas, sejam profissionais de arte, diagramadores, editores, fotografos e tradutores que
representam grande parte do capital intelectual por tras de cada uma das revistas.

Por serem profissionais autbnomos com empresas de pequeno porte ou microempresas e
estarem diretamente ligados com a producdo dos periddicos e essenciais a continuidade da
publicacdo das revistas, a Recuperanda propde a esses credores que recebem seus créditos nas
mesmas condig¢des dos credores trabalhistas, no qual serdo pagos integralmente, em até doze
meses apos a Data de Homologacéo.

Para que os credores jornalistas e outros recebam seus creditos nessas condicdes, estes deverao
peticionar nos autos do processo de recuperacao judicial em tramite na 12 Vara de Faléncias e
Recuperacbes Judiciais da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, n® 1009944-

44.2016.8.26.0100, informando que sdo credores jornalistas e outros e que pretendem receber
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seus créditos nas mesmas condi¢des dos credores trabalhistas, em até vinte dias apds a Data de
Homologacéo.

Os credores que se enquadrarem nesta proposta e ndo informar que deseja receber nesta
condicdo dentro do prazo estipulado, terdo seus créditos pagos nas condi¢Ges propostas aos
credores quirografarios e credores ME, MEI e EPP, conforme a clausula 10.2 e ndo terdo mais

direito de optar por esta proposta.

10.2PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ME, MEI E EPP
Os Creditos Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo uma proposta comum de pagamento.

Origem dos recursos: a geracdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 9.1

deste Plano.

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 14 adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serdo pagos com

desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor do crédito, em 22 (vinte e duas) parcelas
semestrais, vencendo-se a primeira em dezoito meses ap6s a Data de Homologagao. O valor de
cada pagamento semestral estd demonstrado no quadro a seguir e serdo distribuidos
indistintamente entre os credores de forma proporcional, ou seja, dividindo o valor das parcelas
semestrais proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido
no momento de cada pagamento.

Os pagamentos totalizardo ao final de doze anos o pagamento de 50% (cinquenta por cento) do
saldo devido aos Credores Quirograférios e ME, MEI e EPP, que outorgardo quitacdo com 0s

pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a Recuperanda.
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Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:

Ano Semestre Valor (R$) Ano Semestre Valor (R$)

Semestre 1 - Semestre 13 200.000
Ano 1 Ano 7

Semestre 2 - Semestre 14 200.000

Semestre 3 50.000 Semestre 15 300.000
Ano 2 Ano 8

Semestre 4 50.000 Semestre 16 300.000

Semestre 5 50.000 Semestre 17 400.000
Ano 3 Ano 9

Semestre 6 50.000 Semestre 18 400.000

Semestre 7 100.000 Semestre 19 500.000
Ano 4 Ano 10

Semestre 8 100.000 Semestre 20 500.000

Semestre 9 100.000 Semestre 21 500.000
Ano 5 Ano 11

Semestre 10 100.000 Semestre 22 500.000

Semestre 11 200.000 Semestre 23 600.000
Ano 6 Ano 12

Semestre 12 200.000 Semestre 24 698.292

Total 6.098.292

Observacdes: ao vencimento de cada parcela haverd o prazo de até cinco dias Uteis para a
realizacdo do pagamento de todos os credores, em funcdo da quantidade de credores a serem
pagos a cada parcela.

Atualizacdo monetaria e juros: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serdo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano, e que comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com 0s pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos indices

que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipétese de serem reconhecidos novos Créditos Quirografarios
e Crédito ME, MEI e EPP, por deciséo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista
de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos
Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo o mesmo tratamento dado nesta proposta,

respeitando o disposto na clausula 11 a sequir.

10.3LUCRO ADICIONAL (CASH SWEEP)
A proposta de pagamento dos Créditos Quirografarios e ME, MEI e EPP apresentada
anteriormente é baseada na geragdo de caixa futura de caixa da Recuperanda, de acordo com o

Laudo Econdmico-Financeiro.
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Tal projecdo foi baseada em informagdes, premissas e perspectivas de forma a apresentarem a
mais real e possivel geracdo futura de caixa da Empresa para os proximos anos. Apesar de
buscar apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem influenciar nos nimeros
apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido Contabil a valor presente apresentado pela Recuperanda, a
cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado apds a Data de Homologacéo, seja
superior ao projetado na projecdo de demonstracdo de resultado do exercicio do Laudo
Econdmico-Financeiro, em mais de 20% (vinte por cento), a Recuperanda distribuird aos
credores 50% (cinquenta por cento) desse Lucro Adicional como forma de reducdo do deséagio
proposto e ap6s também para antecipar o fluxo de pagamento previsto, sendo os demais 50%
(cinquenta por cento) para o capital de giro da Empresa.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do
ano subsequente ao periodo encerrado e serdo sempre distribuidos proporcionalmente ao saldo
devedor de cada credor perante o total devido, no momento em que ocorrer 0 pagamento.
Ressalta-se que o ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrera no exercicio encerrado antes
do vencimento da ultima parcela, prevista para ocorrer no décimo segundo ano apds a Data de
Homologacéo.

Considerando-se que as projecoes do Laudo Econdémico-Financeiro estéo a valor presente, ou
seja, ndo estdo inclusos nas referidas projecdes os efeitos inflacionérios, de acordo com o0 anexo
I, o Lucro Liquido Contabil apresentado em cada periodo pela Recuperanda devera ser trazido
ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando como data base a Data de
Homologacdo e a Taxa Selic acumulada do periodo, como sendo a taxa de juros. Apds a
apuracao desse célculo, sera comparado o Lucro Liquido Contébil realizado com o projetado
no Laudo Econémico-Financeiro, e assim constatado se houve o Lucro Adicional Contabil, nos

termos aqui descritos.

10.4 CREDORES PARCEIROS

Os credores que concederem, em condi¢cBes competitivas, novas linhas de crédito e/ou
liberacdes de novos recursos, desde que acordados entre as partes, teréo tratamento diferenciado
e serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo de caixa da Recuperanda e as condic¢des
de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem prejuizo, contudo, do exato

cumprimento desta proposta aqueles que nao fornecerem créditos novos.
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10.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperacao judicial.
Na hipotese de serem reconhecidos Creditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral
ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier
a substitui-la, os referidos credores com garantia real terdo o mesmo tratamento dado aos
Créditos Quirografarios e Créditos ME, MEI e EPP, conforme descrito na clausula 10.2 deste

Plano.

10.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, por forca do art. 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados individualmente
de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado no laudo
econdmico-financeiro, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes créditos. Desta
forma, as condigdes ora descritas estdo incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

10.7 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os créditos em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito
e serdo liquidados, observado o disposto neste Plano, em conformidade com o art. 50, § 2°1° da
LRF. Os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotacdo de
fechamento da taxa de venda de cambio de Reais por Doélares dos Estados Unidos da América
e de Reais por Euro, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informacgdes do Banco Central do
Brasil, transagdo PTAX-800, opcdo 5, cotacOes para a contabilidade, moeda 220, mercado livre,

no dia Util anterior & data em que a conversdo de moeda é necessaria, nos termos deste Plano.

10.8 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
A Recuperanda descreve abaixo um resumo das propostas de pagamento contidas nas clausulas
10.1, 10.2 e 10.3 anteriores.

Credores Trabalhistas:

e A fonte de recursos seré a geracdo futura de caixa;

10 Art. 50. § 20 Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial serd conservada como parametro de
indexacdo da correspondente obrigacédo e s6 podera ser afastada se o credor titular do respectivo crédito aprovar
expressamente previsdo diversa no plano de recuperago judicial.
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e Créditos provenientes de férias vencidas serdo quitados através da concessdo de ferias
remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologacao;

e Créditos provenientes de rescisdes, comissdes e participacdes nos lucros e resultados
terdo o pagamento integral do valor da lista de credores em até doze meses apds Data de
Homologacéo;

e Atualizacdo e remuneragdo de TR + 1% (um por cento) ao ano;

e Credores jornalistas e outros poderao receber seus créditos nas mesmas condi¢cdes, com
0 pagamento integral do valor da lista de credores em até doze meses ap6s Data de
Homologacéo.

Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP:

e A fonte de recursos sera a geracdo futura de caixa;

e Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor dos créditos, em 22 (vinte e duas)
parcelas semestrais, com o inicio dos pagamentos em dezoito meses ap0s a Data de
Homologacéo;

e Possibilidade de distribuicdo de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido contabil
adicional caso esse seja superior em 20% (vinte por cento) ao projetado em cada
exercicio, distribuido proporcionalmente entre os credores;

e Atualizacdo e remuneragéo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

11. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no art. 7 § 1°** da LRF, os credores possuem prazo para apresentar junto ao
Administrador Judicial suas habilitacBes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados
na relacdo apresentada pela Recuperanda. Os pedidos de habilitacGes e divergéncias (valores e
classes de credores) poderdo vir a majorar o passivo inscrito na recuperacao judicial, bem como
na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, seja na lista de credores a ser
apresentada pelo Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, estes credores

receberdo seus pagamentos nas mesmas condicGes e formas estabelecidas neste Plano, de

11 Art. 70 § 1o Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no paragrafo tnico do art. 99 desta Lei, os credores
terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias
guanto aos créditos relacionados.
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acordo com a classificacdo que lhes serd atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base a proposta de pagamento contida neste
Plano aos Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP, acarretard somente na alteracao
do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipotese, havera alteracfes nos valores
das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoracdo da lista de credores a Recuperanda
continuard realizando o pagamento do valor da Ultima parcela, por tantos quantos semestres se

fizerem necessarios até o pagamento de 50% (cinguenta por cento) dos créditos.

12. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinacdo de parte da geracdo de caixa para 0 pagamento do atual passivo
tributério federal que a Recuperanda possui.

Por ser 0 Unico passivo tributario devido a Empresa buscara para equalizacao e administracao
desse endividamento parcelamentos especiais e especificos junto a Receita Federal, para
equilibrarem os pagamentos de acordo com o fluxo de caixa.

Logo, a reserva de parte da geracdo de caixa para o pagamento do atual passivo tributario ndo
implicard em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também néo vincula a
Recuperanda e nem o Fisco as condic¢des projetadas, servindo, apenas, de provisdo. As saidas
de caixa estdo projetadas no laudo econdmico-financeiro, com base em parcelamentos
ordinarios ja previstos anteriormente.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperagéo judicial e ndo ser uma
proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos neste Plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano,
nos termos § 1° do art. 61'? da LRF.

2 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, 0 devedor permanecera em recuperacdo judicial até
gue se cumpram todas as obrigacgdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessao da
recuperacdo judicial.

§ 1o Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigacéo prevista no
plano acarretara a convolagdo da recuperacdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.
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13. EFEITOS DO PLANO

13.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposicOes deste Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e 0s respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Data de Homologacéo.

13.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial com mesmo efeito) interposto
contra a homologacéao do Plano acarretard a novacgdo dos créditos concursais. Mediante referida
novacdo, todas as obrigacOes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigac6es e garantias que sejam incompativeis com as condicdes
deste Plano deixardo de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, 1X*3, da LRF e 360, | do Codigo
Civil.

13.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a hovacao de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela deciséo
que conceder a recuperacdo judicial, todos os credores concordardo com a suspensdo da
publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da Recuperanda a
partir da Data de Homologacéo.

Apdbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, o0s
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor daré a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia
/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto

0 Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apos a quitagdo dos débitos.

13 Art. 50. IX — Dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
prépria ou de terceiro.
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14. MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio
de Documento de Ordem de Credito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED)
ou Deposito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servird de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

14.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar a Recuperanda suas respectivas
contas bancérias para esse fim, mediante comunicacao por escrito e com aviso de recebimento
(AR) enderecada a Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no Rua Cunha
Gago, n° 412, conjuntos 11 a 14, Pinheiros, no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 05.421-001, com os dados completos para pagamento: (i) nome e nimero do banco; (ii)
ndmero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome empresarial; e (iv) C.P.F. ou
C.N.P.J., a partir da Data de Homologacao do Plano e até o minimo de quarenta e oito horas de
antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto.

A conta bancéria para o pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrério, deveré obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar
nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e
respeitando o prazo minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data de pagamento.
Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que este cumpra com tal
procedimento, sendo que o pagamento ocorrerd sempre trinta dias ap0s o recebimento desta,
sem Onus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros, em razdo de os credores ndo
terem informado tempestivamente suas contas bancarias. Neste caso, a critério da Recuperanda,
0s pagamentos devidos aos credores que ndo informarem suas contas bancérias poderdo ser
realizados através de deposito judicial.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas

bancarias, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

14.2 DATA DO PAGAMENTO
Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base

o dia da Data de Homologac&o. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
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para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento deveréa ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia (til.

15. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e protecdo da recuperacao judicial prevista na
LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperacao, nos seguintes
aspectos:

(@) Atodos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial
ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial sera
assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previsto nos artigos 6714 e 84° da LRF;

(b) Na hipétese de conflito entre as disposi¢Ges deste Plano e as obrigagcdes da Empresa
previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de
recuperacdo judicial, o Plano prevalecerd;

(c) Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, 0
Plano prevalecerd;

(d) A aprovacdo do Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo da Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obrigacdes

contraidas pela Recuperanda no curso da recuperacao judicial.

15.1INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposicOes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis
ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetara ou prejudicard a validade das
demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Nao
obstante, nessa hipdtese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, a Recuperanda

devera rever este Plano para substituir as clausulas e disposi¢des consideradas invalidas,

14 Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelo devedor durante a recuperacio judicial, inclusive
aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou servigos e contratos de mutuo, serdo considerados
extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia [...]

15 Art. 84. Serdo considerados créditos extraconcursais e serdo pagos com precedéncia sobre os mencionados no
art. 83 desta Lei [...]

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJIMJ16405392201

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B60.



fls. 419

33

ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na méxima extensdao permitida pela lei
aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram declaradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisdo judicial que altere qualquer clausula
deste Plano, a respectiva clausula continuara em vigor pelo menos até o transito em julgado da
decisdo que visa altera-la, a fim de ndo prejudicar os pagamentos dos credores, tampouco 0
direito de defesa constitucionalmente garantido a Recuperanda. Ap6s o transito em julgado,

eventuais acréscimos serdo pagos com a Ultima parcela prevista neste Plano.

15.2 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os
seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condicdes: (i) que o
crédito cedido, independentemente da cessao ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relacdo as condi¢bes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condicao do crédito, sob pena
de ineficacia em relacdo a Recuperanda; (ii) a cessao somente terd eficacia, uma vez notificada
a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do
crédito; e (iii) poderdo os credores transigir, ceder, transferir seus créditos a Recuperanda, desde

que tal ato reverta em beneficio dos demais credores e ndo configure crime falimentar.

15.3COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a Recuperanda,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas, quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, e efetivamente entregues e confirmadas pela Empresa. Todas as comunicacfes
devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pela
Recuperanda, nos autos do processo de recuperacado judicial ou diretamente ao Administrador
Judicial ou aos credores:

A Editora Segmento Ltda. — Em Recuperagéo Judicial
Rua Cunha Gago, 412, conjuntos n® 11 a 14

Pinheiros, Sdo Paulo, SP - CEP 05.421-001

A/C: Depto. Financeiro
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15.4LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

15.5ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de recuperacao
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre a Recuperanda e o0s respectivos credores, apds o

encerramento do processo de recuperacdo judicial.

Este Plano € firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma do
respectivo contrato social e € acompanhado da pégina de assinaturas, do laudo econémico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma
da LRF.

Sdo Paulo, 21 de junho de 2016.
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Erimar Administragao e

(ol Consultoria de Empresas Ltda.
- EPP
Vergueiro, 1855, Cj. 51, 52 e 54
Vila Mariana
04.101-000, Sao Paulo - SP
Brasil
Tel.: +55 (11) 5081 6169/6184
erimar@erimar.com.br

ANEXOI

A

Editora Segmento Ltda. — Em Recuperaciio Judicial
Rua Cunha Gago, 412

Pinheiros, CEP 05.421-001

Séo Paulo - SP

REF.: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados Senhores,

Conforme solicitado por V.Sas., a Erimar Administragdo e Consultoria de Empresas Ltda. -
EPP foi contratada pela Editora Segmento Ltda. — Em Recuperagio Judicial “Empresa” para

elaborar o laudo econdmico-financeiro, no qual o resultado é representado pelos demonstrativos

de “Projecdes de Resultados™ e “Proje¢des de Fluxo de Caixa” e se torna parte integrante do
Plano de Recuperagéo Judicial “Plano” da Empresa, como Anexo 1, a ser apresentado nesta
data a 1? Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, como parte do processo de recuperagéo judicial n® 1009944-44.2016.8.26.0100.

Os demonstrativos de projegdes de resultados e de fluxo de caixa apresentados no presente
laudo econdmico-financeiro tratam exclusivamente sobre a empresa EDITORA SEGMENTO
LTDA. — EM RECUPERACAOQ JUDICIAL (denominada neste laudo econdmico-financeiro

como “Recuperanda’ ou “Empresa’).

/
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<]
Rua Vergueiro, 1855 - Conj. 51
‘-' lmo’ Vila Mariana - CEP 04101 000 - Sé@o Paulo SP

Consultori

Tel. 11 5081 6169 / 5081 6184
5084 1793 / 5084 2985
www.erimar.com.br

cmpresarial

1. ESCOPO

Este laudo econdmico-financeiro tem por propésito preparar as proje¢des de resultados e de
fluxo de caixa da Recuperanda, fornecendo subsidios para suportar o Plano nos aspectos das
proje¢des econdmico-financeiras, conforme requerido pela Lei de Recuperagdes e Faléncias n®
11.101/05, artigo 53, inciso I1I'. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo este

documento destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita.

2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagéo e o trabalho técnico desenvolvido pela Erimar Administragio e Consultoria de
Empresas Ltda. - EPP neste laudo econdémico-financeiro deu-se através da elaboragdo das
proje¢des econdmicas e financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela
Recuperanda. Essas informagdes sio de responsabilidade exclusiva da Empresa e foram
utilizadas na projegéo de resultado econdmico-financeiro. Tais informacdes indicaram as fontes
de recursos e as melhores estimativas possiveis para viabilizagio do Plano, assim como
demonstraram o potencial de geragdo de caixa da Recuperanda, e, consequentemente, sua
capacidade de amortizagdo da divida.

Ressalta-se que a Erimar Administrag@o e Consultoria de Empresas Ltda. - EPP nio atua como
perita, auditora, contadora, testemunha, gestora, nem mesmo produz compilagdo, revisdo,
validag@o ou qualquer outra qualidade que gere responsabilidade pelas informagdes trazidas
neste laudo econdmico-financeiro em questdo, uma vez que as proje¢des foram elaboradas
apenas com base em informagdes da propria Empresa.

O encargo da Erimar em sua atividade profissional de prestagéo de servigos no inclui opinides,
garantias ou aprovagdo em relagdo aos sistemas de controle interno e informagdes econdmicas
e financeiras da Recuperanda. E pressuposto fundamental que todas as informagdes fornecidas
pela Empresa, seus diretores e acionistas, administradores e empregados, para a execugdo dos

trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas e completas.

! Art. 53. O plano de recuperagio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogével de 60 (sessenta)
dias da publicagéo da decisdo que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deverd conter: [...]

111 - laudo econémico-financeiro e de avaliagao dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

v
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Deve-se notar que os resultados projetados contém estimativas que envolvem riscos e incertezas
quanto a sua efetivagdo, visto que dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da
Empresa, tendo, portanto, carater incerto, cabendo o esclarecimento de que eventualmente
poderd ocorrer diferengas entre os resultados projetados e os resultados futuros reais.

As projeg¢des para o periodo de doze anos foram realizadas com base nas informagdes historicas
¢ nas perspectivas da propria Empresa em relagio ao comportamento de mercado, faturamento,
custos de aquisi¢éo de mercadorias e valores do passivo inscrito no processo de recuperagio
judicial.

Assim, mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais, inclusive no caso de
implementagdo das medidas de reestruturagéio contidas no Plano, ndo constituem qualquer
garantia quanto aos resultados efetivos e reais a serem atingidos pela Empresa, portanto, a
Erimar ndo se responsabilizard, em nenhuma hipétese, pela falta de realizagdo efetiva das
referidas projegdes, bem como no comportamento das proposigdes consideradas, que refletirdo
nos resultados apresentados neste laudo econdmico-financeiro.

Ademais, salienta-se que ndo ¢ parte do escopo dos servigos prestados pela Erimar, atividades
relacionadas a gestdo da Empresa, sendo essa atividade de responsabilidade exclusiva da

Administragéo da Recuperanda.

3. METODOLOGIA DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonstrar
que os meios empregados sdo suficientes para garantir a supera¢do da situagdo de crise da
Recuperanda, foram desenvolvidas proje¢des que demonstram as disponibilidades atuais e a
gerago de caixa no periodo proposto pela Empresa, atestando assim, que havera recursos
suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Dessa forma, procedemos a projecdo de resultados e fluxo de caixa futuros da Empresa através
da mensuragao das variaveis operacionais que afetam o negdcio.

Neste trabalho, optamos por considerar cendrio unico de projegdes, que representa as operagdes
da Empresa conforme a sua reestruturagio operacional e financeira e a programagcdo e evolugio
esperada do seu mercado de atuagdo, conforme detalhado no Plano.

s
=
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1 Empresarial

4. RESULTADOS DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Com base em andlises ¢ informagdes historicas, nas principais consideragdes e premissas
descritas a seguir e no planejamento operacional elaborado para os proximos anos, estima-se a
projecdo econdmico-financeira da Recuperanda representada pelas projecdes de receitas,
resultados e fluxo de caixa.
Foi desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvida para a Empresa
a partir de um sistema matematico-financeiro, refletindo o mais proximo possivel da realidade
do funcionamento contabil, organizacional e operacional, de tal forma que as projeg¢des
puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e seguranga
aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para este fim, sendo:
® As caracteristicas da atividade relacionada a produgdo intelectual das revistas,
principalmente levando em consideragdo os aspectos da elaboragiio de redagio, fotografia
e arte para o desenvolvimento dos periddicos;
® O plangjamento da Empresa, em volumes, de tiragem ¢ de distribuigdo das revistas, bem
como das paginas de publicidade paga;
e  As perspectivas comerciais de distribui¢do dos produtos, tais como a manutencdo da
parceria com distribuidores, as vendas de assinaturas, avulsas e por e-commerce ¢ ainda
a prospecc¢do de novos canais;
e Qutros aspectos considerados na projegdo econdmico-financeira estdo relacionados as

caracteristicas especificas da atividade, como as estruturas de custos e despesas.

4.1 PROJECAO DE RECEITAS

A receita bruta foi projetada para o periodo de doze anos.

4.1.1 Premissas

As proje¢des de volume e receita bruta foram estruturadas de forma mensal e serdo
demonstradas anualmente neste Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses
subsequentes a data da publica¢do da decisdo que homologar o plano de recuperagéo judicial

no Diério de Justiga Eletrénico do Estado de Sdo Paulo “Data de Homologagio™.

Para a projegdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas: A

/’
/ 7

N
C
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A Editora Segmento elaborou o seu planejamento operacional para os proximos doze
meses, levando em consideragéo o cendrio de vendas desde a distribui¢do do processo de
recuperagdo judicial. Para os anos subsequentes foi previsto um crescimento real anual
de 0,5% (cinquenta centésimos por cento) até o final do periodo, de modo a tornar a
proje¢do conservadora e realista;

A receita de vendas € composta por cada revista individual que contém as seguintes
distribui¢des de receita: (i) publicidade, (ii) bancas e avulsas e (iii) assinaturas;

O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade de geragio de receita de
cada revista, que leva em considerago os espagos disponibilizados para publicidade e a
tiragem mensal que historicamente € realizada;

Os pregos de vendas foram projetados com base nos pregos praticados pela Empresa no
momento da elaboragdo deste laudo;

O prego de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser uma projegdo
de longo prazo torna-se invidvel estimar esse indicador de modo adequado, sendo assim,
consideram-se os pregos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos
inflaciondrios e as variagdes de mercado sobre os custos e despesas serdo repassados aos

precos de venda, para garantir as margens projetadas.

4.1.2 Projegéo

Projecéo de receita bruta. Os valores abaixo estdo expressos em milhares de reais (R$):

Demonstracao grafica:

15723 15.808 15.893 15979 16.065 16.152 16.239 16.327 16.415 16.504 16.593 16.683

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANOG6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO 12

mPublicidade mBancase Avulsas ® Assinaturas
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Demonstragiao por composi¢io:

RECEITA (RS MIL) PUBLICIDADE BANCAS fAVULSAS ASSINATURAS TOTAL

ANO 1 10.870 2,515 2.338 15.723
ANO 2 10.929 2.529 2.350 15.808
ANO 3 10.988 2.542 2.363 15.893
ANO 4 11.047 2.556 2.376 15.979
ANO 5 11.107 2.570 2.389 16.065
ANO 6 11.167 2,584 2.402 16.152
ANO 7 11.227 2.598 2414 16.239
ANO 8 11.288 2.612 2.428 16.327
ANO 9 11.349 2.626 2.441 16.415
ANO 10 11.410 2.640 2454 16.504
ANO 11 11.472 2.654 2.467 16.593
ANO 12 11.534 2.668 2.480 16.683

4.2 PROJECAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA
Condigdes, hipéteses, premissas e pressupostos adotados na elaboragio das projecdes

econdmico-financeiras, abrangendo o periodo de doze anos.

4.2.1 Premissas

Premissas adotadas na proje¢ao de resultado econdmico, nos doze anos contemplados pelas
propostas de pagamento do Plano:

As projegdes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente neste
Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperagdo judicial no Diario de Justica Eletronico do

Estado de Sdo Paulo “Data de Homologacio™.

i) A Editora Segmento estd enquadrada na apuragéo de lucro real, sendo consideradas assim,
as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre a receita (ISS, PIS e COFINS sobre
as vendas de produtos e servigos). Esse sistema tributario é o adotado pela Empresa no
momento da elaboragdo deste laudo econdmico-financeiro;

ii)  Os custos das vendas e servigos foram calculados com base no atual custo de compra de
papel. aplicados os custos de impressdo que ¢ terceirizado e adicionado dos custos
editoriais (revisdo, bancos de imagem, diagramagdo) e assinaturas. Neste mesmo grupo

de custos estdo incluidos os demais custos direitos como a folha de pagamento, transporte
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e distribui¢do. bem como outros custos indiretos. como combustiveis, que foram
projetados com base no histérico dos ltimos meses, ja aplicadas as medidas de melhoria
definida nas medidas de recuperacio do Plano.

iii)  As despesas gerais e administrativas foram projetadas de acordo com a média historica
dos tltimos meses e contemplam as despesas com pessoal, ocupagio, servigos diversos,
servigos de terceiros e demais despesas fixas. Estas despesas terdo um pequeno aumento
no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade. o
aumento no volume de vendas demandaré alguns aumentos para comportar a estrutura.
Tais despesas ja consideram as redugdes propostas no plano de reestruturagdo previsto no
Plano;

iv)  As despesas de vendas contemplam as despesas que sdo diretamente li gadas a quantidade
vendida, como comissdes e a distribui¢do das revistas e varia proporcionalmente ao
volume que ¢ distribuido em cada periodo. Nestas despesas também estdo inclusas as
despesas com pessoal. eventos e demais despesas fixas;

v)  As despesas financeiras contemplam as tarifas bancarias, os juros das operagdes
financeiras e os juros sobre o pagamento do passivo. Foi considerado o prazo médio de
recebimento de acordo com histérico praticado para as operagdes de antecipacio;

vi) A contade LR.P.J. ¢ C.S.L.L. representa uma projegdo dos impostos que incidem sobre

0 lucro da Empresa. levando em consideragio as aliquotas atuais estabelecidas por Lei.

Premissas adotadas na projegéo de resultado financeiro, nos doze anos contemplados no Plano:

i) As receitas, 0os impostos, os custos e despesas previstas nas proje¢des de resultado sdo
langados no fluxo de caixa;

ii) Para o equacionamento do passivo tributario foi projetado a destinagio de parte da
geragdo de caixa em cada periodo para o pagamento das parcelas vincendas do atual
parcelamento vigente. De acordo com o Plano. a Empresa buscard também parcelamentos
especiais e especificos para os tributos federais em atraso junto a Receita Federal. No
fluxo de caixa foram provisionadas saidas para um parcelamento com prazo de
pagamento em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais:

iti) Para o equacionamento do passivo financeiro néo sujeito aos efeitos da recuperagio
judicial foram provisionadas saidas no fluxo de caixa para liquidagdo desses débitos. Para

os créditos ndo sujeitos referente as cédulas de crédito bancdrio com garantia de cessio
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fiducidria, foi projetado o pagamento com prazo de caréncia de doze meses e
parcelamento em 72 (setenta ¢ duas) parcelas mensais. A Empresa ndo possui outros
passivos ndo sujeitos aos efeitos da recuperagio judicial, no momento da claboragiio deste
Laudo;

iv)  Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagio judicial foram extraidos da
lista de credores da Recuperanda, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de
caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano:

v)  Para suprir a necessidade de caixa no primeiro ano da projegio serd necessério a captagéo
de recursos no mercado financeiro na ordem de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
junto as institui¢des parceiras da Empresa. A entrada do recurso e a liquidagdo do mesmo
se encontra no fluxo de caixa e foi provisionado o pagamento com prazo de caréncia de
seis meses e parcelamento em 30 (trinta) parcelas mensais;

vi) A sobra de caixa ao final de cada ano da projegéo serd utilizada para a recomposi¢ao do
capital de giro, para o pagamento dos débitos ndo sujeitos a recuperagio judicial e o
pagamento do passivo fiscal, reduzindo assim além das despesas financeiras, o passivo
total da Empresa, sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos ao fim do
periodo:

vii) A projegdo ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada ¢ de que todo efeito
inflaciondrio sera repassado ao prego de venda projetado quando ocorrer. mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a capacidade de pagamento
resultante;

viii) Todas as proje¢des foram feitas em um cendrio realista.

5. NOTA DE ESCLARECIMENTO

A Erimar Administragio ¢ Consultoria de Empresas Ltda. - EPP que elaborou este laudo
economico-financeiro acredita que o processo de reestruturagio administrativa, operacional e
financeira, bem como as correspondes projecdes econémico-financeiras detalhadas neste
documento, podem possibilitar a Recuperanda que se mantenha lucrativa, desde que sejam
implantadas e realizadas.

//

[4
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6. CONCLUSAOQ

Este laudo econdmico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo I e contém, em
resumo, a estimativa de projegdo de resultados futuros através da projecio de resultados ¢ de
fluxo de caixa para o periodo de doze anos. Desde que as premissas sejam implementadas e
cumpridas pela Recuperanda, sera lucrativa e geradora de caixa, o que possibilitara o

pagamento dos credores.

Permanecemos & inteira disposigdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Sdo Paulo, 20 de junho de 2016.

ERIMAR ADMINISTRACAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS LTDA. - EPP

Rua Vergueiro, 1855, Conjuntos 51, 52 e 54, Vila Mariana
Sdo Paulo - SP CEP 04.101-000

Tel.: + 55 (11) 5081-6169
www.erimar.com.br
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ANEXO Il - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS
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LAUDO DE

AVALIA

EMPRESA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

EDITORA SEGMENTO LTDA.
CNPJ: 65.698.516/0001-05

Rua Cunha Gago, n°. 412, 1° Andar.
Bairro: Pinheiros.

Municipio de Sao Paulo - SP.

CEP: 05421-001.

OBJETO:

Avaliagao de Ativos Imobilizados

RESUMO DA AVALIACAO:

Valor dos Veiculos, Maquinas e Equipamentos:. ..., R$ 320.000,00

Maio / 2016

Rua Dom Silvério Pimenta, ne 58, CEP 04129-070— SP - Fone: (11) 2592.16.11 e (11) 9.9207.40.48 / 9.8104.04.08

Email: deghiam @ gmail.com

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B6B.
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1 — CONSIDERACOES INICIAIS.

A empresa contratante “EDITORA SEGMENTO LTDA.”, é uma das principais
referéncias brasileiras na producao de livros e revistas nas areas sobre educacéo e

gestdo de pessoas, com publicacfes de livros da Lingua Portuguesa e Matematica.

A EDITORA SEGMENTO LTDA. requereu a avaliagdo de seus bens
imobilizados com a finalidade de determinar o valor patrimonial atualizado de seus

ativos.

O processo de avaliacdo de ativo imobilizado consiste na determinacdo do
valor de mercado dos bens, por meio de metodologias e técnicas consagradas da
area de engenharia de avaliacdes, bem como atribuicdo de seu valor residual de
acordo com a aplicacao e destinacéo posterior do bem ao periodo de utilizag&o.

As vistorias dos bens foram realizadas no més de “MAIO” do presente ano. Na
oportunidade, foi elaborado um documentério fotografico de todos os bens: maquinas
e equipamentos que constituem o anexo 01 do laudo, apresentando as
caracteristicas de cada um dos bens e seus estados de conservacdo na data da

inspecao.

2 — AVALIACAO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

2.1 - ESTADO DE CONSERVACAO DOS BENS AVALIANDOS.

Os bens foram examinados individualmente, e apos a inspe¢do concluimos

gue o estado de conservacao dos mesmos pode ser classificado como BOM.
As maquinas e equipamentos recebem servicos de manutencdo preventiva

periodicamente, pela necessidade natural de garantir os ciclos de producao
ininterrupta das publicagdes, e a boa qualidade final dos produtos.

E mail: deghiara@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33
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2.2 — CRITERIOS E METODOS DE AVALIACOES ADOTADOS.

Para avaliacio de maquinas e equipamentos foram adotadas duas

metodologias de avalia¢bes, a saber:

Primeira Metodologia: Determinagédo do valor de mercado de cada unidade
em estado de nova, e sobre este valor aplicou-se um indice de depreciacdo pelo
tempo de uso, considerando-se tempo de vida util, valor residual, obsoletismo

funcional de equipamentos e das maquinas.

A determinacédo do valor de mercado do bem em estado novo foi feita pela
sistemética de consultas aos fornecedores, buscando sempre a similaridade ou a
igualdade, entre o equipamento cotado e o avaliando, junto ao comércio

especializado.

A depreciacdo do bem foi feita pelo processo matematico, em funcéo da idade
real do bem, estado de conservacado e intensidade/frequéncia de utilizacdo. Quando
nao foi possivel determinar a data de aquisicdo, a depreciacdo foi estimada em

funcdo do estado de conservacao em que se encontrava o equipamento.

Desta forma adotou-se um método mateméatico que determina o indice de
depreciacdo em funcdo da variagdo dos principais parametros envolvidos na
valoracdo de um bem usado, quais sejam: o valor de reposicdo, o estado de
conservacao, o desgaste proporcional ao tempo real de vida, a vida util provavel, o

valor residual e ao obsoletismo.

O método de calculo aplicado na valoracdo dos equipamentos foi o0 método
denominado “Método Linear”, cuja formula matematica que considera a depreciagéo
como uma funcéo linear da idade do bem, variando uniformemente ao longo de sua

vida.
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de um

equipamento novo, que correspondem normalmente ao valor residual no fim da vida

atil das maquinas e equipamentos.

Segunda Metodologia: Determinacdo de valores de mercado foi através da

consulta as firmas especializadas no comércio de veiculos, maquinas e equipamentos

usados.

2.3 — FONTES DE CONSULTAS PARA APURACAO DE VALOR DE MERCADO.

Para apuracao de valores de mercado de maquinas e equipamentos novos e

usados consultamos as empresas que estéo relacionadas no anexo 02 do laudo.

2.4 — PLANILHAS DE CALCULO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

Em funcéo das caracteristicas dos mesmos e seguindo as diretrizes acima, nas

folhas seguintes, apresentamos a descricdo das maquinas na planilha de calculo,

com os valores finais, ja considerados o estado de conservacao e o tempo de vida util

restante de cada item.

Ativo Imobilizado: Maguinas e Equipamentos de Tl (informatica)

Item Descrigédo Marca-Fabric.-Modelo Ano Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)

03 ags.,lgtooopéantel i5, mem.16GB, m;:ilg(/)LMzaOﬁLS 2011 1 5.550,00 5.550,00
o agfggoopé Inte 1, mem.4GE, K\Aggé istaoﬂ?'S 2011 | 5 5.350,00 26.750,00
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Item Descrigao Marca-Fabric.-Modelo Ano Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)

06 ags.lgtooopégtel i5, mem.8GB, /2\8§>I1e/ Mac Mini Late 2011 1" 3.600,00 39.600,00
07 ags.ggoopégtel i5, mem.8GB, 98§>I2e/ Mac Mini Late 2012 1 3.960,00 3.960,00
08 Bgélggoopég]tel i7, mem.10GB, §8$I2e/ Mac Mini Late 2012 1 4.360,00 4.360,00
09 ags.,lgtoog:Blntel C2D, mem.2GB, 988|7e/ Mac Mini Mid 2007 1 1.150,00 1.150,00
10 | peskiop: elio, mem 4G, | pely optiplex 3010 | 2014 | 1 1.450,00 1.450,00
11 | peskiop: el 5, mem8GE, | pely optiplex 3010 | 2014 | 2 1.550,00 3.100,00
12 ags_‘gg’opég‘te' 13, mem4GB, | poly Optiplex 3020 | 2014 | 5 1.500,00 7.500,00
13 ags_gg’opég‘te' 3, mem4GB, | poly Optiplex 3020 | 2015 | 5 1.890,00 9.450,00
14 azsrﬁtggénﬁg%%gg’g G460, | pelr vostro 260s 2010 | 2 480,00 960,00
f | poskiop: el 3, mem.4GB, |1 402 61 S5F 2015 | 5 1,589,00 7.945,00
17 | Poskiob: oiel3, mem8G8, - HPY 402 GT 95F 2015 | 1 1,668,00 1,668,00
fg | Loskiop: iel5, mem8G8, - HPY 402 T 9SF 2015 | 7 278000 19.460,00
19 ?nzsn':_tng/f'\l_”'B";gg%”B” X2, HP/ Compaq 6005 pro | 2010 | 4 590,00 2360,00
20 E]zsnftggé”t:'[)%%gé’éoo HP/ Compaq dx 2390 | 2010 | 2 320,00 640,00
21 aisr:fzg:B’,\“ﬂB_g\;*g‘é”B" X2, Sem marca/modelo | 2010 | 3 440,00 1.320,00
2 az;kfggg’”t:ggggnegmo’ Sem marca/modelo | 2010 | 8 370,00 2.960,00
23 aisn'f_tggé’”tﬁ't)%%g‘“’oo' Sem marcal modelo | 2009 | 1 280,00 280,00
24 azsrﬁtggé”ﬁgcs%%gé“oo Sem marca/ modelo | 2009 | 2 350,00 700,00
25 E]zsn':tggé”t:'[)%%ggg E3400. | Sem marcal modelo | 2009 | 7 250,00 1.750,00
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Item Descrigao Marca-Fabric.-Modelo Ano Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)
gg | Desklop:Intel i3, mem4GB, | o rarcaimodelo | 2010 | 2 1,065,00 2130,00
HD.1TB
27 | pESkopHIneIT, mem3CE, | Som marcal modelo | 2011 | 2 2.800,00 5.600,00
28 Pﬂisrﬁtggé”t:'DDz%OEé;% Sem marca/ modelo | 2009 | 1 260,00 260,00
29 ﬁf:gg;”ﬁgﬂ%fggo Sem marca/ modelo | 2011 | 1 450,00 450,00
30 ﬂgt%%%%é'”te' 13,mem4CGB, | pey Latitude E5430 | 2010 | 1 1.250,00 1.250,00
31 Hgt%g%oc';BB mem. 2GB, Samsung/ R440 2011 | 11 569,00 6.259,00
32 ieem%rG'gti'i Jeon 2407, Delll PowerEdge T420 | 2015 | 1 7371,00 7371,00
T TTECIN P [P e R
34 ﬁ]‘zm"c_r‘é”t;(';‘fg” E5506, Sem marca 2010 | 1 1,690,00 1,690,00
3 i‘ﬂ%ﬂ;é”g ean £9506, Sem marca 2011 | 1 213000 213000
36 | Servidor Business Storage Seagate/ NAS 2011 1 619,00 619,00
37 | Roteador Cisco/ 2800 Series 2011 2 260,00 520,00
38 | Roteador Ciscol DPL3925 2011 | 1 5,313,00 5.313,00
39 | Roteador Cisco/ RV042 Small [ 544 | 4 301,00 301,00
Busines

40 | Roteador Ciscol RVI10W 2011 | 1 149,00 149,00
41| Roteador T e oroadband | a0t | 1 256,00 256,00
42 | Switch 24 portas 101100 Mbps gﬁg'\z"ﬁase””e 2226 | 9012 | 1 250,00 250,00
43 | Switch 24 portas 101100 Mbps | D-Link/ DES-1024D | 2014 | 8 137,00 1,096,00
44 | Switch POE 24 portas, 4 gigabit | D-Link/ DES-1228P | 2010 | 1 467,00 467,00
45 | Switch Wired Gigabit 24 P TP-Link/ TL-SG1024D | 2014 | 1 254,00 254,00

E mail: deghiara@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B6B.



EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag(?es Patrimoniais

fls. 441

Item Descrigao Marca-Fabric.-Modelo Ano Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)
46 | Monitor: LDC/ LED 16" LG Flatron W1642S | 2010 | 3 120,00 360,00
47 | Monitor: LDC/ LED 17" LG Flatron L1755 | 2011 | 7 170,00 1.190,00
48 | Monitor: LDC/LED 185" HP le1851w 185p0l | 2011 | 5 190,00 950,00
49 | Monitor: LDC/ LED 19" Dell 1913C 19pol 2012 | 11 220,00 2.420,00
50 | Monitor: LDC/ LED 19" LG Flatron E1960 2011 | 9 210,00 1,890,00
51 | Monitor: LDC/ LED 19" LG Flatron W1942S | 2012 | 4 220,00 880,00
52 | Monitor: LDC/ LED 19" Philips 191EL 2013 | 7 230,00 1610,00
53 | Monitor: LDC/ LED 19" Samsung $19¢300 | 2011 | 4 220,00 880,00
54 | Monitor: LDC/ LED 19" Sameung Synamaster | 2010 | 2 210,00 420,00
55 | Monitor: LDC/ LED 20" Aoc 2036v2 2011 | 5 225,00 1.125,00
56 | Monitor: LDC/ LED 22" AOC F22 2011 | 1 225,00 225,00
57 | Monitor: LDC/ LED 22" LG Flatron W2252TQ | 2014 | 3 302,00 906,00
58 | Monitor: LDC/ LED 22" Philips 226v 22pol 2014 | 3 327,00 981,00
59 | Monitor: LDC/ LED 22" Samsung $22C301 | 2014 | 6 370,00 2220,00
60 gﬁ;gg!ctg'efémc‘” digital- Siemens/ HiPath 3000 | 2005 | 2 715,00 1.430,00
Subtotal R§ 219.247,00
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Ativo Imobilizado: Equipamentos de Ar Condicionado

Item Descrigédo Marca-Fabric.-Modelo Ano Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)
01 | Arcondicionado, cap. 9.000 BTU | Carrier/ 42LVQC09C5 | 2014 2 726,00 1.452,00
02 | Ar condicionado, cap. 9.000 BTU | Fujitsu/ ASBGILJCA | 2015 | 3 913,00 2.739,00
03 | A oondicionado,cap- 12000 yjgea) Mss-12cr 2014 | 1 1,033,00 1,033,00
04 g\rT‘L’JO”diC“”adO’ cap. 18.000 g&g’msmm 2014 | 2 1.579,00 3.158,00
05 érTff”diCio”adO' cap- 18000 | £ o1y ASB18A 2015 | 1 1.988,00 1.988,00
06 | A oondieronado,2p- 18900 pytac 2014 | 1 1,579,00 1.579,00
07 ngff”diC“”adO’ 0ap- 18.000 | g/ ingers 42NQAS 2015 | 1 1.988,00 1.988,00
g | A oondicionado, cap. 24.000 i?)T/ZTI%BTN . 2014 | 1 1.897,00 1.897,00
o9 | Aroondicionado,cap- 52000 1y 6/ TusoeMED | 2015 | 2 6.077,00 12.154,00

Subtotal R$ 27.988,00

Ativo Imobilizado: Méveis e Equipamentos de Escritério

Item Descrigao Marca-Fabric.-Modelo Ano | Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)
01 | Armério 2011 | 2 251,00 502,00
02 | Armério 1 porta 2010 1 107,00 107,00
03 |Balcao 2 portas 2010 | 8 121,00 968,00
04 |Balcao 2 portas 2011 | 6 126,00 756,00
05 | Balc&o 2 Portas com prateleiras 2010 1 163,00 163,00

E mail: deghiara@gwmi[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B6B.



EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag(?es Patrimoniais

fls. 443

Item Descrigao Marca-Fabric.-Modelo Ano | Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)
06 | Balc&o em Granito 2010 1 101,00 101,00
07 | BalcZo tipo estante 3 prateleiras 2010 1 202,00 202,00
08 | Banco de madeira 2010 2 140,00 280,00
09 | Banqueta 2010 2 29,00 58,00
10 | Cadeira giratoria 2010 | 45 106,00 4.770,00
11 | Cadeira diretor 2010 2 117,00 234,00
12 | Cadeira giratéria 2015 | 49 308,00 15.092,00
13 | Cadeira presidente 2010 2 140,00 280,00
14 | Cadeira secretaria 2010 3 83,00 249,00
15 | Cadeira fixa 2010 | 11 72,00 792,00
16 | Cafeteira elétrica Eletrolux 2010 1 50,00 50,00
17 | Cafeteira elétrica Nespresso/ Essenza 2014 1 252,00 252,00
18 | Estante 2010 1 185,00 185,00
19 | Estante 2010 3 155,00 465,00
20 | Estante de ago 2010 7 67,00 469,00
21 | Frigobar 2011 2 221,00 442,00
22 | Gaveteiro 2013 | 15 220,00 3.300,00
23 | Gaveteiro 2010 | 60 129,00 7.740,00
24 | Gaveteiro 2014 | 20 283,00 5.660,00
25 | Geladeira Consul/ Pratice 340 2010 1 309,00 309,00

E mail: deghiara@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B6B.



EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag(?es Patrimoniais

fls. 444

Item Descrigao Marca-Fabric.-Modelo Ano Qtd. Vr.Un.(R$) Total (R$)
26 | Rack para servidor Tl 2010 1 425,00 425,00
27 | Mesa de reunido, 200x100cm 2010 2 239,00 478,00
28 | Mesa L(estagao de trabalho) 2010 5 163,00 815,00
29 | e r%é‘;Sta‘?éO de trabalho ¢/ 2010 | 56 335,00 18.760,00
30 |Mesa L em vidro 2010 1 402,00 402,00
31 | Mesa em L Grande 2010 1 239,00 239,00
32 | Mesa Pequena 2011 13 114,00 1.482,00
3 Mesa, tampo de marmore, 2010 1 879.00 879.00
200x100cm ’ ’
34 |MesaReta 2010 8 90,00 720,00
35 |MesaReta 2011 2 114,00 228,00
36 | Micro-ondas 2010 1 83,00 83,00
37 | Chaleira elétrica Mondial/ Aqua Hot 2010 1 25,00 25,00
38 | Aparelho deteleconferéncia | £oreon 2010 | 1 875,00 875,00
39 | Purificador de agua Everest/ Soft Plus 2010 1 251,00 251,00
40 | Scanner Epson/Expression 1 2005 | 1 675,00 675,00
41 | Sofa 3 lug., couro 2010 1 1.608,00 1.608,00
42 |TV 32" Samsung 2014 2 726,00 1.452,00
Subtotal R$ 72.823,00
Total R$ 320.058,00
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A somatéria dos valores de todos os veiculos, maquinas e equipamentos
correspondem a R$ 320.058,00.

Arredondando dentro dos limites permitido por NORMA temos:

11

VALOR TOTAL DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

- Maio / 2.016 -

R$ 320.000,00

(Trezentos e vinte mil Reais)

3 — ENCERRAMENTO.

Consta o presente Laudo de Avaliacdo de 11 (onze) folhas impressas de um so
lado, sendo esta Ultima datada e assinada.

Sao Paulo, 13 de Maio de 2.016.

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
CREA-SP 0780456 — CNPJ: 08.801.670/0001-1
Responsave ico: Eng®. Eduardo Deghiara
CREA 060.760.599=

ANEXO 01 — Documentario fotografico das maquinas e equipamentos.
ANEXO 02 — Fontes de Consultas Para Apuracéo do Valor de Mercado das Maquinas.
ANEXO 03 — ART — Anotacédo de Responsabilidade Técnica.
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EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag:ées Patrimoniais

ANEXO 01 - DOCUMENTARIO FOTOGRAFICO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

Vista da sala de Redacé&o e Marketing.

Vista do departamento comercial.

E mail: deghiara@ gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

fls. 446

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B6C.
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Vista do desktop Apple-iMac 21,5.
il: deghiara@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONOR]I NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhana e Avahag(?es Patrimoniais
Vista da sala de telemarketing
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Optiplex 3020.

Vista do desktop Dell-Vostro.

Vista do desktop Dell
il: deghiava@ gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhaﬂa e Avaltag6es Patrimoniais
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Vista do desktop HP18-1200br.
il: deghiava@ gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONOR]I NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhaﬂa e Avahag6es Patrimoniais
Vista do desktop HP/Compaq
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Vista do Notebook-Samsung R44.
il: deghiava@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONOR]I NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhana e Avahagées Patrimoniais
Vista do desktop HP 402 G1
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ROTEADOR CT|

TP OO O PUY B W w

Vista de roteadores.
il: deghiara@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONOR]I NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhana e Avahag(?es Patrimoniais
Vista dos servidores dos computadores
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Vista dos monitores.
il: deghiara@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Vista do PABX analégico-digital - Siemens/ HiPath 3000.
E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhana e Avahag(?es Patrimoniais




*0992v0z 061pod 8 00T0'92°'8'9T0Z ¥i-6600T 0SSa204d 0 awloul ‘op ojuswndogeldualajuodiuge/bd/renbipeised/iq-snl-dsh fesa//:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o JIsju0d eied
TOZZB6ESOPITCINCA OJ8WNU 0 gOs * £:¢T S8 9T0Z/90/TZ W 0pe|odoloid ‘ojned 0eS BINsSNC 9p [eungul 8 VIoHYD O0avinr OWHVYD Od YNVIYYIN Jod swswrenbip opeuisse ‘feuibuo op eidgd 9 ojuswnoop 81s3

o
N

fls. 454

Vista da mesa reta.
il: deghiava@ gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONOR]I NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhaﬂa e Avaltag6es Patrimoniais
Vista das estacdes de trabalho (mesa L)
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Vista do armaério alto.

il: deghiava@gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

E mail

EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Pericias Técnicas de Engenhana e Avahagées Patrimoniais
Vista da mesa de reunido e cadeiras fixas
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Vista do gaveteiro.

Vista do arm

il: deghiara @ gmail.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Emai

EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Percias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
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orias.

a de couro.

Vista do sof

Vista da estante e de cadeiras girat
il: deghiara @ gmail.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Emai

EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Percias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
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Vista da cafeteira Nespresso.

Percias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
Vista do aparelho de teleconferéncia.
ghiara @ gmail.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

EDUARDO DEGHIARA & HITONOR]I NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Email: de
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Vista do sistema de Ar-Condicionado.
ghiara @ gmail.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Email: de

EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS
Percias Técnicas de Engenharia e Avaliagdes Patrimoniais
Vista da TV Samsung 32"




EDUARDO DEGHIARA & HITONORI NAKATA ENGENHEIROS ASSOCIADOS

Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag6es Patrimoniais

Vista dos sistemas de Ar-Condicionado

ANEXO 02 — FONTES DE CONSULTAS PARA APURACAO DO VALOR DE MERCADO DAS
MAQUINAS.

e InBrasil Tecnologia e Informatica Ltda
Fone: (11) 5051-1511 Contato: Sra. Ingrid

e www.kabum.com.br

e Scarcom Informéatica Ltda
Fone: (11) 3279-5555 Contato: Sr. Luciano

o www.fastshop.com.br

e www.lojahp.com.br

e Digital Works Ltda - Fone: (11) 3527-9000 - Contato: Sra. Graziele

E mail: deghiava@ gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag(?es Patrimoniais

e www.dell.com.br
e www.wbxservidores.com.br
e www.kalunga.com.br
e www.infobell.com.br
e www.procomputer.com.br
e Netpyx Solugdes e Servigos em Telecom. Ltda

Fone: (11) 2534-2031 Contato: Sra. Suelen
e www.mercadolivre.com.br
e NCom Telecomunicacdes e Informética

Fone: (11) 3177-4300 Contato: Sr. Denis
e Microsafe Informatica Com. Exp. Imp. e Servigos Ltda
e www.buscape.com.br
e Jumag Mobiliario Corporativo

Fone: (11) 3017-0088 Contato: Sra. Evelin
e Digital Works Ltda

Fone: (11) 3527-9000 Contato: Sra. Graziele
¢ Interoffices Méveis para Escritorio

Fone: (11) 5534-5522 Contato: Sr. Ricardo
e RS Design Moveis para Escritorio

Fone: (11) 4452-7272 Contato: Sra. Jenifer
e Linea Office

Fone: (11) 2609-8419 Contato: Sr. Cristian
e www.sofamoderno.com.br

Fone: (11) 4992-2796 Contato: Sra. Suelen

E mail: deghiara@gmail.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016 as 14:43 , sob o nimero WJMJ16405392201
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Pericias Técnicas de Engenharia e Avaliag6es Patrimoniais

ANEXO 03 — ART — ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA.

Anotacido de Responsabilidade Técnica - ART
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo

1. Resp Técnico

EDUARDO DEGHIARA

Titulo Profissional: ~ Engenheiro Civil

Empresa Contratada: EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Resolugdo n°® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A
Pagina 1/2

ART de Obra ou Servico
92221220160506482

RNP: 2604629550

Registro: 0601605991-SP
Registro: 0780456-SP

2. Dados do Ci
Contratante: EDITORA SEGMENTO LTDA.
Endereco:  Rua CUNHA GAGO
Complemento: 1° ANDAR
Cidade: Sdo Paulo
Contrato:
Valor: R$ 2.500,00
Acao Institucional:

Celebrado em: 13/05/2016

CPF/CNPJ: 65.698.516/0001-05
N 412
Bairro: PINHEIROS
UF: SP
Vinculada & Art n°:

CEP: 05421-001

Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

(————————— 3. Dados da Obra Servigo
Enderego: Rua CUNHA GAGO

Complemento: 1° ANDAR

N°: 412
Bairro: PINHEIROS

Cidade: Séo Paulo UF: sP CEP: 05421-001
Data de Inicio: 13/05/2016
Previsdo de Término: 29/12/2016
Coordenadas Geogréficas:
Finalidade: Judicial Caodigo:
Proprietario: EDITORA SEGMENTO LTDA. CPF/CNPJ: 65.698.516/0001-05
4. Atividade Técnica
Quantidade Unidade
Elaboragao
1 Laudo Edificacdo Alvenaria 1,00000 unidade

Apés a concluséo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Observagdes

ELABORAGAO DO LAUDO DE AVALIAGAO DOS ATIVOS IMOBILIZADOS DA EMPRESA CONTRATANTE PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

6. Declaragdes

wc& =

— s

Acessibilidade: Declaro que as regras de acesslbllidade prevnstas nas normmgislagéo especifica e no Decreto n°

5.296, de 2 de dezembro de 2004, n3o se apli as des profi

7. Entidade de Classe

65 - IBAPE - INSTITUTO BRASILEIRO DE AVALIAGOES E PERICIAS
DE ENGENHARIA - IBAPE

—— 8. Assinaturas

e@o serem ve i f goes acima
AJLD lB de M A( =
Local
F\ko o (J\——'-—C’W"—S\
EDUARDO DEGHIARA - CPF: 758.061.698-04™~_
S \)

EDITORA SEGMENTO LTDA. - CPF/CNPJ: 65.698.516/0001-05

w 201G

1ais acima relacionadas.

Resolugdo n® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A

Pagina 2/2
9. Informagdes
-A ART ! itad: i dados
no rodapé do do si certificada pelo Nosso Nimero.

-A ici deste d pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

- A guarda da via assinada da ART sera de
e do contratante com o objetivo de ovi

bilidade do pi

Wwww.creasp.org.br
tel: 0800-17-18-11

Valor ART R$ 74,37 Registrada em: 13/05/2016
Impresso em: 16/05/2016 10:54:25

Valor Pago R$ 74,37

Nosso Numero: 92221220160506482 Versdo do sistema

E mail: deghiava@ gmai[.com - Fone: (11) 9.9207.40.48/9.9757.19.33

fls. 462

28

WJIMJ16405392201

umero

14:43 , sobon

as

do original, assinado digitalmente por MARIANA DO CARMO JURADO GARCIA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 21/06/2016

é cOpia :
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009944-44.2016.8.26.0100 e codigo 20A2B6E.
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